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1. INLEDNING

Ibland hor vi att vi som kyrkosamfund som har
vaxt fram ur den svenska frikyrkovdckelsen ar 13s-
ta i en foreningsstruktur som skymmer var identi-
tet. Overtygelsen om alla minniskors lika virde och
alla medlemmars lika ritt och ansvar att vara med
och forma kyrka och férsamling dr en omistlig del
av var identitet. Denna Overtygelse dr grunden for
demokratin, men formerna behdver stindigt disku-
teras och férnyas.

Vad dr det da som skiljer en forsamling frdn en
annan forening? Vad skiljer en kyrka i den svenska
frikyrkotraditionen frdn en annan folkrérelseorga-
nisation? Svaren dr olika beroende pd perspektiv,
men ett kdnnetecken &r att forsamling och kyrka
alltid utgar frn ett “tillsammans” som &r viktigare
dn det enskilda, en respekt for varje enskild mann-
iska som Guds avbild och en tro pd att Gud kan tala
till sin kyrka genom vilken ménniska som helst.

En avgorande skillnad mot andra féreningar ar
att kyrkan och forsamlingen har ett dverordnat
madl for sina beslut: att finna Guds vilja med sin kyr-
ka. For ytterst dr det inte vi som dger kyrkan, utan
kyrkan dr Guds.

Kyrkornas vérldsrad fattar beslut med konsensus-
metoder. Dédr beskrivs sddant beslutsfattande dven
som ett vittnesbérd om enhet och kirlek infor varl-
den. Vittnesboérdet handlar inte bara om vad vi gor
utan dven om hur vi gor det.

1.1. BESLUTSPROCESSER MED GOTT KLIMAT
Det som beskrivs i det foljande dr det som interna-
tionellt sett brukar kallas fér konsensusmetoder.
I Sverige dr det inte bara enkelt att anvdnda det
begreppet. Den svenska arbetsmarknadens parter
enades 1938 i Saltsjobaden om en samforstdndsanda
mellan arbetsgivarorganisationer och fackférbund
som brukar kallas "Den svenska modellen”, interna-
tionellt kind och ofta erkdnd. Mdnga i Sverige verkar
dock ofta relatera konsensus till en situation dir den
som inte dr enig med 6vriga viker sig mot sin vilja,
kanske for att inte vara den som medverkar till kon-
flikt eller till att en uppgorelse inte nas.

Att anvdanda konsensusmetoder for beslutsfattan-
de dr dock ndgot annat. Det innebdr att anvdnda en
metod som syftar till att genom olika verktyg hitta
motets gemensamma mening i en viss frdga. Ordet

konsensus betyder enligt ordboken ”samstdmmig-
het mellan parter som har olika intressen”. Beslut
fattas alltsd inte genom att en person mer dn 50% dr
eniga, utan genom att alla enas om en vig framat.
I likhet med aposteln Paulus tankar om kroppen
i 1 Kor 12:12-31, dér varje del bidrar till helheten,
stravar konsensusmetoderna efter att ta till vara ge-
menskapens olika bidrag till helheten. Det beslut
som fattas kommer inte vara det forsta valet for
alla, men alla kan stddja det och dirmed stélla sig
bakom beslutet. Det kommer att finnas tillfidllen
ndr ett majoritetsbeslut behdvs for att vilja mellan
tvd alternativ, men i de flesta fall finns det béttre
sdtt att ndrma sig frdgorna.

Det dr viktigt att redan i inledningen podngtera
att konsensus inte nédviandigtvis betyder att varje
frdga har en enskild 16sning. Beslutet kan ocksé bli
att vi gemensamt kommer fram till hur en friga
ska hanteras i framtiden.

Sann konsensus betyder inte enhdllighet eller att
alla genom grupptryck ska kdnna sig tvingade att
rosta pad ett visst sdtt. Sann konsensus kan enbart
uppnds i en sann gemenskap. Det dr inte ovanligt
med starka kédnslor nir ombud delger sina synpunk-
ter med passion och gléd. I en sann gemenskap kan
detta rymmas jamte en respekt for att verkligen
lyssna pa andra ménniskors kidnslor och tankar.

Falsk konsensus uppstdr nir ombud genom grupp-
tryck eller liknande kénner sig tvingade att rosta pa
ett visst sitt, eller upplever att det inte 16nar sig att
uttrycka en avvikande mening, och darfor avstir
frdn att yttra sig. I sann konsensus dr inte enhallig-
het ett sjdlvindamal, utan processen syftar till att
avvikande uppfattningar ska fi horas, sa att gemen-
skapen tillsammans finner den bésta vigen framat.

For att undvika missforstdnd anvinds inte ordet
“konsensus” for sig sjdlvt i resten av denna manual.
“Konsensusmetoder” dr de metoder vi anvidnder i
vara forhandlingar, och ordet “enighet” anvands
ndr vi dr eniga i en fraga.

Denna manual ska ses som ett levande dokument
som uppdateras och omformas efter behov, vars
syfte dr att beskriva och vdgleda beslutsfattande i
Equmeniakyrkan.



2. HUR VI FATTAR BESLUT |

EQUMENIAKYRKAN

2.1. ATTLYFTAEN FRAGA

Néir man anvinder konsensusmetoder dr det inte
alltid klart frdn borjan vilka alternativ som finns.
Det &r ofta 6nskvart att frigan lyfts med en 6ppen
fragestdllning och utan firdiga att-satser att ta stéll-
ning till. Det dr ovant for oss som &r vana vid majo-
ritetsbeslut att diskutera frigor pd detta sitt. Tan-
ken bakom éar att diskussionen inte i forsta hand
bor komma att handla om huruvida vi kan stilla
oss bakom de foreslagna att-satserna eller inte,
eller hur de i sd fall ska formuleras (om), utan att vi
ska ndrma oss frigan 6ppet och mer forbehéllslost.
Kanske kan motet hitta andra alternativ som béttre
beskriver motets mening dn de alternativ som den
ursprungliga forslagsstéllaren just da sig som de
bista.

Att skriva protokoll

En konsekvens av ett sddant sétt att ndrma sig en
frdga som konsensusmetoder innebdr, dr att proto-
kollsskrivandet ocksd fordndras. Tva aspekter ar
viktiga att lyfta. For det forsta dr det viktigt att
sekreteraren dr med i hela processen. Ordférande
har metoder for att "méta temperaturen” i frigorna
under processens gang. Dessa tillfdllen visar i vilken
riktning motet ror sig och sekreterarens roll blir att
tillsammans med ordférande efterhand borja for-
mulera hur ett beslut kan se ut. For det andra ar det
viktigt att ordférande sdkerstéller att den skrivning
som motet enas om verkligen visar motets mening.

2.2. IBLAND BEHOVS MAJORITETSBESLUT
Foljande beslut fattas alltid med majoritetsbeslut:
budget, personval av olika slag, beslut om stadge-
dndring samt beslut om ansvarsfrihet. I de fall dir
majoritetsbeslut enligt denna manual krdvs, bor
behandlingen av frigan fram till beslutssessionen
ske enligt konsensusmetoder (se vidare sid. 9).

Utover dessa situationer kan det hdnda att det,
efter att en frdga har presenterats, forklarats och
ombuden haft mojlighet att limna synpunkter,
dnda visar sig nédvandigt att veta hur minga som
stodjer ett visst forslag eller inte. D3 blir ocksa
majoritetsbeslut nédvandigt.

Denna process beskrivs mer ingdende pé sid. 10.

2.3. ROSTNING

Om ro6stning behdovs, sker den pé det sdtt presidiet
beslutar. Det kan vara genom exempelvis acklama-
tion, genom att anvdnda indikatorkorten (l4s mer
om indikatorkorten pa sid. 7) eller med rostsedlar.

RoOstning genom ombud/Bundna mandat
Endast de ombud som befinner sig i lokalen kan
delta i beslut och eventuell omrostning. Detta finns
ocksd beskrivet i Equmeniakyrkans stadgar.

Sann konsensus omojliggoér for forsamlingarna
att skicka ombud med bundna mandat. I frigor
som pa féorhand har annonserats att dessa kommer
att beslutas genom majoritetsbeslut dr det dock
mojligt att tydligare uttala férsamlingens stind-
punkt. S& langt det dr mojligt bor det dock undvi-
kas, eftersom det riskerar att pdverka forhandling-
arna och klimatet i forhandlingarna p4 ett negativt
sdtt. Det dr dock viktigt att ombuden ér vél fortrog-
na med forsamlingens grundliggande instillning,
men ocksd att ombuden kénner sig fria att delta i
ett beslut som inte stimmer helt med denna, om
diskussionerna i plenum har gjort klart att det dr
gemenskapens vilja att gd i en annan riktning dn
forsamlingen forst tinkte sig.

2.4. VERKTYG FOR ATT OKA OMBUDENS
MOJLIGHETER ATT GORA SIN ROST HORD

I plenumférhandlingarna kan presidiet efterfrdga
olika kategorier (se 3.1 under rubriken ”Talartid
och kategorier”) for att lita s& mdnga roster som
mojligt horas. Men konsensusmetoder innebdr inte
bara forhandlingar i plenum déir en talare i taget
talar till hela motet. Presidiet kan ocksé ldta fler fa
mojlighet att tala genom att bryta plenum for t.ex.
bikupor och gruppsamtal. I flédesschemat pd sid.
12 finns exempel pé sddana verktyg.

Samtalstorg

Samtalstorget ar ett viktigt forum dar fler roster kan
fa horas. Efter att en friga presenterats i plenum
och klargérande fradgor behandlats kan samtalen
fortsidtta pd samtalstorget. Processledarens uppgift
blir att leda samtalet pa samtalstorget och fora till-
baka samtalen till plenum. PA samtalstorget kan



forslag till formuleringar kring beslut ha uppkom-
mit. Dessa redovisas dd for plenum. Dérefter fort-
sitter behandlingen av frdgan i plenum och om-
buden har mdjlighet att ge ytterligare synpunkter
som inte verkar ha framkommit pd samtalstorget
eller inte fanns med i processledarens redovisning.

2.5. ORDFORANDES ROLL
Det dr viktigt att ordférande ar vil fortrogen med
de principer/den manual som géller for konsensus-
processen och hur férhandlingar med konsensus-
metoder genomfors. Ordférande behdver noggrann
utbildning och motet har rétt att krdva att ordf6-
randen &r val utbildad.

Ordférandes roll kan sammanfattas med att hen
ska leda plenumf6rhandlingarna pa ett sitt som
hjilper motet att gemensamt hitta viagen framat.

Ordforande ska leda forhandlingarna med stort omddome
och ansvarstagande for processen genom att:
- Padminna motet om dess makt och ansvar

och om syftet med just denna session.

- Sidkerstdlla att ombuden accepterar att
arbeta enligt den utvalda beslutsmodellen.

- Tillsammans med 6vriga presidiet foresla
omrostningsmodell vid behov.

- Fordela ordet si att bdde de som ar for och
de som ir emot fir horas.

- Vid behov bryta talarlistan for enskild bon
och stillhet, bikupesamtal och dylikt.

- Besluta i procedurfragor/ordningsfragor.
- Avvidga om motet ska byta beslutsmodell.

Vid konsensusprocesser ska ordforande:

- Efterfrdga respons pé presentationer och vara
Iyhord for motets mening efterhand som den
visar sig.

- Noga uppmaérksamma hur ombuden anvinder
sina indikatorkort och ge tydlig respons till
forslagsstdllare och moétet huruvida det finns
stod eller ej i rummet for de forslag som vacks.

- Summera och hitta huvudtemata i diskussionen
och hitta fokus for nista steg i processen.

- Uppmuntra att beslut fattas steg for steg snarare
dn i slutet av varje diskussion

Ordférande kan komma att fa rdd frdn ovriga pre-
sidiet, men madste vara mycket lyhord for motets
diskussion och vart den leder.

2.6. PRESIDIET
Utover en eller flera ordférande bestdr presidiet av
sekreterare, bildsekreterare och metodstodjare.

Sekreterarens uppgift har tidigare beskrivits under
2.1 (underrubrik Att skriva protokoll).

Bildsekreterare hjdlper ombud och presidium att
folja med i debatten genom att visa exempelvis lig-
gande forslag pd beslut pa skdrmar synliga for alla.

Metodstodjare dr en person som inte dr ordforande,
men som har till sin uppgift att stotta ordforande.
Genom att inte ha en formell uppgift i sjdlva forhand-
lingarna ges mojlighet att folja med och betrakta pro-
cessen och ddrigenom hjélpa ordférande att lyssna
och kdnna av var i processen samtalet befinner sig
samt ge rdd om t ex val av verktyg, vilka kategorier
som dnnu inte horts eller hjdlpa till att formulera
beslutspunkter (lis mer om kategorier pa sid. 7).
Metodstddjaren dr ocksd en resurs for ombuden, och
finns till hands for att svara pa fragor samt paminna
om hur metoderna &r tidnkta att fungera.



3.SA HAR GAR DET TILL

3.1. FORHANDLINGAR | PLENUM

Inledning

Varje forhandlingspass inleds med gemensam bon,
sdng, stillhet eller annan form av tillbedjan. Ddrefter
klargdr ordférande hur passet ska struktureras och
tiden anvéndas.

Handlingar

Ombuden férvidntas vara val inforstddda med de
handlingar som funnits tillgidngliga enligt stadgarna
fore motet. Motioner och andra frdgor som presen-
terats i handlingarna kan dnda presenteras infor
behandling i plenum.

Presentation av fraga

Nér en friga tas upp for diskussion i plenum pre-
senteras den forst. Efter att den presenterats ges
ombuden mojlighet att stdlla klargérande frigor.
Ordférande kan be den som presenterat frigan att
fortydliga eller hidnfora frdgan till annat forum,
t ex samtalstorg.

Begira ordet

Ombuden begdr ordet genom att gd till ndgon av ta-
larstationerna. En funktionér skriver in namn och
forsamling, sd att presidiet far overblick 6ver vilka
som begdr ordet. Ordet fordelas av ordférande. Den
som har ordet har rétt att tala utan att bli avbru-
ten, dock kan en begdran om ordningsfriga avbryta
talaren. Ombud som talar till motet vander sig till
ordférande. Ev. talarstol pd podiet anvdnds endast
vid inledande presentation av en fraga. Sittande
ordférande deltar inte i samtalet med inldgg eller
synpunkter utan har till uppgift att lyssna och sam-
manfatta och féra motet vidare.

Talartid

Om inte motet beslutat annat ir talartiden fem
minuter vid presentation av en friga. Efterfoljande
talare har ratt till tre minuters talartid. Motet kan
vid behov besluta om att dndra talartiden.

Talarlista och kategorier

Ett uttalat syfte med att anvidnda konsensusmeto-
der vid beslutsfattande dr att pa ett tydligare sitt
gora flera olika sorters roster med olika erfarenheter
horda i diskussion, debatt och samtal. Ett viktigt
verktyg for presidiet dr darfor att det ges mojlig-
het att styra ¢ver talarlistan. For att det ska ske pa

ett sitt som alla upplever som rattvist dr det viktigt
att identifiera kategorier i forvdg. For Equmenia-
kyrkans del kan dessa vara t ex: kon, dlder, etni-
citet, storlek pd forsamling, landsbygdsforsamling
eller stadsférsamling, positiv eller negativ till just
nu lagt forslag, etc. Ordférande ansvarar for att for
frdgan relevanta kategorier representeras.

Utifrdn dessa kategorier dger sedan presidiet rdtt
att fordela ordet sd att roster frdn fler kategorier
hors i samtalet. Presidiet dger ocksa ratt att sdrskilt
efterlysa roster frdn kategorier som saknas i samta-
let. Inget ombud kan tvingas att tala i plenum mot
sin vilja.

Om flera ombud visar med indikatorkorten (se
nedan) att de upplever att inget nytt tillkommer
i samtalet, dger presidiet ritt att bryta talarlistan
efter att det forst gett resterande talare pa listan
mojlighet att 6éverviga om de har nya argument
att tillféra samtalet eller om deras argument redan
framforts av ndgon annan.

Indikatorkort
Indikatorkorten dr det kanske viktigaste redskap
ett ombud har att gora sin rost hord, och dr till stor
hjélp for presidiet i dess arbete. Orange och blé dr
bra firger att anvidnda. Det dr en tydlig skillnad
mellan dem och dven de som éar fargblinda kan skil-
ja pd dem. Orange kort anvénds for att visa positiv
instédllning till frigan eller forslaget, medan blitt
kort anvdnds for att visa negativ eller avvisande
instédllning, eller att det finns kvarstdende fragor
kring frdgan eller forslaget som behdver belysas/
besvaras. Detta sker kontinuerligt under samtalets
gang, sd att presidiet kan se hur ombuden reagerar
pa de forslag som stélls, och vid behov justera de
forslag till beslutspunkter som just dd diskuteras.
Hér halls kortet upp i h6jd med hakan, sa att pre-
sidiet kan se. Om ombuden upplever att argument
dterkommer och inget nytt tillkommer kan de géra
presidiet uppmaéarksamma pa detta genom att hélla
de bdda indikatorkorten i kors framfor brostet.

Néar ombuden sérskilt ombeds hélla upp sina kort
bor de inte halla det ena kortet bakom det andra,
eftersom det d ser ut som att de menar det motsat-
ta mot vad de egentligen menar for dem som sitter
bakom.

Om lokalen ser ut sd att inte alla kan se indikator-
korten &r det ordférandes uppgift att berdtta for
motet hur det ser ut.
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ORANGE KORT Anvinds vid positiv instdllning. BLATT KORT Anviinds vid negativ [ avvisande
instdllning eller att det finns kvarstidende fragor
som behover besvaras

m KORTEN | KORS Nir argument dterkommer och
inget nytt tillkommer uppmérksammar man pre-

sidiet med att hilla korsen i kors framfor brostet.
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Ordningsfraga

En ordningsfrdga kan lyftas av ombud vid vilket
tillfille som helst. Ordningsfrigan mdste hora sam-
man med det som just nu diskuteras eller den typ
av session som motet just nu dr i. Ordningsfriga
reses genom att ombudet stéller sig upp och pékal-
lar presidiets uppmérksamhet genom att ropa “ord-
ningsfraga”.

Ordférande avbryter d& den talare som har ordet
och ger ordet till den som begirt ordningsfraga.
Ombudet forklarar varfor och ordférande har sedan
att vilja mellan att:

- Besluta i enlighet med ordningsfrdgan direkt.

- Be motet (t.ex. genom att anvdnda indikator-
korten) att visa sin kédnsla infér ordningsfrigan
och besluta dérefter.

- Oppna for samtal och sedan gemensamt beslut
i plenum.

Ordforandes beslut kan utmanas av ett ombud. Om-
budet far da tre minuters talartid for att framfora sin
sak, ordforande svarar och en omrdstning genom-
fors utan att saken diskuteras ytterligare. En sddan
omrostning avgors genom enkel majoritet.

3.2. BESLUTSPROCESS

I detta avsnitt beskrivs de olika delar som ingar i en

beslutsprocess enligt konsensusmetod. Varje fraga

kommer inte att genomg4 alla steg, men det dr dock

ofta en hjdlp att folja stegen sd noga som mojligt.
Ofta kommer ett steg smadlta ihop med nésta

utan ett tydligt avbrott mellan dem.

Informationssession

Presentation

Syftet dr att motet ska fd information som visar pa
flera mojliga perspektiv pd frdgan. Varfor fragan
har lyfts, relevant information for att forstd fragan
och eventuellt ett forslag till beslut ska presenteras.

Klargorande

Ombud har mojlighet att stdlla frdgor for att fa
klargérande information. All relevant information
ska, i mojligaste mén, komma alla till del under in-
formationssessionen.

Overvigandesession

Oppen diskussion

Héar uppmuntras till ett livligt samtal kring olika
dsikter. Det ar mycket viktigt att argument bdde for
och emot hors i samtalet.

Iménga frigor inleds samtalet med att drendet be-
handlas pd samtalstorget, dir djupare samtal med
forslagsstéllaren kan ske, forslag till beslut foreslas
och en riktning borja anas. Nir drendet sedan fors
till plenum, presenteras det samtal som forts och

presidiet foreslar forslag till beslutspunkter utifrdn
det. Sedan ldmnas ordet fritt, och motet fir genom
inldgg i samtalet och signaler med indikatorkorten
arbeta sig fram till de beslutspunkter som den i en
eller annan form kan séga ja till. Detta kan betyda
att beslutspunkterna ser annorlunda ut dn de gjor-
de ndr frdgan forst vicktes — om motet verkar vilja
avvisa ett drende kan beslutspunkter till och med
behova formuleras negativt (dvs att inte besluta i
enlighet med motionen/forslaget). Det ir viktigt att
alla — ombud sdvil som forslagsstédllare — dr infor-
stddda med att de forslag till beslut som diskuteras
i plenum éar de enda forslag som ligger pa bordet.
Ett forslag som fanns i tex en motion kommer inte
automatiskt upp for beslut i slutet av processen.
Om ndgon beslutspunkt saknas, behover den sile-
des ldggas fram och provas dd genom att ombuden
anvidnder sina indikatorkort. Presidiet kan da kon-
statera om det finns stoéd i rummet for att ta med
en beslutspunkt, eller om det inte gor det.

Ombud som vill yttra sig i frdgan begér ordet vid
talarstationerna (se ovan om att begira ordet och
talarlista). Samtliga ombud deltar dock 16pande i
samtalet genom att med indikatorkorten visa presi-
diet vad de anser om det som just nu sags.

Indikatorkorten kan dven anviandas pa presidiets
initiativ. Ordférande kan be ombuden att hélla upp
orange kort om de hdller med och blitt kort om
de inte gor det. Genom att pa detta sitt ofta "maita
temperaturen” pd frigan kan diskussionen foras
framét och upprepningar av argument undvikas.
Presidiet kan dven bryta diskussionen for att ge ut-
rymme for samtal i mindre grupper, s.k. bikupor.
Att samtala i mindre grupper dr ett bra sdtt att in-
volvera fler i samtal och reflektion och syftar till att
gemensamt i den mindre grupp-en hitta fler argu-
ment som kan och bor delges motet.

I bdde detta skede och i beslutssessionen (se ned-
an) dr det viktigt att presidiet vid upprepade till-
fallen ocksd lamnar mdojlighet till enskild bén och
stillhet. Bon under forhandlingssessionerna mdste
vara enskild for att inte riskera att bonen anvands
som patryckningsmedel i samtalet och/eller infor
beslut.

Beslutssession
Nér frigan diskuterats firdigt, vilket motet avgor
gemensamt under ordforandes ledning, ar det
dags att fatta beslut om de beslutspunkter som
arbetats fram. Det kan dock under beslutssession-
en visa sig att det behovs ytterligare bearbetning av
beslutspunkterna for att kunna komma till beslut.
Motet kan da endera dtergd till 6vervigandesession
eller hdnfora bearbetningen till en mindre grupp
som dterkommer senare med ett fordndrat forslag
och detta stélls dd infor motet igen.

Beslut kan fattas pa olika sétt, som beskrivs nedan.



Enighet

Om ordfoérande kinner att motet ndrmar sig enig-
het i att endera stodja ett forslag eller att inte gora
det ombeds motet bekréfta detta. Om enighet har
uppnadtts i frigan deklarerar ordférande att "Motet
har beslutat i enighet att...”.

Acceptans

Det kan ocksd vara sa att forslaget har ett starkt,
men inte helt enigt, stdd. Ordférande stiller da
frdgan om de som dr emot dndé kan acceptera att
beslutet fattas. Om det dr mojligt, deklarerar ordf6-
rande att "Motet har beslutat med acceptans att...”.

Overenskommelse

Om det finns ombud som inte kan tinka sig att
acceptera att beslutet fattas, uppmuntras de (av ord-
forande) att dela sina invindningar med motet. Hir
kravs en skicklig ordférande sa att ingen kédnner sig
tvingad att yttra sig. Man kan kédnna sig obekvim
med ett beslut utan att ha mojlighet eller vilja att
utveckla varfor. Presidiet kan ocksa hjélpa till att
formulera invindningarna.

Sjilva 6verenskommelsen bestdr i att motet, i
protokollet, noterar de invindningar mot beslu-
tet som finns. Det betyder att de bevaras for efter-
varlden, utan att behéva formuleras som en per-
sonlig reservation.

Nér beslut fattas med 6verenskommelse deklare-
rar ordférande att "Motet har beslutat genom over-
enskommelse att...”. I protokollet noteras (under
sjdlva beslutet) att ”i arbetet med att nd 6verens-
kommelsen noterades foljande invandningar”.

Madste vi fatta beslut idag/under motet?
Om enighet, acceptans eller 6verenskommelse inte
kan uppnds mdste motet underséka hur viktigt det
ar att beslut i frdgan fattas i dag eller under mo-
tet. Den frdgan diskuteras med konsensusmetoder
(information, éverviagande, beslut). Om detta forfa-
rande drar ut pa tiden dr det ordférandes ansvar att
bryta diskussionen for att fatta beslut. Om motet da
finner att frigan inte behover beslutas i dag/under
motet kan mojliga vigar framdt t.ex. vara:
- Att fora fragan till ett annat forum for beslut
(delegera till exempelvis styrelsen eller liknande).

- Aterremiss till ursprunglig forslagsstillare for
att be dem 6vervdga hur frigan ska liggas fram
infér kommande mote.

- Beslut att motet inte dr ritt instans for beslut i
denna fraga.

Om det rdder enighet om att beslut maéste fattas i
dagfunder motet, hanteras frigan med majoritets-
beslut.
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3.3. MAJORITETSBESLUT

Att gi over till majoritetsbeslut

Innan motet fattar beslut med majoritet forut-
sdtts att presentation, klargérande och 6ppen dis-
kussion skett enligt manualen. For att overgd till
majoritetsbeslut krdvs att moétet dr éverens om att
frigan madste beslutas i dagfunder motet. Ombud
kan dven begdra att motet ska gd till majoritets-
beslut genom att vicka ordningsfriga, vilket i s
fall avgors med enkel majoritet.

Att fatta majoritetsbeslut
Nér en friga ska beslutas med majoritetsbeslut,
antingen eftersom motet beslutat sd eller eftersom
denna manual stadgar sd, ar det en forutsattning att
det finns ett tydligt forslag till beslut att ta stillning
till. Aven for beslut som enligt manualen alltid fat-
tas med majoritetsbeslut bor presentation, klargo-
rande och 6verldggning ske enligt denna manual.

Ordférande informerar om hur rostningen gir
till samt, vid behov, hur ombuden gér tillvidga for
att begéra rostrakning.

Efter att beslut fattats deklarerar ordférande att
“Moétet har beslutat genom majoritetsbeslut att...”.

Reservation och invindningar mot beslut

I traditionell parlamentarisk demokrati kan ett om-
bud anméla en personlig reservation mot ett fattat
beslut. D3 noteras i protokollet att "mot beslutet
reserverade sig NN”. Den mdjligheten finns dven
med konsensusmetoder, i de fall ett beslut fattats
med majoritetsbeslut. Men det dr vart att papeka
att konsensusmetoderna dven erbjuder andra moj-
ligheter for den som har invdndningar mot ett be-
slut som &r pd vag att fattas. Genom 6verenskom-
melsen tas invdndningarna — snarare dn ombudets
namn - till protokollet, och bevaras pé sd vis for
eftervirlden. Dels slipper enskilda ombud std med
sina namn vid en reservation, och dels har fram-
tida moten som eventuellt hanterar samma eller
liknande fragor mojlighet att gd tillbaka och se vil-
ka invdndningar som fanns i frigan. Fér den som
vill fd sina invidndningar synliggjorda kan dirmed
overenskommelsen utgora ett battre utfall, jAmfort
med att driva en frdga hela vigen till majoritetsom-
rostning.baka och se vilka invindningar som fanns
i frdgan. For den som vill fa sina invdndningar syn-
liggjorda kan didrmed Overenskommelsen utgoéra
ett battre utfall, jamfort med att driva en frdga hela
vagen till majoritetsomrostning.



4. FLODESSCHEMA BESLUTSPROCESS

INFORMATIONSSESSION: Arendet presenteras
och eventuella klargérande fragor stélls och besva-
ras. Det dr viktigt att frigorna inte utgdr debatt-
inldgg, utan berdr just de fortydliganden som be-
hovs for att frigan ska kunna diskuteras.

OVERVAGANDESESSION: Oppet samtal om fri-
gan. I mdnga frdgor inleds samtalet pd samtalstorget.
Presidiet kan dven anvidnda de andra verktyg som
omndmns i flddesschemat. Det dr viktigt att bon och
stillhet ar enskild, for att inte riskera anvdndas for
att pdverka samtalet eller infor beslut. Forslag till
beslutspunkter presenteras lopande, och med hjilp
av indikatorkorten visar moétet om det finns stod i
rummet for att ta med en beslutspunkt till besluts-
sessionen.

BESLUTSSESSION: I denna session ar det bara om-
bud med rostritt som far anvianda indikatorkorten.
Vid behov kan presidiet dela upp besluten, sa att
ndgra punkter tas i enighet, och andra med accep-
tans eller 6verenskommelse. Det ir inte tinkt att
beslutspunkter ska avslds hir, eftersom de i sd fall
skulle ha sorterats bort redan under évervigande-
sessionen.

e Om det bara finns orange kort i rummet, finner
ordfoérande att beslut fattats i enighet.

e Om det finns bla kort, stills frigan om de som
héller upp dem 4ndé kan acceptera att beslutet
fattas. Finns det da bara orange kort i rummet,
finner ordférande att beslut fattats med accep-
tans.

e Om beslutet inte kan accepteras, stéills fragan
om det gir att gora en dverenskommelse. De
invindningar som finns sammanfattas av pre-
sidiet och/eller efterfragas, sa att de kan tas till
protokollet. Nir invidndningarna formulerats,
stdlls frigan om motet ddrmed kan fatta beslut.
Finns det da bara orange kort i rummet, finner
ordférande att beslut fattats genom overens-
kommelse.

e Om det trots allt fortfarande finns bla kort be-
hover motet undersoka andra vigar framét. Den
forsta frdgan blir d& om ett beslut alls behover
fattas i daglunder motet. Om motet kommer
fram till att ett beslut behover fattas, gors det
med majoritetsbeslut.
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INFORMATIONS- Presentation
SESSION \l/
Klargorande
OVERVAGANDE- Oppen diskussion
SESSION \l/
Verktyg for att 1ata olika roster horas
och for att lyssna in Anden
VY Y VY V7 V4
Kategorier Bikupor Gruppsamtal Samtalstorg Bon och stillhet
Presidiet summerar samtalet och foreslar
beslut
N
Gemensamt beslut att ga till beslutssession
BESLUTSSESSION
Ja Har vi natt enighet? Nej
Kan inda Kan inte acceptera.
acceptera Undersoka vigar framat
|
\ iV
Mindre grupp \I/ Beslut 1dag7
intygar att de blivit
. Ja
lyssnade pa och
kan std ut med v
beslutet Majoritets- Nej
beslut
Motet har Motet har Motet har Motet har Andra
beslutat i enighet beslutat att... beslutat genom beslutat genom mojligheter
att... overens- majoritetsbeslut
kommelse att... att. ..
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5.0RD OCH BEGREPP

ACCEPTANS En mindre grupp ombud
accepterar ett beslut som inte skulle varit deras
forstahandsval, for att motet ska komma vidare i
frdgan.

DELTAGARE Deltar i métet utan att vara ombud.
Kan ha yttranderétt eller sakna yttranderitt.
Yttranderitt ges genom sarskilt beslut av motet.

ENIGHET Ett beslut som fattas av motet, dar
samtliga ombud ir eniga.

INDIKATORKORT Orange och bla kort som
ombud och andra med yttranderétt (tex
kyrkostyrelsen) anvander for att till presidiet
kommunicera sin instéllning till det som just nu
diskuteras. I beslutssessionen &r det bara ombud
som far anvinda korten.

KONSENSUS Ett ord vi sdllan anvéinder for sig. Vi
talar istdllet om konsensusmetoder — de arbetsséatt
vi anvdnder i vara forhandlingar.

KYRKOKONFERENS Equmeniakyrkans hogsta
beslutande organ. Samtliga forsamlingar har ritt
att utse ombud efter sin storlek i enlighet med
stadgarna.
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METODSTODJARE En sirskilt utsedd person som
bistar ordférande i processen, svarar pd fragor om
de metoder som anvinds och pdminner om hur
metoderna dr tdnkta att fungera.

OMBUD Person(er) utsedd av forsamlingen att
representera forsamlingen i kyrkokonferensen.
Néir manualen anvéinds i andra sammanhang - till
exempel vid ett forsamlingsmote eller arsmote —
motsvaras manualens “ombud” av de medlemmar
som ndrvarar vid motet.

ORDFORANDE Den ordférande som ir sittande
ordférande for just det tillfidlle som avses.

PLENUM Forhandlingar i storsal, en talar, dvriga
lyssnar.

PRESIDIUM Samtliga ordférande, sekreterare,
bildsekreterare och metodstddjare.

OVERENSKOMMELSE Ett beslut fattas genom
overenskommelse i de fall dir en mindre grupp
inte dr 6verens med majoriteten, men dnda
godkinner att ett beslut fattas. Overenskommelse
skiljer sig frdn acceptans genom att de
invindningar som finns tas till protokollet.
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