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Sammanfattning

Kyrkostyrelsen gav en arbetsgrupp i uppdrag att genomlysa Equmeniakyrkans internationella
arbete/mission fér att utifran en tydligare strategi ge férslag till prioriteringar och besparingar fér att
utveckla och stdrka arbetet. Arbetsgruppen sammanfattar nedan sina rekommendationer.

Internationell mission ar en sjalvklar del av att vara kyrka. Equmeniakyrkans uppgift ar att inspirera,
hjalpa och samordna forsamlingarnas internationella mission. Allt som samfundet gor i detta ar pa
forsamlingarnas och kyrkokonferens uppdrag varfor engagemang och agarskap behoéver finnas dar.

| flera dokument talar EQumeniakyrkan om en helhetssyn pa mission, den internationella missionen
ar alltsa inte ar skild fran annan missionsverksamhet. Sa dven om uppdraget i forsta hand handlat om
den internationella delen vill vi betona helhetssynen och lata det fa tydligare konsekvenser i bl.a.
insamlingsmodeller och utbyte vid arrangemang.

Sammanfattning av rekommendationer:

e Viforeslar att den operativa strategin utgar fran verksamhetsplanens fem riktningsmal.
e Att vifortsatter sdnda ut och ta emot missionarer pa samma niva som 2019.
e Att vi samtidigt utvecklar arbetet med volontédrer som vi menar ar strategiskt viktigt.

e Viforeslar att antal lander déar vi har ett direkt arbete eller stéd halveras (fran dagens ca 27
lander till knappt 15 stycken), men att vi fortsatter att ha dialog och utbyte dar sa ar maijligt.

e Att prioriteringar i det internationella arbetet som motsvarar en arlig kostnadsminskning
med ca 7 miljoner kronor (jamfort med budget 2019).

e Att helhetssyn och internationellt perspektiv integreras i den nya form for pastors- och
diakonutbildning som nu arbetas fram.

e Att vi provar tanken att sla samman Equmeniakyrkans insamlingar och enbart tala om
insamling till EQumeniakyrkans mission.

e Viforeslar att kyrkokonferensen l6ser upp de dndamalsbestdamda medel som ej kan
anvdndas och omfér dem till liknande projekt/verksamhet.

e Vivill forstdrka engagemang och insamlingsarbete hos vara forsamlingar genom ytterligare
resurser, som missionsinspirator/er, och na nya grupper och organisationer med hjalp av en
insamlingsstrateg.

e Vitror ocksa att vi ytterligare kan forstarka engagemang och ekonomi genom att
forsamlingar tydligt knyts till en missionar; "forsamlingens missionar”, och att dessa
forsamlingar darmed tar ett 6kat ansvar i forbon och ekonomi for missionaren.

e Vivill behalla SIDA-projekt pa motsvarande dagens niva eftersom det ger ett vasentligt bidrag
till vara samarbetskyrkors verksamhet och dven ger kunskap och resurser som ar till gagn for
vart ovriga arbete.

e Viforeslar att samarbetet med Diakonia tydliggors och utvecklas.
e Viforeslar att en gemensam vision och plan arbetas fram tillsammans med Equmenia.

e Att bade integrera internationellt perspektiv i framtida utbildningar och arbeta for ytterligare
utbildningsformer for internationellt intresserade.

e Aven om det internationella ekumeniska arbetet inte ligger inom ramen fér vart uppdrag
(men val under internationella enhetens budget), foreslar vi anda att daven detta prioriteras
och kostnadsminskas vasentligt.
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Inledning

Kyrkostyrelsen (KS) beslutade i september 2019 om en strategisk genomlysning av det internationella
arbetet. Uppdraget gavs till en arbetsgrupp som bestatt av Gerard Willemsen (Chef Internationella
enheten), Ulrika Morazan (Bitrddande chef Internationella enheten), Sara Lindblad (Ekonomichef)
och Klas Johansson (Verksamhetskoordinator och chef for Ledning- och Verksamhetsstod)

Uppdraget
| juni 2019 togs ett forsta beslut i KS om att genomféra en strategisk genomlysning av det
internationella arbetet i syfte att effektivisera och koncentrera vara internationella dtaganden samt
att avsevart minska kostnaderna.

| september tog KS beslut om uppdraget vilket sammanfattades i nagra punkter:

e Projektets mal
o Effektivisera organisation utifran strategiska overvaganden.
o Ge forslag pa besparande atgarder motsvarande 10 mkr (i november 5, 10, 15 mkr).

e  Fragestillningar
o Vilken missionssyn ligger till grund for arbetet?
o Hur bedrivs arbetet idag inom IE? Hur ser malbilden ut gallande organisation?
o Hur skall man gora for att prioritera bland ataganden for att na atminstone en
halvering av antalet lander och samfund vi samarbetar med?
Hur ser en avvecklingsstrategi ut for samarbete med lander?
Hur kan man kategorisera de lander man har samarbete med?
Hur skall relationen till Diakonia vara, kring vad kan man samarbeta?
Hur skall samarbetet pa detta omrade se ut med Equmenia?
Hur skall man se pa fordelade kostnader sdsom administration, ledning etc?
Hur skall man hantera gamla och eventuella tillkommande dndamalsbestamda
medel?

O O O O O O

| november kompletterade KS med féljande punkter:

e Efter samtalet i kyrkostyrelsen beslutades att till den redan existerande
uppdragsbeskrivningen for genomlysning av vart internationella arbete foga féljande:
o att |3ta strategiarbetet som nu gors leda fram till ett utkast kring vad
Equmeniakyrkans internationella arbete b6r omfatta.
o tafram konsekvensanalys om kostnaderna for det internationella arbetet behdver
minskas med 5, 10 respektive 15 miljoner kronor arligen samt foresla var och hur
dessa besparingar i sa fall bér goras.

Juni 2020 skulle arbetsgruppen lamna en slutrapport till KS som efter behandling och bearbetning
déar ocksa skall utgor underlag till regionala samlingar under hosten 2020 dar bland annat fragan om
Equmeniakyrkans internationella arbete skall diskuteras.
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1/ Missionssyn

1a/ Internationell mission, férsamlingarna och samfundet

Internationell mission ar en sjalvklar del av att vara kyrka. Equmeniakyrkans uppgift ar att inspirera,
hjélpa och samordna férsamlingarnas internationella mission. Allt som samfundet gor i detta ar pa
forsamlingarnas och kyrkokonferens uppdrag. Internationella relationer ger ocksa erfarenheter och
larande till gagn for forsamlingarnas arbete i Sverige och &r pa sa satt en tydlig del i
forsamlingsutveckling!

Internationella relationer och engagemang i andra lander och kulturer ar en central fraga for
forsamlingar och samfund. Darfor ar det bra att dven nystartade, sma forsamlingar sa tidigt som
moijligt engagerar sig internationellt. Det ger viktiga perspektiv och lardomar. Framfoér allt mindre
forsamlingar, men dven storre, har ofta talat om hur viktigt den gemensamma missionen har varit fér
dem.

Alltfér lange har internationell mission mest varit enkelriktad, aven om vi ofta har talat om
omsesidighet. Vi i Equmeniakyrkan har ofta varit for dalig pa att formulera vara behov for
samarbetskyrkorna pa samma satt som vi forvantar oss fran dem. Dar behover vi lara och inspireras
av dem. | verksamhetsplanen finns darfér malsattningar bade om att sdnda ut och att ta emot
missiondrer. Pa senare ar har missionarer till Sverige bidragit en hel del i vart nationella arbete.

Av praktiska skal kan vi inte leva i en djup gemenskap med hela den varldsvida kyrkan. Den moter vi i
internationella ekumeniska sammanhang och det ar viktigt. Men vi fordjupar gemenskap med ett
antal samfund som vi av strategiska skal valjer.

1b/Missionssyn

Equmeniakyrkan har ingen missionssyn i formell mening. Dock finns dokumentet Mission som
férvandlar virlden, som ar ett samtalsdokument som manga skulle vilja kunde bli (del av) en
missionssyn fér bade internationell och nationell mission. Det finns en del sagt om internationell
mission i Teologisk grund och i Strategisk plattform som &r vagledande for oss. Mission 2020 som
beslutades av Kyrkostyrelsen (KS) fér nagra ar sedan har hittills varit ett viktigt styrdokument, och
uppfoljaren ar tankt att vara mer kopplat till Verksamhetsplanen (VP). Arbetet med det dokumentet
ar paborjat men pausat till forman for oversynen. Kyrkornas varldsrads (KV:s) missionssyn
"Tillsammans for livet” ar ocksa ett viktigt dokument for oss.

Missionssyn och kyrkosyn hdnger ihop med varandra. Kyrkan finns till genom att missionera. Men det
ar inte kyrkan som dger missionen. Missionen ar Guds mission (Missio Dej) som vi ar inbjudna att
vara delaktiga i. Guds mission ar inte beroende av oss, men vi som kyrka ar alldeles beroende av att
ha del i Guds mission. Det ar nédvandigt att kyrkan i missionen har en global horisont. Kyrkan ar
global, och Equmeniakyrkan &r en del av den globala kyrkan och da ocksa engagerad i den globala
missionen. Det globala perspektivet finns med i de olika missionstexterna i bibeln. Nar Jesus sander
ut en liten larjungaskara sa uppmanas de att gora alla folk till Iarjungar (Mat 28:19). Det kan tyckas
markligt for dessa fa larjungar, anda ar det det perspektivet de far med sig. Och i Apg 1:8 uppmanas
de att vittna om Jesus i Jerusalem, i hela Judeen och Samarien och dnda till jordens yttersta grans.
Aven i de andra evangelierna finns detta globala perspektiv. Luk 4:18-19 gér tydligt att Jesu sdndning
har en viktig diakonal aspekt: genom diakonin férkroppsligas evangelium.

Som en del av den globala kyrkan behdver Equmeniakyrkan ocksa sta i relation med hela den globala
kyrkan. Det blir tydligt i konkreta bilaterala relationer, men det ar lika viktigt med relationerna i de
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stora internationella ekumeniska sammanhangen. Att vara aktiv i dessa ekumeniska sammanhang ar
ocksa en viktig del av kyrkans mission.

Teologisk grund (TG) slar fast att kyrkan dr en enda, helig, universell och apostolisk. Den 6verskrider
darmed alla granser och ar sénd i hela varlden (§2.). Kyrkan dr synlig i vérlden sGavél genom den lilla
gruppen och lokala férsamlingen, som genom kyrkosamfundet och i den universella kyrkan (§3).

Den lokala férsamlingen ar kyrka helt och fullt men inte hela kyrkan. Detsamma géller ocksa vart
samfund. Pa flera stéllen i TG namns var gemensamma tjanst i varlden. Om férsamlingarna som utgoér
Equmeniakyrkan heter det i §13:
| solidaritet och gemensamt ansvar delar de kallelsen till tjidnst i vdrlden, och i §14: Det dr
Equmeniakyrkans uppgift att stédja de lokala férsamlingarna i deras uppgifter och att utéva den
del av Guds mission som férutsdtter samverkan sadsom utbildning, nationellt och internationellt
arbete, ordination och avskiljning fér sérskilda tjcnster.

Dar TG gar ndarmare in pa uppdraget star det: Equmeniakyrkan vill tillsammans med andra
kyrkosamfund fullfélja kallelsen att pa Jesu Kristi uppdrag synliggéra Guds rike i Sverige och i vdrlden.
(831). TG héanvisar till Mat 28:18ff (missionsbefallningen) och till Apgl1:8 (som ocksa &2019/20 ars
temaarstext). Den senare talar om att vittna om Kristus i Jerusalem, i hela Judéen och Samarien och
till jordens yttersta grans. Inte forst det ena och sedan det andra utan allt samtidigt. Darfor ar
internationell mission alltid en del av kyrkans liv. Vilket §32 fortydligar:
Missionsuppdraget dr globalt och gdller alla. | Equmeniakyrkans vérldsvida gemenskap delas
resurser och behov. | métet med andra kyrkor berikas férstdelsen av evangeliets rikedom. Det
hér till kyrkans vdsen att vara missionerande, kallad och sénd att tjdna i Guds skapelse som ett
redskap for Ordet och Anden, som ett vittne om Guds rike.

Det handlar om att dela bade resurser och behov. Nar det géller materiella resurser &r vi trots allt

rika jamfort med en del av vara samarbetskyrkor. Nar det géller andliga resurser och teologi berikar

vi varandra. Nar vi moter varandra sa forstar vi evangeliets rikedom battre. Vi far ett storre

perspektiv och lar oss se fran olika vinklar. Tillsammans speglar vi Gud, utgor vi Guds avbild, battre an

var och en for sig. Det ar av den anledningen att msesidigheten ar sa viktig: att vi finns hos andra

och andra hos oss.
Det dr ddrfor vi vill ha missiondrer fran oss till andra och fran andra till oss. Internationella
missiondrer har till uppgift att bidra till Equmeniakyrkans grédnséverskridande uppdrag. Detta
uppdrag dr 6msesidigt med kyrkor i andra Idnder. Missiondrer avskilis foér séndning i
kyrkokonferensen. De som kallats till att bli medarbetare i en viss kyrka tas emot av denna enligt
gdllande samarbetsavtal. Andra utfér sitt uppdrag i det land dit de séints i enlighet med de planer
som upprdttats fér missionsuppdraget. PG samma sdtt tar Equmeniakyrkan emot missiondrer
frén andra kyrkor och samfund. (TG §40).

Nar man laser TG sa forstar man att missionarer inte enbart ar ett svar pa behov som en
samarbetskyrka inte sjalv klarar av att tillgodose, utan att de ar en viktig del i att vara en universell
kyrka tillsammans med andra kyrkor i varlden. Pa sa satt kan inte kyrkan vara kyrka fullt ut utan att
dela en nadrvaro med andra. Om kyrkan ar en enda kropp sa kan missionarer sagas utgora blodkarlen
och nervbanorna — som mojliggdér kommunikation och sammanhallning mellan olika delar!

Den universella kyrkan blir verklighet genom att kyrkor pa olika platser lever i gemenskap med
varandra (férsamlingar inom samfundet), att samfund i Sverige lever i gemenskap med varandra (den
ekumeniska rérelsen) och att samfund i olika lander lever i gemenskap med varandra. Darfér behover
Equmeniakyrkan relationer med samfund i olika lander, kulturer och kyrkofamiljer.
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Vi behover uppleva mangfalden och bredden. Men vi behdver ocksa spets och tydligt fokus i de
samarbeten vi har kring konkreta insatser. Dar vi prioriterar och ser var vi kan och boér gora skillnad,
bada mellan och inom lander.

1c/ Helhetssyn pa mission

| flera barande dokument sager vi att Equmeniakyrkan har en "Helhetssyn pa mission”. | dokumentet
”Mission som forvandlar varlden” skrivs t.ex. i inledningen att “Texten lyfter fram en helhetssyn pa
mission — mission i Sverige och i andra Iénder (globalt och lokalt), en helhetssyn pG mdnniskan och
hennes behov och en helhetssyn pa evangeliet (ett integralt synsdtt). Vi lyfter ocksa fram frégan om
att mission inte bara dr aktiviteter av olika slag, utan det handlar om ett missionellt férhdllningsséitt,
alltsé mer vad vi dr dn vad vi gér. Allt detta gérs utifran Equmeniakyrkans vision att vara ’en kyrka fér

77

hela livet, ddr métet med Jesus Kristus férvandlar — mig, dig och vdérlden’.

Vidare star det: ”’Missionsuppdraget dr globalt och gdller alla.” Nér vi méter scouten i patrullen, nér vi
sjunger tillsammans i gospelkéren, ndr vi vittnar om var tro i lunchrummet pa arbetsplatsen, ndr vi
samverkar med andra aktérer for att stétta nyanldnda, ndr vi arbetar diakonalt, ndr vi samlar in
pengar till véra internationella missionsprojekt, ndr vi séinder och tar emot missiondrer, nér vi méter
vdrldens kyrkor till gemensamma dGtaganden, ndr vi i 6msesidighet med vara samarbetskyrkor
arbetar hos varandra och ldr av varandra — sa dr vi en del av Guds mission.

Vidrlden har krympt och kommit ndra inpd oss... och stdller oss infér helt nya utmaningar och det
vdsterléndska samhdillet har blivit allt mer sekulariserat. De gamla séindarlédnderna fér mission, och
inte minst Sverige, dr idag omrdden i stort behov av mission

Missionen dr alltsa bade lokal och global... Det dr inte Idngre vi i Nord-Vist som sjdlvklart ska
missionera till Syd-Ost. Det ér lika mycket tvirtom och vi behéver samverka med kyrkor éver hela
vdrlden i Guds mission och vidlkomna deras bidrag. Nord-Vdst ér dagens och framtidens stora
missionsutmaning.”

Det ar alltsa tydligt att mission inte langre enbart handlar om att vi i Sverige sander darfor att
behoven ar stérst ndgon annanstans. Visst ar de materiella behoven fortsatt stora globalt men
behovet av mission/evangelisation ar storre dn nagonsin i vastvarlden och inte minst i vart eget land.

Darfor behover vi lata helhetssynen dn mer genomsyra hela kyrkan, vara relationer och all var
verksamhet. Inte markera uppdelningen i internationellt och nationellt utan tanka gemensam
mission.

Organisatoriskt gjordes det férsok vid Equmeniakyrkans bildande att organisera enheter dar
medarbetare som hade saval nationella som internationella ansvarsomraden skulle jobba
tillsammans. Efter en tid brots detta upp eftersom det inte visade sig vara effektivt och
andamalsenligt. Det medférde dnda att missionsarbetet och enheterna kom betydligt narmare
varandra an tidigare. Idag finns det flera beréringsomraden som inte minst vuxit fram ur detta.

Vi tror dock inte att det ar en fruktbarande idé att atervanda till just den organisationsformen. Det &r
allt fér mycket i det dagliga arbetet som skiljer sig at. Men grundtanken, att vi bars av en helhetssyn
pa mission, behover vi fortsatt vidmakthalla, utveckla och synliggora.

Exempel pa det skulle kunna vara att nér vi har arrangemang eller utbildningar (vinterkonferens,
kyrkokonferens, pastors- och diakonutbildningen, KUP, medarbetardagar etc.) sa finns bade det
internationella och nationella perspektivet med. Inte vid olika tillfdllen/kurser utan samtidigt. T.ex.
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skulle det nar vi talar om forsamlingsutveckling i Sverige kunna finnas ndgon med internationellt
perspektiv som ger respons, och vice versa.

Nar det géller pastors- och diakonutbildning, som nu far nya former, bér bada perspektiven finnas
med och bland de olika méjliga sparen ocksa finnas mojlighet att specialisera sig inom internationell
mission. Det &r inte bara viktigt for blivande missiondrer men ocksa for de som pa annat sétt vill
arbeta med internationella fragor inom kyrkan. Framfor allt fran Equmenia och Apg29 sida efterlyser
man utbildningsmajligheter nar det galler internationell mission. Apg29 ar en viktig plantskola. En del
har gatt vidare till pastors/diakonutbildning, men fragor om en internationell missionsutbildning
kommer ofta. Dar ser vi ett behov som bor finnas med i arbetet med en ny form for
pastors/diakonutbildning.

Idag ar en stor del av gavor och insamlade medel "bundna” till det internationella arbetet samtidigt
som vi ser 6kade behov av stod till vara lokala férsamlingar i Sverige. Ett tydligare fokus pa helhets-
syn pa mission skulle kunna "frigéra” en del av dessa medel till omraden dér vi nu ser storre behov.

Helhetssynen skulle ocksa tydligare kunna fa géra avtryck i vara “offerdagar”. Idag har vi
insamlingsdagar/perioder for det internationella arbetet, det nationella arbetet, pastors- och
diakonutbildningarna och Equmenia. Vad skulle hdnda om vi istéllet hade fyra insamlingsperioder till
Equmeniakyrkans mission och sedan fordelade det som kommer in utifran den budget som
kyrkokonferensen tagit beslut om? Vi menar att det skulle tydliggéra helhetssynen pa mission.

Sjalvklart ser vi dven risker med detta genom att vi kan tappa tydlighet kring vart de insamlade
medlen gar och darmed riskera minskat engagemang. Att spanningen mellan tydliga och avgransade
projekt och allmént insamlade medel kan bli annu storre. Darfér maste en forandring i denna riktning
inbegripa 6kad tydlighet och kommunikation kring hur gdvor och insamlade medel anvénds, vilka
projekt och arbeten vi fokuserar etc. Insamlingsarbetet bor alltsa forstarkas.

| arbetsgruppen finns en samstammighet kring att helhetssyn pa mission dnnu tydligare bor
genomsyra Equmeniakyrkan. Nar det géller att eventuellt sld samman insamlingsperioderna finns det
delade meningar om det &r ratt vag att ga.
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2/ Dagens Internationella arbete/Mission

2a/ Relationer

Relationer finns pd manga satt. Dels valdigt manga genom diverse internationella sammanhang —
som Kyrkornas Varldsrad och de konfessionella organisationerna. Dels ett knappt 50-tal som vi har
nagon form av bilateral relation till. Det senare betyder att vi foljer varandra, vi méts ibland, och i
vissa fall kan samarbeta med varandra pa jambordiga villkor. Exempel kan vara vara nordiska grannar
inom olika traditioner, men ocksa t ex Church of Scotland, Bund Freier Evangelische Gemeinde i
Tyskland, Evangelical Covenant Church i USA och pa ett sarskilt satt United Methodist Church.

| en del lander, for narvarande knappt 30, gor vi sarskilda insatser i samarbete med vara
samarbetskyrkor. Vi ger ett mer eller mindre omfattande stod. Vi delar vara resurser med dem. Det
tar bade resurser och arbetsinsatser i ansprak. Det dr dessa som ofta kallas for vara “missionslander”.

Gul fidrg markerar linder ddr Equmeniakyrkan har samarbete kring olika insatser och ger ett ekonomiskt stdd.
Gron fidrg markerar Idnder ddr vi har relationer men inte ger ndgot ekonomiskt stdd.

Pa kartan finns alla vara bilaterala relationer pa samfundsniva. Det saknas sdkert nagra grona for det
kan alltid diskuteras hur mycket man maste ha med varandra att gora for att sdga att man har en
relation. Men pa ett ungefar. | de gula landerna har vi olika insatser och ger ett stéd. Ett par av dem
haller just nu pa att ga fran gult till gront. Nar man avslutar aktivt stod betyder det inte med
automatik att man ocksa avslutar relationen. Estland ar ett sddant land dér stédet precis har
avslutats men vi relaterar till varandra och kan goéra saker tillsammans till 5msesidig gladje. Japan och
vara bada samarbetskyrkor dar ar pa samma vag, atminstone den ena av dem. Mocambique &r redan
beslutat att fasa ut och detta verkstalls under 2020.
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2b/ Vittnesbord - Diakoni — Koinonia

Vi har dven forsokt vikta antal projekt/processer och deras kostnader som kan sigas vara riktat
mot Vittnesbord (Martyria) respektive Diakoni (bade exklusive och inklusive Sida-medel) vilka
utgor grunden for vara relationer (Koinonia):

Fordelning pengar: Fordelning pengar utan Sida:
Vittnesbdrd - Diakoni Vittnesbdrd - Diakoni

M Diakoni M Diakoni
M Vittneshord B Vittnesbord
Antal projekt: Antal projekt utan Sida:
Vittnesbérd - Diakoni V|ttnesb0rd - Diakoni
M Diakoni M Diakoni

M Vittneshdrd M Vittneshdrd

Graferna visar forhallandet mellan martyria (vittnesbord — evangelisation, pastorsutbildning o.dyl.)
och diakoni (sociala projekt, humanitara insatser, sjukvard, skolor mm). Vi menar att dessa tva
aspekter av missionen bor finnas pa ett balanserat satt i vart arbete, och ha jamférbara storlekar.
Vittnesbordet och omsorgen om méanniskan och skapelsen bér ga hand i hand. Man kan mata detta
antingen i pengar eller i antal projekt och vi konstaterar att balansen idag ar bra. Dar vi mater i
pengar utgér den diakonala delen ca 2/3 del, men om man tar bort Sida-projekten finns balansen
ocksa dar. Sidaprojekt far inte innehalla kyrkliga aktiviteter, och de omfattar dessutom stora pengar.

2¢/ Missiondrer

Missionarer utgér en strategiskt viktig del av var internationella mission. Aven om det inte &r
motiverat idag att skicka ut en stor mangd missionéarer for att géra arbete som vara samarbetskyrkor
kan gora sjalva, sa finns det ett tydligt behov av ett antal missiondrer som vi sander till vara
samarbetslander utifran nedanstaende aspekter. Likasa ar det ocksa viktigt med missionéarer fran
andra till Equmeniakyrkan. Det senare ar en relativ ny foreteelse. Missionskyrkan tog emot sina
forsta missionarer i borjan pa 90-talet, men det var inte under sarskilt genomtadnkta och organiserade
former. Idag finns det tydliga strukturer for detta.
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Missionarer har foljande viktiga funktioner.

e "Kittet" som binder oss samman
Hur kan vi vara en enda kyrka nar vi inte finns hos varandra? Missionarer utgor var narvaro hos
varandra. De kan vara dessa personer som kan ordna saker pa plats som knappast gar att
ordna pa distans, speciellt nar det géller vara samarbetsprojekt.

e Det andra perspektivet
Som kommande fran en annan kultur ser missionsarbetaren saker som man inte sjalv ser. Det
galler dven nar missiondrer kommer till oss. Man far hjalp att se sina blinda flackar. Det galler
dven inom teologin. Att tillféra andra teologiska tolkningar.

e Kulturtolk
Missionarer som kommer fran en kultur och lever i en annan kommer narmast att kunna bada
kulturerna och ar till stor hjalp nar vi behover férsta varandra i ett samarbete.

¢ Facilitera utbyten/praktik
| manga lander &r ett utbyte bara mojligt tack vare missionarer pa plats som vet hur saker
fungerar, kan kulturen och spraket och kan hjalpa till. Ett exempel &r att det vore svart att
skicka idrottsvolontarer till Brazzaville om vi inte hade missionarer pa plats.

e Spetskompetens
Missiondrer kan tillfora en spetskompetens som man sjalv inte har. Det behdver vara
samarbetskyrkor likval som vi sjalva.

e Missionsidentitet
Missionarer ger missionen ett ansikte gentemot vara férsamlingar.

Gemensamma missionarer

Det finns goda erfarenheter med gemensamma missiondrer med andra aktérer; samfund eller
missionsorganisationer. Det ar ett satt att anvanda gemensamma resurser pa basta satt.
Equmeniakyrkan har haft gemensamma missionarer med t ex EFK och med Folk och Sprak. | sadana
fall behover det finnas avtal for samarbetet.

Missiondrer hos andra organisationer

Det finns medlemmar i Equmeniakyrkan som ar missionarer hos en rad andra organisationer. De har
sokt sig till dit pd egen hand och vi ansvarar didrmed inte for dem formellt. Anda kan man fundera p3
en modell dar man erbjuder dessa en viss kontakt med kyrkans missionsavdelning. Férdelen ar att
man knyter dem till sig och kan omsluta dem i omsorgen, i férsta hand genom sina férsamlingar men
dven pa nationell niva. Det dr en modell som behover ndarmare funderas pa och fér- och nackdelar
analyseras.
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2d/ Volontérer

Vi ser ocksa en vaxande strategiskt viktig roll for volontérer. Det finns manga méanniskor som har
mojlighet att under en kortare tid gbéra en insats utan att vara anstalld av samfundet. Det har redan
hént ett antal gdnger men kan utvecklas. Volontarer far ingen 16n men genom att avtal och
overenskommelser skrivs med dem sa kan vissa kostnader erséattas. Volontarerna gor i princip
kortidsinsatser pa 3 man — 2 ar. Det finns en tydlig efterfragan fran framfér allt unga vuxnas sida
genom Equmenia men ocksa fran aldre att skapa manga fler méjligheter for denna typ av
engagemang (se vidare ”"7b/ Equmenia”). Volontdrer ar strategiskt for att nd nya malgrupper for den
internationella missionen, for den lokala forsamlingen i Sverige och for insamlingsarbetet.

Taltmakare ar en sarskild kategori av volontéarer. De har i princip ett sekulart jobb (deltid eller heltid) i
placeringslandet men kan dnda vara utsdnda av Equmeniakyrkan. Denna modell kan vara viktig i det
vaxande antalet lander som inte tillater missionarer.

2e/ Samarbetskyrkor och projekt i respektive regioner
Se vidare Appendix om regioner for de samarbetskyrkor och projekt vi relaterar till i olika lander
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3/ Strategi och kompetenser
3a/Strategi

Equmeniakyrkans internationella missionsarbete ar byggt pa bildarsamfundens relationer och
mission med rétter sa langt tillbaka som 1800-talet. Samtidigt behover Equmeniakyrkan en modern
strategi for sitt arbete, som svarar pa var tids utmaningar.

Equmeniakyrkan vill framja forsamlingarnas engagemang i internationell mission genom att skapa
forutsattningar for kontakter och samarbeten. Det sker genom att skapa nddvandiga ramar for
forsamlingar. Till hjalp finns en internationell enhet som har kompetens och expertis pa olika
relevanta omraden, bade bistand, kultur, missionsteologi men ocksa administrativt. Det finns dven
missionarer som kan skapa férutsattningar for volontarer och utbyten av olika slag. Kontakter finns
ocksa for att formedla majligheter att ta emot utbyten, volontéarer eller missionarer.

e Equmeniakyrkans internationella mission ar forsamlingarnas gemensamma internationella
mission
Equmeniakyrkans internationella mission ar tydligt férankrad i férsamlingarna.
Forsamlingarna har en tydlig roll i arbetet genom arbetsgrupper och natverk kring regioner
eller tema. Missionarer sands ut med bas i ett antal férsamlingar, som ocksa tar ett ansvar
for ekonomin. Det finns relationer med ett 50-tal samfund i olika delar av varlden som skapar
mojligheter till utbyte och kontakt. Det finns programsamarbete med ett mindre antal, som
utgor ett ramverk for forsamlingar att engagera sig i.

o Equmeniakyrkan vill ha balans mellan martyria (vittnesbord) och diakonia (diakoni), som
bada bygger pa koinonia (gemenskap).
Dessa tre delar ar det som gor kyrkan till kyrka. Darfor ska dessa finnas med i alla relationer
av praktiskt samarbete. Equmeniakyrkan vill varken vara en ren bistandsorganisation eller
evangelisera utan att ta hansyn till diakonal-sociala aspekter. Darfor behover alla tre finnas
med i varje relation av praktiskt samarbete

e Equmeniakyrkan har en helhetssyn pa internationell och nationell mission.
Av praktiska skal har Equmeniakyrkans kansli olika enheter for nationellt respektive
internationellt arbete. Men det dr en och samma mission. Darfor tanker vi i den nationella
missionen ocksa internationellt i alla aspekter och samarbetar internationellt kring olika
fragor och tar hjalp och lardomar fran samarbetskyrkor i andra lander. Likasa ser vi att
internationellt samarbete ar bra for svenska forsamlingar och att hjalpa férsamlingar med
det ar en del i férsamlingsutvecklingen i sig.

o Equmeniakyrkan stravar efter 6msesidighet i sina internationella relationer.
Vi framjar utbyte, vanférsamlingsrelationer och kontakter mellan vara forsamlingar och vara
samarbetskyrkor. Vi stravar ocksa efter att bade sdnda ut och ta emot missionarer och
volontarer, eftersom det handlar om en mission och en varldsvid kyrka. Missiondrer binder
0ss samman, samordnar, star for kulturforstaelse och tillfor spetskompetens.

e Equmeniakyrkan tror pa langsiktiga relationer - som inte skapar beroende men utmanar
varandra.
Som kyrka kan vi inte underhalla relationer och dnnu mindre praktiska samarbeten med alla
kyrkor i varlden. Darfor finns det ett begransat antal relationer. | dessa relationer, som ofta
har funnits lange, lar vi kdnna varandra och skapas 6msesidigt fortroende som man kan
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bygga samarbeten och utbyten pa. | en sadan fortroendefull relation ar det ocksad maijligt att
utmana varandra att ta nya steg och se saker i nya perspektiv.

Equmeniakyrkan vill vara flexibla genom att arbeta med tydliga och avgransade projekt.
Equmeniakyrkan samarbetar pa projektbasis inom sina langsiktiga relationer. Projekt
formuleras tillsammans och forverkligas tillsammans. Det kan handla om projekt hos vara
samarbetskyrkor men dven hos Equmeniakyrkan. Projektbaserat arbete ger en flexibilitet
som behovs i en varld som férandras snabbt. En god och professionell projektférvalting
kraver en hel del och dar finns kansliets kompetens som en resurs. Just pga den kompetens
som behovs nar det galler lokal kultur och dven omstandigheter och lagstiftning i olika lander
begrdansas samarbetsprojekt i andra lander till samarbetskyrkor i mellan 10-15 lander.
Projekten ar i linje med Equmeniakyrkans riktningsmal.

Equmeniakyrkan arbetar utifran en ekumenisk halining

Eftersom Equmeniakyrkan i sitt vasen ar en ekumenisk kyrka vill vi ocksa att det kommer till
uttryck i den internationella missionen. Darfor finns samarbeten med samfund i olika kyrkliga
traditioner. Equmeniakyrkan stravar alltid efter ekumenisk samverkan. Darfér ar ocksa
samarbete inom internationella ekumeniska organisationer viktigt.

3b/ Equmeniakyrkans kompetenser
Strategin ska tillvarata de sarskilda kompetenser som Equmeniakyrkan har samt de unika ingangar
som kyrkan férfogar 6ver. Sarskild kompetens har Equmeniakyrkan pa féljande omraden:

Organisationsutveckling (VP 1 och 5).
Equmeniakyrkan har stor erfarenhet av att bygga upp organisation och ledarskap och stodja
andra i sddana processer.

Urfolksteologi och urfolksrattigheter (VP 2 och 4).

Equmeniakyrkan méter urfolk i manga lander och har sedan Iang tid stor erfarenhet och
kunskap néar det galler arbete med dessa grupper. Pa detta omrade ligger Equmeniakyrkan i
framkant jamfort med de flesta andra aktorer.

Utvecklingsarbete (VP 3).
Equmeniakyrkan har god erfarenhet och kunskap i att driva utvecklingsprojekt.

Entreprendrskap i mission (VP 3).

For att manniskor kan leva ett vardigt liv ar det viktigt att man kan forsorja sig. Smaskaligt
entreprendrskap ar da ett viktigt instrument. Equmeniakyrkan har arbetat med flera sadana
projekt och ser behov att 6ka kompetens pa det omradet.

Religions och asiktsfrihet (VP 4).

Equmeniakyrkan har arbetat med saval utsatta kristna som andra religiésa grupper pa saval
grasrots- som pa hogre diplomatisk niva. Pa detta omrade ligger Equmeniakyrkan i framkant
jamfort med de flesta andra aktorer.

Teologisk utbildning (VP 5).
Att utbilda pastorer och ledare ar viktigt fér samarbetskyrkorna, dar det finns mycket
kompetens att tillvarata i EQumeniakyrkan.
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e Ekumenisk kompetens
Equmeniakyrkan har stor kompetens nar det galler ekumeniskt samarbete, inte minst genom
bakgrunden i de tre bildarsamfunden. Aven internationellt finns samarbete med samfund
och organisationer inom olika kyrkliga traditioner.

3¢/ Fran lander till regioner

Internationell mission har traditionellt varit landsinriktad. Betoning har legat pa vilka lander man
arbetar i snarare dn pa vilka tematiska omraden man arbetar med. Missionsfalten lag oftast langt
borta och det var svart att resa i vara samfunds barndomstid. Idag lever vi i en varld som pa manga
satt ar mindre. Manga fler ménniskor reser, det gar relativt snabbt och manga har erfarenheter av
lander och kulturer. Kontakter éver hela varlden underlattas av digitala plattformar och méjligheter
till virtuella moéten. Varlden forandras snabbt.

Utifran detta behover dven var internationella mission vara mera flexibel an den traditionellt har
varit, och mindre geografiskt last. Detta, samtidigt som vara langvariga relationer utgoér en stomme i
vart internationella natverk. Behov av kulturella och sprakliga kompetenser hos var personal gor att
vi inte helt kan lamna geografiska indelningar. Men en storre flexibilitet ar viktig dven med tanke pa
forsamlingars olika engagemang.

Equmeniakyrkan arbetar i fem geografiska regioner i varlden. Inom varje region finns nagra
langvariga relationer med samarbetskyrkor som utgor en stomme och star for vart langvariga
samarbete i regionen. Samtidigt finns en flexibilitet att géra kortvariga insatser i regionen utifran
framfor allt férsamlingarnas och daven samarbetskyrkornas behov.

Se vidare Appendix.

3d/ Verksamhetsplanens riktningsmal

Utifran vara strategiska utgangspunkter och vara kompetenser forhaller vi oss till de fem malen som
finns i EQumeniakyrkans verksamhetsplan. Dessa ar gemensamma for hela kyrkan och galler det
nationella likval som det internationella arbetet. | kommunikationen utat har internationella enheten
dock satt lite mer tillspetsade rubriker pa de fem VP malen, sarskilt inriktade pa de internationella
aspekterna i arbetet. (Equmeniakyrkans gemensamma riktningsmal i kursivt nedan)

1. Utveckla kyrka och forsamling (Férsamlingar i Sverige och i samarbetskyrkor véixer och utvecklas)
Vi vill framfor allt satsa pa kapacitetsbyggande av vara samarbetskyrkor, sa att de sjalva kan
stddja sina forsamlingar.

2. Na de onadda (Nya férsamlingar och gemenskaper grundas och Gterplanteringar inleds)
Vi vill tillsammans med samarbetskyrkor satsa pa att na folkgrupper som har mycket svag
kristen narvaro och som kan betraktas som onadda av det kristna budskapet. Det handlar
ofta men inte alltid om urfolk som finns i manga av de kontexter dar vi samarbetar.

3. Forbattra manniskors levnadsvillkor (Equmeniakyrkan férdjupar och prioriterar samverkan i global
mission, ddr diakoni och vittnesbérd haélls samman)
Vi arbetar tillsammans for att ge manniskor utbildning, meningsfullt arbete och tillgang till
bra vard. Vi prioriterar tillsammans med samarbetskyrkorna.
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4. Sta upp for manniskors rattigheter (Equmeniakyrkan dr en profetisk aktér i samhdllet)
Utifran vara kompetenser inriktar vi oss framst pa religionsfrihetsfragor och pa urfolks och
minoriteters rattigheter.

5. Utbilda bra pastorer och ledare (Equmeniakyrkan ér héllbar och relevant fér sitt uppdrag och
utrustar for tjéinst)
Vi ger stod till utbildning i vara samarbetskyrkor och framjar utbyte mellan Sverige och
samarbetskyrkor nar det géller pastors/ledarutbildningar.

| allt arbete vill vi framja utbyte mellan vara forsamlingar och samarbetskyrkorna pa alla nivaer. Vi ser
att engagemanget i internationell mission ar viktigt, for den lokala férsamlingen i Sverige likval som
for vara samarbetskyrkor.
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4/ Besparingsmodeller

Enligt uppdraget att utifran en tydligare strategi ge forslag till prioriteringar och besparingar for att
utveckla och starka det internationella arbetet har vi sett 6ver antalet lander dar vi idag ger
ekonomiskt stod samt tittat pa kostnadsbesparingsmodeller i tre storleksklasser. Som utgangspunkt
har vi anvant oss av budgeten for 2019, som var vad som fanns tillgangligt da uppdraget gavs. Sa alla
siffror ska ses mot bakgrund av budgeten 2019. Uppdraget var ocksa att titta pa kostnader. Vi har
anda ocksa sneglat pa intdkter som hanger ihop med dessa kostnader. Om vi avslutar ett visst projekt
faller naturligtvis riktade intakter till det projektet bort. Vi tror dock att det med bra kommunikation
gar att styra om en stor del av intdkterna till andra fortfarande aktuella projekt sa att
intdktsforlusterna inte blir sa stora

Sida-intdkter ar knutna till respektive projekt och vilka faller bort om ett projekt avslutas men kan 6ppna for
andra relevanta Sida projekt som ryms inom vart utrymme hos Svenska Missionsradet (SMR). Om vi dock skulle
sluta helt med Sidaprojekt faller dessa intdkter ocksa bort. Detsamma géller annan extern finansiering.

Tidsperspektiven pa besparingarna varierar. Vissa kan ga pa nagot ar, men utfasningar av storre
projekt eller samarbeten kan i andra fall ta upp till tre ar. Utfasningar maste delvis f6lja ingangna
overenskommelser, delvis ge samarbetspartners en rimlig chans till omstallning.

4a/ Kostnadsbesparing 5 Mkr

Detta alternativ forutsatter att vi avvecklar samarbetsprogram pa samfundsnivad med partners i ett
antal lander. Vid faststéllandet av detta har vi anvant kriterier som hur langsiktig relationen med
dessa ar, om det handlar om en tydlig relation eller om ekonomiskt stod till ett projekt och om
samarbetet omfattar bade det kyrkliga och det sociala arbetet. Vi vill som samfund ocksa framst
samarbeta med andra kyrkor snarare an med civilsamhallets organisationer.

Med farre lander skapas ocksa 6kad mojlighet att gora battre och effektivare insatser i de lander,
projekt och samarbeten vi har kvar. Vi kom fram till féljande lander:

e Myanmar. Samarbetet har varit mycket litet. Mest har stod getts till flyktingar fran landet i
Thailand, som egentligen mer ar samarbete med Thailand. Men vi har ocksa ibland gett stod
till Enskilda hogskolans (EHS) samarbete med ett av seminarierna i landet.

e Pakistan: projekten med Church of Pakistan dock inte Christian Study Center. Trots
decennier av samarbete har arbetet anda inte utvecklats till den d6msesidiga relation som vi
efterstravar. CoP har relationer med och stéd fran ett antal storre samfund i Europa,
déaribland Svenska kyrkan. Om vi drar oss tillbaka ar konsekvenser for CoP inte sa stora. Det
ar bara nagra fa forsamlingar som engagerar sig. Christian Study Center ar en viktig aktor i
religionsfrihetsfragor i den delen av Asien

e Japan. | Japan finns en relation med tva samfund, dar vi i det ena tills nyligen hade
missiondrer. Vi menar relationen boér 6verga fran att vara ett programland till en 6msesidig
relation.

e Mogambique Samarbetet handlar om stdd till en barnby. Nagon riktig relation till kyrkan
finns inte och skulle krdva mycket att etablera. Sjalva projektet passar inte in i vara arbetssatt
och mal. Arbetet fasas ut under 2020. En forsamling ar direkt engagerad genom nagra
medlemmar.
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e Liberia Samarbetet handlar om ett enda socialt projekt, som i sig ar ett bra projekt. Vi star
infor valet att utveckla relationen till en kyrkorelation, vilket skulle krava en hel del arbete
och besok, vilket vi inte ser ar mojligt givet vara resurser.

e Israel/Palestina: SIRA Det finns inget samarbete med nagot samfund i omradet, utan
enskilda kontakter, vilka kan behallas. SIRA-skolorna har en egen organisation i Sverige, som
de som vill kan kanalisera sitt stod genom.

e Litauen | Litauen har vi gett stod till Baptistsamfundets projekt Portico. Stodet fran
forsamlingar till det har nastan forsvunnit. Dock &r relationen viktig att behalla for ett
omsesidigt larande. Stod till hjdlporganisationen Pagalbos och till en metodistférsamling
genom tidigare anstalld, numera volontar, fasas ocksa ut. Relationen med metodistkyrkan
tanker vi bestar, och vissa insatser kan ske utifran nagra lokala férsamlingar.

e Estland Ekonomisk stod har fasats ut de senaste aren, och samforstand finns om detta.
Manga relationer mellan férsamlingar i bada lander finns dock kvar. Pa samfundsniva ser vi
en fortsatt relation, ungefar som vi har med andra samfund i grannlander, och méjligheter till
samarbete i tredje land.

e Moldavien Stod ges till ett enda socialt projekt i en civilsamhallets organisation. Vi har ingen
relation till samfundet som den har sitt ursprung i. Fasas darfér ut i och med nuvarande
Sidaprojekt avslutas om nagra ar.

e Vitryssland Samarbete har skett kring socialt arbete, redan nu till stor del genom ett
forsamlingsnatverk som kan fortsatta detta samarbete utifran lokala initiativ.

e Rumadnien Stod till en stiftelse grundat av Baptistunionen som arbetar for den romska
befolkningen. Vi har ingen relation till samfundet.

e Bulgarien Aven hir handlar det om projekt fér romer genom en férsamling. Inget bredare
samarbete finns.

Besparingar gors dessutom pa projekt i kvarvarande missionssamarbeten och vi réknar med en
besparing dven inom ekumeniska internationella samarbeten.

Pa personalkostnader raknar vi med en besparing pa 1,2 Mkr, till storsta del Sverigebaserad personal.
Antal missionarer kan vara pa 2019 ars niva.

En del av dessa besparingar ér redan genomforda idag i och med budget 2020, bade pa personalsidan
och pa projektstod.

4b/ Kostnadsbesparing 9 Mkr

Detta alternativ omfattar alternativ 1 som sedan utdkas med besparingar pa viktiga projekt inom det
som vi betraktar som var kdrnverksamhet. Till exempel en halvering av idrottsskolorna i Kongo,
omfattande besparingar pa hilsovardsarbete i Kongoldnderna, pionjdrarbeten i Centralasien och en
hel del mer. Aven ytterligare minskning av personal kan bli aktuell.

Har raknar vi med betydande besparingar dven inom internationell ekumenik. Ytterligare projekt som
kan tas bort ar stod till mediaevangelisation mot Centralasien (samarbete med en norsk
organisation), stod till SAT7, ett antal mindre sociala projekt i Kongo Kinshasa, betydande minskade
resurser till projekt i Kongolanderna, Latinamerika, MENA, Ryssland och Asien.
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4¢/ Kostnadsbesparingar ca 15 Mkr

Besparingar i den storleksordningen kraver riktigt stora ingrepp. Vi har tittat pa nagra mojliga
modeller som alla utgar fran alternativ 2 utokat med ytterligare nagon eller flera av dessa atgarder,
antingen a, b, c, d eller e.:

a. Vitar bort samtliga Sidaprojekt. Konsekvens: vi forlorar ca 8 Mkr i intdkter som inte kan
ersattas, och vi forlorar ca 1,25 extern finansierad heltidstjanst genom forlorat
administrationsbidrag. Konsekvenserna for flera av vara centrala samarbetskyrkor blir
mycket drastiska for man forlorar stora utvecklingsinsatser.

b. Vitar bort Halsa foér Kongoprojektet och sparar bort ytterligare minst 2 heltidstjanster.
Konsekvens: stora viktiga delar for samtliga tre Kongokyrkors halsoarbete behdver laggas
ner, mycket starka reaktioner fran manga idag mycket engagerade férsamlingar. Minskad
personal betyder att ytterligare samarbeten behdver fasas ut.

c. Avveckla allt samarbete med kyrkorna i Kongo Kinshasa. och ytterligare minskning av
personal. Vi far rakna med mycket starka reaktioner i Kongo och i Sverige.

d. Avveckla allt samarbete i Asien férutom Indien. Aven hér far vi rakna med mycket starka
reaktioner.

e. VYtterligare varianter kan understkas: Avveckla Latinamerika, avveckla bdde Mellandstern och
Eurasien osv.

Vi menar att inget av detta ar rimligt. Inte bara for att reaktionerna i varlden och i Sverige troligen blir
mycket starka, och det finns stora chanser att forsamlingar vander sig till andra
missionsorganisationer. Utan framforallt for att det inte utvecklar och starker vart
missionsengagemang och uppdrag som kyrka.

Sammanfattningsvis.

Alternativ 1 ar delvis genomférd och kan fullfoljas. | lagom takt kan delar av alt 2 ldggas pa och dven
besparingar goras pa personalens resande. Vi tror att vi i det fallet kan arbeta for att fa férsamlingar
att rikta om sina 6ronmarkta bidrag fran verksamheter som vi fasar ut till andra delar av det
internationella arbetet, i alla fall delvis (kanske 75%). Vi tror att vi dven behover arbeta med att 6ka
intdkterna genom nya finansieringsmodeller som vi beskriver nedan. Sa kan vi uppna en
internationell verksamhet som finansieras av dels externa organisationer men framfor allt av
forsamlingarna och deras medlemmar och som faktiskt kan gynna dven den 6vriga verksamheten.
Nationellt och internationellt har under senare ar utvecklat ett bra samarbete som vi vill fordjupa och
dar vi kan hjalpa varandra.

Alternativen 3 menar vi ar orimliga. De slar hart mot samarbetskyrkorna och kommer troligen att ge
mycket starka reaktioner bland forsamlingar. Risken &r att manga da kommer att vdnda sig bort fran
Equmeniakyrkan och satsa pa externa missionsorganisationer, med stora intaktsforluster och
goodwillforluster som foljd. Utifran Internationella enhetens uppgift att stédja och utveckla lokala
forsamlingars engagemang ar detta naturligtvis inte alls 6nskvart.
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5/ Engagemang och insamlingar

Egumeniakyrkans missionsarbete bygger pa férsamlingarnas uppdrag och engagemang. Det ar
forsamlingarna som ger uppdraget och ocksa de som bar Equmeniakyrkans ekonomi och ddrmed
missionsarbetet. A ena sidan arbetar darfér den nationella organisationen, samfundet, pa
forsamlingarnas uppdrag samtidigt som den skall skapa engagemang och delaktighet i det
gemensamma som ger en ekonomi som bar.

For narvarande har Equmeniakyrkan fyra insamlingsdagar/perioder for det gemensamma arbetet. |
stycket om Helhetssyn pa mission ndmner vi att vi vill préva tanken att inte tala om fyra olika
insamlingar utan vid alla gemensamt tala for hela kyrkans arbete, som ju dr mission.

Oavsett om detta blir vagen framat eller ej sa ar det viktigt att fortsatta tydliggora vad de insamlade
medlen gar till. Detta &r, och behover fortsatt vara, ett prioriterat arbete. Da kan vi dven stédja
forsamlingar och enskilda att vélja vart eget missionsarbete snarare an att ge pengar andra
organisationers arbete. | ndgon man behdver vi se att vi befinner oss i ett konkurrensutsatt omrade
dar flera andra organisationer ocksa soker stod for sitt arbete hos ”vart folk”.

Det viktiga ar att forsamlingarna upplever sig som dgare och béarare av missionsarbetet och dess
ekonomi. Aven om samfundet stddjer genom riktade insamlingsutskick mm till enskilda s& finns
ansvaret for insamlingsarbetet hos forsamlingarna.

Parallellt med detta kan samfundet ocksa rikta sig till andra malgrupper, de som &nnu inte ar
medlemmar i nagon av Equmeniakyrkans forsamlingar, genom 6ppna kampanjer dar man sarskilt
lyfter fram enskilda projekt eller omraden.

Missionsarbetet bygger alltsa pa férsamlingarnas uppdrag, dgarskap och engagemang. Var
Overtygelse ar att engagemang och agarskap ger en barkraftig ekonomi. Till det kan 6ppna och
utatriktade insamlingskampanjer vara ett gott komplement. Darfér behdver vi se till att det finns
resurser bade for kommunikation och inspiration (missionsinspirator/er) samt strategiskt tank kring
insamlingar och kampanjer (insamlingsstrateg/er).

Missionérer, volontarer och utbyten ar ocksa nyckelpersoner for att sprida kunskap, inspiration och
engagemang om inte minst det internationella missionsarbetet.

5a/Testamenten
Testamenterade pengar ar valdigt viktigt for Equmeniakyrkans verksamhet. En enda person eller
forsamling kan testamentera flera miljoner kronor.

Det ar centralt att ge rad bade om att testamenten ar betydelsefulla och som gor att de
testamenterade pengarna kan anvandas brett i verksamheten och inte vara lasta till omraden dér de
inte kan anvandas. Omvarlden ar féranderlig och vad som ar aktuellt i nutid, kanske inte alls ar
aktuellt aren darefter. Pengar som ar uppbokade till ett visst &ndamal gar da inte att anvdnda, utan
hamnar i balansrdakningen. Kommunikationen kring detta kan forstarkas.
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5b/ Andamalsbestimda medel (ABM)

En mojlighet till att frigora de medel som &r lasta till verksamheter dar vi inte arbetar, skulle kunna
vara att pa Kyrkokonferens lyfta upp summan som inte ar brukbar. Och att foresla annat andamal
med ett gott syfte inom det internationella arbetet for att fa gehor for forslag om att lasa upp
pengarna och lata dem komma till anvandning.

5¢/ Missiondrer

Kostnaden for att sdnda ut en missionar i heltidstjanst ar runt 500-600 tkr per ar, avhangigt land och
familjesituation. Malsattningen for att kunna sdnda ut en missionar bor vara att en eller flera
forsamlingar bar detta genom ekonomisk insamling. Pa sa satt forankras utlandsmissionen dnnu
tydligare i férsamlingen.

Egumeniakyrkan nationellt administrerar medel och star som arbetsgivare. Forsamlingen a sin sida
ber och ger for sin missionar, vars insamlade medel laggs i en nationell pott fér att Equmeniakyrkan
ska kunna hantera arbetsgivarskapet.

5d/ Andamélsbestimda gavor

1. Auvsdttning till internationellt arbete

Fran de andamalsbestamda gavorna tar vi idag ut 8% som gar till det allm&nna internationella
arbetet. Eftersom detta inte tacker de kostnader Equmeniakyrkan har fér personal, system och
informationsflode mm foreslas denna hdjas till 20%.

2. Hantering av 6verskott

Problemet med att vi inte kan verkstalla allt insamlat medel i de projekt som vi kommunicerar om,
maste hanteras pa annat sitt dn att géra om det till ABM. Darfér bér vi i all kommunikation kring
insamlingarna informera att “6verskjutande belopp gar in i internationella enhetens liknande
projekt”.

5e/ De fordelade kostnaderna

De fordelade kostnaderna ar administrativa kostnader relaterade till att driva det internationella
arbetet. Det ar en del av kommunikationsavdelningen, kanslikostnader, personalomkostnader och
gemensamma kostnader.

Under 2020 ar de fordelade kostnaderna till Internationella enheten 4,2 Mkr, vilket motsvarar 27% av
alla fordelade kostnader. Underlaget grundar sig pa den sammantagna anstéallningsprocenten som
avdelningen har. Denna fordelningsnyckel bor kvarsta.
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6/ Organisation
IE behover en effektiv organisation. Med tanke pa geografisk, kulturell och spraklig kompetens, men
ocksa for att forenkla kontakter med samarbetskyrkor, behover vi fortfarande regionsamordnare. Vi
behover sakkunniga handlaggare for storre bistandsprojekt, inte minst Sidafinansierade. Vi behover
spetskompetens pa vara spetsomraden.

I Sverige behovs (tjdnsteprocent):

behov 2019
Ledning: chef o bitradande chef (nu 150%) 150% 150%
Regionala samordnare dar varje ocksa har ett 450 % 550%
"temaomrade”
Handlaggare (2) for storre projekt, med 200% 100%
bistandskompetens
Controller men ocksa for att hitta vagar till t ex 2nd hand | 100% 100%
Internationell missionsinspirator (Lever nara forsamlingar | 50% 50%
och hjalper, inspirerar, samordnar plus ideella
ambassadorer)
Ovriga (rddgivare, specialister mm) 200%
Utlandsanstdllda
Lokalanstalld handlaggare i Kinshasa 100% 200%
Missiondrer Ca 1500% 1400%
Summa 2550% 2750%

Dvs 9,5 heltider i Sverige plus missiondrer och en lokalanstalld i Kinshasa (2019: 11,5 plus missionarer
och 2 lokalanstéallda Kinshasa) Néar det géller svensk personal ar detta det strategiska behovet och
utgar fran besparingsmodell 1. Dock ser vi det som strategiskt att pa sikt ha 3 halvtider som
missionsinspirator pa 3 strategiska regioner i landet. Vid storre besparing minskar personalen,
beroende pa vilket av alternativen som valjs berors olika tjanster. | ett sddant lage kan man minska t
ex missionsinspiratorer eller ta bort dem.

Ideella

Vi har redan namnt internationella volontarer. Men vi ser ocksa en roll for fler ideella i Sverige. Vi har
redan idag nagra referensgrupper som fungerar som arbetsgrupper. Exempel ar Business Coachning
och dess ledare, hélsa och sjukvardsgrupp for Kongo m.fl. Dar ser vi plats for fler, och med tydligare
mandat som kan ges av IE:s ledning. Det finns dven enskilda som vill jobba volontart med olika
uppgifter i Sverige. Det kan vara allt fran inspirationsuppdrag, skrivande till att halla kontakt med
samarbetsprojekt. Nagra exempel finns redan idag. Saval volontarer som arbetsgrupper bor fa sitt
mandat genom ett skriftligt avtal. Vi tror att detta ar viktigt bade for att kunna underlatta sjalva
arbetet och for att kanalisera och 6ka engagemang.
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7/ Sidaprojekt och Diakonia

For narvarande finns inom vart arbete ett antal Sidaprojekt som omsatter ca 8 Mkr. Finansiering sker
via Svenska Missionsradet (SMR) som ar ramorganisation. Vi har funderat en hel del 6ver detta med
Sida. Foljande Overvaganden ar av betydelse:

e Sidaprojekten staller mycket héga krav pa Equmeniakyrkans rutiner och kompetens, vilket
kraver mycket av personalen.

e Equmeniakyrkan dr huvudman for Diakonia, som adr en ramorganisation. Det kan forefalla
logiskt att de da tar hand om all Sidafinansierad verksamhet.

e Sidaprojekten ger tillgang till mycket fortbildning som ger personalen en hog kompetens i
hantering av projekt, vilket hojer dven kvalitén pa vara egenfinansierade projekt.

e Sidaprojekten tillfor vara samarbetskyrkor stora resurser for att kunna paverka sina
samhallen positivt och starker deras organisation. Samarbetskyrkorna &r mana om den
moijligheten.

e Sidaprojekten ger Equmeniakyrkan ett administrationsbidrag pa 8% som foér narvarande
finansierar mer an en heltidstjanst.

Samtal har forts med Diakonia om detta vid nagra tillfallen. Utfallet har varit att vara Sidaprojekt inte
passar in i Diakonias strategier och inte kan leva upp till deras krav. Projekten &r ocksa fér sma. SMR
har som uppgift att formedla Sidamedel till medlemsorganisationer, dar SMR svarar mot Sida och har
ett tatt samarbete med medlemsorganisationer. Har handlar det om projekt av relativt liten volym.
Diakonia kan inte ha en sadan formedlande roll. Slutsatsen &r att vara Sidaprojekt inte kan tas over av
Diakonia, om inte huvudmannen valjer att driva en grundlaggande férandring av Diakonias
arbetssatt. Det ar inget som vi rekommenderar.

Daremot behodver samarbetet mellan Equmeniakyrkan och Diakonia utvecklas och vi skulle beh6va
samarbeta kring nagra projekt samt att hitta satt att gemensamt moéta férsamlingarna. Har skulle det
behdvas tydliga samtal mellan Internationella enheten och Diakonias nya generalsekreterare och
ledning. Vi ser potential for ett ndrmare samarbete, dar vi skulle kunna titta pa gemensamma mal
eller projekt i vissa omraden. Utan ett battre samarbete star EQumeniakyrkan och Diakonia i en
konkurrenssituation gentemot forsamlingar nar det galler deras bidrag. Eftersom Equmeniakyrkan ar
huvudman for Diakonia ar det olyckligt. Vi kan vinna mycket genom att samarbeta, bade i Sverige
gentemot forsamlingarna och falt, och dra nytta av varandras kompetenser.

Den kapacitetshojning och kompetensutveckling som Sidafinansierad verksamhet ger
Equmeniakyrkan ar viktig for oss i hela det internationella arbetet. Detta och den tjanst som
finansieras av administrationsbidraget vager val upp mot den tid som projekten tar i ansprak.

Sammantaget ar bedémningen att det ar vardefullt att arbeta med Sidafinansierad verksamhet via
SMR i ungefar nuvarande utstrackning eller nagot storre och att det ar strategiskt viktigt for EK.
Sidafinansierade projekt skall dock vara kopplade till vara samarbetskyrkor och passa in i det 6vriga
samarbetet som finns. De ska vara strategiskt meningsfulla i vart samarbete med berérd
samarbetskyrka. Andra projekt, via andra NGO:s (Icke-statliga organisationer (non-governmental
organisations, NGO)) kan vara mycket bra for de lokala samhallena, men den typen av verksamhet
overlater vi at Diakonia att bedéma och utfora.
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8/ Equmenia
| det internationella arbetet har det alltid funnits ett ndra samarbete med Equmenia. Equmenias
internationella kontakter ar med Equmeniakyrkans samarbetskyrkor. Samarbete har handlat om
unga volontarer eller praktikanter, om vissa projekt och Apg29. | nulaget gors foljande projekt i
samarbete:

Apg29: Ar ett samarbete dir dven Karlskoga folkhégskola &r med. Det handlar om tre skolor pa 3
manader per ar i nuldge. Equmeniakyrkan star fér en del av ekonomin. Detta ar en mycket viktig
verksamhet for att engagera och motivera unga manniskor i mission. Det har ett stark internationell
pragel men fortsattningen Apg29-pionjar ar till stérsta delen nationellt. Har samverkar alltsa
nationellt och internationellt pa ett bra satt. Manga har hér blivit medvetna om sin kallelse och
kommit in i nationella och internationella tjanster. En viktig vaxtplats.

Glokal: Ett samarbete dar daven Sodra Vatterbygdens folkhogskola ar med. Praktikanter skickas till
nagra lander, i nulaget inriktar sig programmet pa Japan, Ecuador och Indien. Ocksa har engageras
unga manniskor och deras forsamlingar. Ocksa detta en viktig vaxtplats.

Idrottsskolorna i Kongolanderna: Dessa ar ett samarbete, diar Equmenia tar ledningen men
Equmeniakyrkan ar viktig av manga orsaker. Skolan i Brazzaville tar dessutom emot volontarer fran
Sverige varje ar, sa det ar ett viktigt ungdomsutbyte. Tidigare har dven ett samarbete runt
idrottsskolor i Ryssland funnits, som har upphért i och med begransningar i rysk lagstiftning.

Sondagsskola i Pakistan: Har har EQumenia haft ett projekt till stoéd for sondagsskolarbete. Detta har
dock satts pa paus pga svarigheter internt i den pakistanska kyrkan.

Restoring Lost Childhood i Indien: | Equmeniakyrkans samarbetskyrka stéder Equmenia skolor for
utsatta barn.

Equmenia vill gdrna jobba mot en gemensam vision for internationellt arbete. De lyfter fram att for
ungdomar ar engagemang viktigare dn ekonomi. Man bidrar gérna, men utifran ett engagemang. Det
tror vi gdller aven aldre. Darfor ser EQumenia garna gemensamma projekt som skapar engagemang.
Inom Apg29 soker man en tydligare relation till samfundet. Vi bejakar detta. Att skapa engagemang
for internationell mission redan i ung alder ar mycket viktigt. Det ar en investering for ett
engagemang aven i vuxen alder.

Var analys ar att det idag finns det ett antal mojligheter for unga att aka ut internationellt. Men efter
hemkomsten finns det egentligen inga stérre mojligheter att bygga vidare pa det engagemang som
byggt upp. Att sitta i en missionskommitté ar inte det ungdomar i férsta hand efterfragar, utan man
vill engagera sig mer praktiskt. Vi behover hitta former for det och att skapa méjligheter for volontart
arbete, utomlands och i Sverige, runt internationell mission ar viktigt i sammanhanget.

Framfor allt fran Apg29 sida efterlyser man utbildningsmajligheter nar det galler internationell
mission. Apg29 ar en viktig plantskola. En del har gatt vidare till pastors/diakonutbildning, men fragor
om en internationell missionsutbildning kommer ofta. Dar ser vi ett behov som bor finnas med i
arbetet med en ny form f6r pastors/diakonutbildning.
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9/ Appendix om regioner
Region Afrika

Langsiktiga relationer: Evangeliska kyrkan (CEC) och Baptistsamfundet (CEBU) i Kongo
Kinshasa samt Evangeliska kyrkan (EEC) i Kongo Brazzaville

Missionarsbehov hos CEC och EEC, framtiden eventuellt CEBU

Samarbete omfattar evangelisation av onadda, organisationsutveckling i samfunden,
utvecklingsarbete, och teologisk utbildning (mal 2, 3, 5) samt utbyten

Foreslagen utfasning projekten i Mocambique och Liberia samt en del projekt i
Kongoldanderna

Region MENA

Langsiktiga relationer: Evangeliska synoden i Syrien-Libanon och Nilens Synod i Egypten
Samarbetet handlar om humanitart arbete i samband med Syrienkriget, manskliga
rattigheter, religions- och dvertygelsefrihet, teologisk utbildning (mal 3, 4, 5)
Foreslagen utfasning Sira-skolorna, som har egen organisation

Region Asien

Langsiktiga relationer: Hindustani Covenant Church (HCC) Indien, Thailands karenska
baptistsamfundet TKBC | Thailand, Hubei kristna kyrkan | Kina. Aven med Japanska
Baptistunionen (JBU) och Japanska forbundskyrkan (NSKK) Japan, dar framst utbyte ar viktigt
Missionarsbehov: TKBC och om mdjligt framtiden i HCC

Samarbetet omfattar evangelisation/férsamlingsplantering, social/diakonalt
utvecklingsarbete, ibland inslag av manskliga rattighetsarbete, teologisk utbildning (mal 2, 3,
(4), 5) samt utbyten

Foreslagen utfasning: halsovardsprojekt Indien, Shifa Indien, Church of Pakistan

Region Latinamerika

Langsiktiga relationer: Férbundskyrkan (IPEE) i Ecuador och Moravakyrkan i Nicaragua.
Relationer finns dven med flera sydamerikanska landers forbundskyrkor.
Missiondrsbehov: IPEE, Moravakyrkan i framtiden nar mojligt

Samarbete omfattar evangelisation/forsamlingsplantering, socialt/diakonalt arbete,
urfolksratt och teologisk utbildning (mal 2, 3, 4, 5) samt utbyten

Foreslagen utfasning av ett antal projekt

Region Eurasien

Langsiktiga relationer: kyrkor i Ryssland, Evangeliska kyrkan (FIEIDE) i Spanien,
Baptistunionen i Azerbajdzjan. Valetablerade relationer finns med flera dar framfor allt
utbyte och samarbete i tredje land kan utvecklas. T ex med Missionskyrkan i Norge, Finska
fria kyrkan och Finska missionskyrkan i Finland, Unionskyrkan i Estland, Metodistkyrkan och
Baptistunionen i Litauen, m.fl. Det finns dven en langsiktig relation med European Christian
Mission.

Missionarsbehov: Spanien, samt stod till lokala medarbetare i lander i
Kaukasien/Centralasien dar religionsfriheten ar begransad.
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e Samarbetet handlar mycket om forsamlingsutveckling, evangelisation/férsamlingsplantering,
socialt/diakonalt arbete, FORB och i viss man teologisk utbildning (1, 2, 3, 4, 5) samt utbyten,
som ar relativt latta inom delar av regionen.

e Foreslagen utfasning: Roma-projekten i Rumanien, Bulgarien, stéd till projekten i Litauen,
Estland, Vitryssland, Sida projekt Moldavien

Region Nordamerika

e Langsiktiga relationer: Evangelical Covenant Church USA/Kanada, UMC
e  Missionarer fran ECC till Sverige
e Samarbetet handlar i ECC:s fall om samarbete i tredje land, plus om missionarer till Sverige

Tva omraden av speciell karaktar finns:

e KV —dar vi ar strategisk samarbetspartner nar det galler EHAIA projektet i Afrika. Nar
nuvarande Sida-projekt avslutas bor vi fundera kring framtiden med detta.

e Sapmi. Utveckling av samiskt kyrkoliv och arbete med urfolksratt. Detta ar bade nationellt
och internationellt och bér mer bli ett gemensamt arbete for IE/NE. Samtal om detta bor
initieras.
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