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Kapitalplaceringspolicy for EQumeniakyrkan

1 Inledning

Till EQumeniakyrkans grundlaggande sjadlvfoérstaelse hér tanken om vi “vill tillsammans med andra
kyrkosamfund fullfélja kallelsen att pa Jesu Kristi uppdrag synliggéra Guds rike i Sverige och i varlden” (Ur
Teologisk grund). Vi skriver vidare i var teologiska grund att “Férsamlingen lever i vardagen, i arbetslivet
och samhallet i stort. Den vill virna ratten och avsldja oratten, uppmuntra till delaktighet och medansvar i
sambhallet, bidra till utjamning av varldens resurser, verka for fred och férsoning samt ta sitt ansvar for att
forvalta Guds skapelse.” Var kapitalplaceringspolicy springer ur detta. | den konkretiserar vi hur vi vill
forvalta vara ekonomiska tillgangar pa ett ansvarsfullt satt, med det stora malet om Guds rikes
utbredande i varlden for vara 6gon.

1.1 Bakgrund

Equmeniakyrkan (kyrkan) dger och férvaltar ekonomiska tillgdngar av olika slag, bade vardepapper och
fastigheter. De ekonomiska tillgangarna finns bland annat som en garanti for Equmeniakyrkans langsiktiga
formansbestamda pensionsataganden, andamalsbestimda medel samt dess langsiktiga mojlighet att
stodja Equmeniakyrkans arbete, saval i Sverige som internationellt.

Pensionsskulden var vid utgangen av 2022 varderad till 418 Mkr. Fastigheterna forvaltas genom ett heldgt
dotterbolag. Av kyrkans totala tillgangar vid utgangen av ar 2022 uppgick marknadsvardet av
forvaltningsfastigheter till cirka 500 Mkr, netto efter avdrag fér koncernexterna lan,
vardepappersportfoljen uppgick till cirka 570 Mkr, varav en del ar banktillgodohavanden. Utover det finns
fordringar pa narstaende organisationer samt aktier i bolag dar innehavet ar kopplat till kyrkans
verksamhet.

Det finns dven ett behov av att forvalta den rorelselikviditet som kravs for att genomféra den I6pande
verksamheten, vilken inte ingar i kategorin vardepapper.

1.2 Syfte
Kapitalplaceringspolicyn ska ange inriktning och ramar for forvaltningen av kyrkans kapital
med avseende pa:

- etiska riktlinjer

- avkastningsmal samt risktolerans

- investeringsstrategi

- organisation och ansvarsfordelning

- riskstyrning och 6vriga placeringsbegransningar

- uppfdéljning och rapportering.

2 Styrande forutsattningar

2.1 Etiska riktlinjer
Kyrkan far endast placera pengar i viardepapper i bolag som foljer de internationella konventionerna om
manskliga rattigheter och miljo som Sverige antagit och det géller framst:

- ILO-konventionerna

- Konventioner om de manskliga rattigheterna

- Barnkonventionen

- Konventioner mot mutor och korruption

- Internationella miljokonventioner.

Kyrkokonferensen 2020 beslutade att framhalla vikten av att EQumeniakyrkans kapital placeras i fonder
som framjar klimatomstéllning och en hallbar utveckling, dvs fonder som ar mer proaktiva an “endast”
exkluderande. Per 31 december 2022 fanns 10 mkr (2%) av den placerade volymen i denna form av
fonder. Till slutet pa 2024 &r malet att ha minst 3% placerat i denna form av fonder (dock kan aktiefonder
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alltid dras ner till 0% i enlighet med policyns 6vergripande regler). Placeringsradet uppdras att aktivt
efterfraga och bevaka utbudet av dessa fonder.

Kyrkan ska inte dga vardepapper i féretag vars omsattning till mer an fem procent avser tillverkning
och/eller forsaljning av alkoholprodukter (> 2,25 volymprocent), pornografi, tobak och tobaksprodukter,
vapen, kommersiell spelverksamhet eller utvinning av fossil energi (naturgas inkl. skiffergas, petroleum
och kol). Vapen definieras som produkter med dndamalet att doda, stympa eller 6deldgga och som siljs
till militdra anvandare, inklusive produkter som anvands som plattform for vapen och strategiska
produkter, t.ex. krigsfartyg, tanks och stridsflygplan.

For fonder ska dessa villkor vara inskrivna i fondbestammelserna eller liknande. Vardepapper som inte
langre uppfyller de etiska kraven ska séljas snarast mojligt, men senast inom sex manader, fran det att
kapitalforvaltaren fatt kannedom om férhallandena. Kyrkan ska granska innehavens efterlevelse av de
etiska reglerna.

Gallande s.k. Mikrolanefonder dar utlaningen sker direkt eller indirekt endast till fysisk person behéver
inte fondbestammelserna folja de etiska riktlinjerna ovan.

2.2 Likviditetsforvaltning av rorelselikviditet

Likviditetsforvaltningen utgér en del av omsattningstillgdngarna och ska praglas av lag risk. Likviditeten
kan placeras pa konto i svensk bank, eller i rantebarande vardepapper emitterat av svensk bank eller
kreditinstitut, med kreditvardighet om lagst A-1 avseende kortsiktig rating och lagst AA- gillande
langsiktig rating enligt Standard & Poors eller motsvarande. Placeringarnas genomsnittliga 16ptid far inte
Overstiga 0,5 ar. De ska vara denominerade i svenska kronor.

Ansvaret for likviditetsforvaltningen framgar av avsnitt 4.3 nedan.

2.3 Ideella placeringar, utlaning till forsamlingar och innehav i intressebolag

Policyn omfattar inte ideella placeringar dar syftet ar att stodja en verksamhet, utlaning till férsamlingar
och andra ndrstaende organisationer och inte heller aktier i bolag som innehas av strategiska eller
verksamhetsmassiga skal.

2.4 Avkastningsmal

Placeringshorisonten fér de langsiktiga tillgangarna (fastigheter och vardepapper) ar lang — tio ar eller
langre. Malet ar att dessa tillsammans ska generera en real nettoavkastning pa 2,0 procent per ar. Malet
for forvaltningen av vardepapperen ar att dessa ska generera en real nettoavkastning pa 3,5 procent per
ar och fastigheterna behdéver darmed generera en real nettoavkastning pa 0,5 procent per ar. Inflationen
per ar i snitt 2018 till 2022 har varit 3,79% (1,69% 2017-2021).

Real nettoavkastning definieras som total avkastning (direktavkastning, rantor/utdelningar, samt
realiserad och orealiserad vardeforandring) efter avdrag for penningvardeforsamring (matt som
forandring av Konsumentprisindex) och direkta férvaltningskostnader. | definitionen av nettoavkastningen
ska fastigheternas driftnetto minskas med réntekostnaderna for [an med pant i fastigheter.

Uppféljning av avkastningsmalen ska ske per kalenderar, men fokus ska laggas pa att félja upp och
utvardera avkastningen i forhallande till malen under langre tid, t.ex. under en femarsperiod. Uppféljning
av vardepappersportfoljen ska ocksa goras i forhallande till de jamforelseindex som anges i avsnitt 5.

2.5 Exkludering av fastigheter i riskstyrningen

Innehav av fastigheter &r langsiktigt och likviditeten (mojlighet att salja och kopa) ar 1ag i jamforelse med
vardepapper. Darfor exkluderas fastigheterna ur den l6pande riskstyrningen som darmed endast avser
vardepapperen.
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3 Investeringsstrategi
3.1 Tillgangsférdelning for de langsiktiga tillgangarna
Fastigheter och vardepapper ska vid varje tillfdlle vara férdelade inom nedanstaende granser.

Limitberdkningen ska utga fran marknadsvarden. For fastigheter ska nettovardet (marknadsvarde minskat
med koncernexterna ldn) anvandas.

Andel av portféljen, %

Tillgangsslag Min Max
Fastigheter, rantebarande vardepapper och 40 100
likvida medel

varav réintebérande vdrdepapper och likvida 5

medel, procentenheter

Aktier 0 60

Alternativa placeringar 0 25

3.2 Tillgangsfordelning for virdepapperen

Vardepapperen ska vid varije tillfdlle vara fordelade inom nedanstaende granser baserat pa
marknadsvarden.

Andel av portféljen, %

Tillgangsslag Min Normal Max
Rédntebarande vardepapper och likvida medel 10 15 100
Aktier 0 70 85
Alternativa placeringar 0 15 35

3.3 Tillatna virdepapper

3.3.1 Allméinna utgdngspunkter

Placering ska huvudsakligen ske i direktdgda vardepapper som ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad inom EES, se vidare punkt 3.3.5 nedan. Placering far dven ske i direktdgda vardepapper som
inom ett ar avses bli upptagna till handel. Marknadsplatser som har en tillsynsmyndighets tillstand att
verka som en reglerad marknad har stréangare krav gallande bland annat tillsyn och informationsspridning
an sa kallade handelsplattformar.

Placering far ske i andelar i fond som star under tillsyn av myndighet eller annat behérigt organ i EES-land.
Placering i utlandska vardepapper far endast ske via fond. Belaning av vardepapper, upptagande eller
forstrackning av vardepapperslan eller placering i derivatinstrument (optioner, terminer, med flera) ar
inte tillatet. Inom ramen for placering i fond far dock sadan utnyttja dessa instrument.

Placering i sa kallade strukturerade produkter (exempelvis aktieindexobligationer) &r inte tillatet.
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Godkanda motparter vid transaktioner med vardepapper ar svensk bank, vardepappersinstitut eller annat
finansiellt institut som har Finansinspektionens tillstand att bedriva handel med finansiella instrument.
Transaktioner ska ske enligt principen betalning mot leverans. Undantag fran denna princip ar tillaten vid
tillfallen da det normala férfarandet ar ett annat, exempelvis vid nyemission.

Véardepapperen ska forvaras hos svensk bank eller institut som har Finansinspektionens tillstand att ta
emot vardepapper for forvaring. Andelar i fonder far dock registreras hos fondbolaget i Kyrkans namn
utan leverans till vardepappersinstitut.

3.3.2 Likvida medel hos bank

Placeringar kan géras pa konto i svensk bank, eller i rdantebarande vardepapper emitterat av svensk bank
eller kreditinstitut, med kreditvardighet om lagst A-1 avseende kortsiktig rating och lagst AA- gallande
langsiktig rating enligt Standard & Poors eller motsvarande.

3.3.3 Rintebdirande viirdepapper
Vid placering i direktdgda rantebarande vardepapper galler féljande limiter. Procenttalen i tabellen nedan
avser andelar av det sammanlagda marknadsvardet av rantepapper och likvida medel.

Emittent/vardepapper Max andel per Max andel per
emittentkategori, % emittent, %

Svenska staten eller av svenska staten 100 100

garanterat vardepapper

Vardepapper emitterat med stod av lagen (2003:1223) 100 30

om utgivning av sakerstallda obligationer

Svenska kommuner och landsting 100 20

Ovriga vardepapper 70 5

Rantebarande vardepapper ska vara denominerat eller valutakurssakrat till svenska kronor. Den
genomsnittliga durationen for rantebarandepapper far uppga till hogst fem ar.

3.3.4 Aktier och alternativa placeringar
Marknadsvardet av direktdgda aktieplaceringar i ett och samma foretag far hogst uppga till 5 procent av
aktieportféljens marknadsvarde.

Med alternativa placeringar avses sadana investeringar som normalt har Iag samvariation med aktie- och
ranteplaceringar. Exempel pa alternativa placeringar ar hedge-, ravaru- och fastighetsfonder.
Investering i alternativa placeringar far endast ske via fond.

3.3.5 Undantag fran krav pa upptagen till handel - illikvida placeringar
Maximalt 15 procent av vardepappersportfoljen far placeras i fonder som ej ar upptagna till handel.
Placeringarna ska normalt ha en I6ptid pa hogst fem (5) ar men maximalt tio (10) ar.
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4 Organisation och ansvarsfordelning
4.1 Oversikt

Kyrkostyrelsen ar ytterst ansvarig for férvaltningen av Equmeniakyrkans tillgangar och faststéller
kapitalplaceringspolicyn. De ansvarar ocksa for fordelningen av tillgangar mellan vardepapper och
fastigheter. Placeringsradet utses av kyrkostyrelsen och ansvarar for forvaltningen av
vardepappersportfoljen. En férvaltare ansvarar for att ta fram forslag till placeringsradet och verkstéller
beslutade placeringar. Ekonomichefen ansvarar for likviditetsforvaltningen av rorelselikviditeten.

4.2 Kyrkostyrelsens ansvar

» Faststéller kapitalplaceringspolicy och gér en éversyn av policyn arligen

» Utser ett placeringsrad bestaende av 4-7 (normalt 5) ledamoéter

* Beslutar om val av forvaltare

*  Beslutar om strategiska forvaltningsfragor

* Foljer upp och utvarderar forvaltningen av den totala portfoljen och vardepappersportfoljen

e Beslutarifragor som beror/ligger emellan de tva férvaltningsomradena fastighet och
vardepapper, exempelvis omfordelning av tillgdngar mellan fastigheter och vardepapper enligt
avsnitt 3.1 och 3.2 i denna policy

* Beslutar om screening av vardepappersportféljen avseende de etiska riktlinjerna

4.3 Ekonomichefens ansvar

* Placerar kyrkans rorelsekapital (likviditetsforvaltningen) i enlighet med avsnitt 2.2 i denna policy

* Upprattar I6pande under aret likviditetsprognoser som delges placeringsradet

* Bereder forslag till beslut i kyrkostyrelsen avseende omférdelning av tillgangar mellan fastigheter
och vardepapper enligt avsnitt 3.1 och 3.2 i denna policy

4.4 Placeringsradets ansvar

» Beslutar om placeringsstrategi baserat pa externa och egna analyser av marknaden.

*  Beslutar om kdp och forsaljning av vardepapper

o Sakerstaller att kyrkan har likvida medel utifran prognoser fran ekonomichefen

* Foljer upp forvaltningens resultat och att placeringspolicyn féljs

* Genomfor en sarskild granskning av att de etiska riktlinjerna foljs, s.k. screening, av
vardepappersportfoljen pa uppdrag av kyrkostyrelsen

* Rapporterar utfallet av vardepappersforvaltningen till styrelsen i enligt avsnitt 5 i policyn

* Bereder forslag till beslut i kyrkostyrelsen avseende val av forvaltare

4.5 Forvaltarens ansvar

* Forbereder placeringsradet moten och foreslar omplaceringar i portféljen

* Verkstaller omplaceringar beslutade av placeringsradet

* Lamnar rapporter till placeringsradet

* Tar fram rapporter till kyrkostyrelsen enligt direktiv fran placeringsradet

* Utvardera regelbundet att de etiska riktlinjerna foljs och att vardepapper séljs om de inte
uppfyller kriterierna
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5 Uppféljning och rapportering
Uppfoljningen ska tydligt visa forvaltningens utfall i férhallande till avkastningsmalet om real
nettoavkastning, enligt avsnitt 2.4. Avkastningen for vardepappersportféljen samt interna och/eller

externa forvaltare ska ocksa utvarderas mot relevanta jamforelseindex.

Vardepappersportféljens avkastning ska jamféras mot en teoretisk normalportfélj som reflekterar den
beslutade investeringsstrategin.

| tabellen nedan framgar hur normalportféljens avkastning ska sammanvagas.

Tillgangsslag Index Andel, %
Rantebdrande vardepapper 50 % OMRX Bond och 50 % OMRX T-Bill 15
Svenska aktier SIX PRX 35
Utlandska aktier MSCI AC World NR 35
Alternativa investeringar OMRX T-Bill + 2 procentenheter per ar 15

“OMRX Bond” dr ett index som aterspeglar den totala avkastningen fér likvida stats- och
bostadsobligationer pG den svenska marknaden.

“OMRX T-Bill” ér ett index som daterspeglar den totala avkastningen fér likvida statsskuldvdéxlar utgivna av
den svenska staten.

“SIX PRX” dr ett marknadsvdrdesviktat index som dterspeglar den totala avkastningen fér bolagen pé den
svenska bérsen (enskilda bolag kan ingé med maximalt 10 %).

“MSCI AC World NR” ér ett marknadsvdérdesviktat index som dterspeglar den totala avkastningen fér
bolagen pd de svenska och internationella bérserna (tillvéxtmarknader ingdr i index). Indexet dr inte
valutakurssdkrat.

“OMRX T-Bill +2 procentenheter per Gr” dr ett index som dterspeglar den totala avkastningen for likvida
statsskuldvdixlar utgivna av den svenska staten med tilligg av 2 procentenheters avkastning pa drsbasis.



