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Summary

Based on the discourse of Church planting and through document analysis and
interviews, various themes of informal learning in mother churches within the Uniting
Church of Sweden (UCS) has been identified. Document analysis and research overview
show that the concept of mother churches in the UCS, despite its significant role, has
received relatively little attention and lacks any academic investigation. Using the socio-
cultural learning theory CHAT, church planting is interpreted as a goal-related system
("activity" with "object") with different actors "division of labor", "tools", and "rules".
Contradictions that create opportunities for learning have also been recognized with help
of the theory. The material shows that learning, as well as new practices, have emerged
as a result of the role of the mother church. The study also provides important insights
for UCS’ church planting work in general and the role of the mother church in particular.
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Mother church learning. A practical theological investigation of church planting in the
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Del A — Amne och diskursanalys

1. Problem, metod och analys

Forsamlingsgrundande har varit en verksamhetsform i Equmeniakyrkan' sen
samfundet bildades 2011. Bakom starten av en ny gemenskap star alltid en etablerad
forsamling. Den kallas ”moderforsamling” och det ér dess roll och erfarenheter inom
ramen for Equmeniakyrkan, som jag vill utforska i uppsatsen.

Moderforsamlingen spelar en central roll i grundtinkandet nér det géller
forsamlingsgrundande i Equmeniakyrkan.? Samtidigt finns det i kyrkans dokument
forhédllandevis fa beskrivningar om bakgrunden och forstaelsen av fenomenet och
begreppet. Dessutom, vilket kommer framgé av forskningsdversikten, finns relativt lite
skrivet om moderforsamlingstanken 1 svensk kontext over huvud taget.

Equmeniakyrkan genomf6rde frin hosten 2024 till varen 2025 en utvérdering av det
program for forsamlingsgrundande som faststilldes 2016. Jag dr utifrdn min tjénst
involverad i evalueringen och den hér uppsatsens resultat kommer att bidra till
analysen nér det giller moderforsamlingens roll 1 arbetet med forsamlingsgrundande.

1.1. Amnesomride, problem och forskningsfriga

Amnesomradet for denna uppsats ér alltsé forsamlingsgrundande. Den basala
betydelsen ar start av nya kristna forsamlingar. Historiskt sett har alla forsamlingar
nagon ging blivit till men termen forsamlingsgrundande ar relativt ny och syftar pa en
sdrskild verksamhet inom framf6r allt frikyrkosamfunden. Utifran en medveten
strategi sonderar man behovet av nya kristna gemenskaper pé olika platser, rekryterar
ledare som fér i uppgift att grunda en forsamling pa en given plats.?

“Forsamlingsplantering” kommer att anvindas som synonym till
forsamlingsgrundande. Pionjdr” och “’pionjart”, som adjektiv, substantiv och adverb,
ar ocksd vanligen forekommande ndr man talar om start av nya forsamlingar. Jag

! Jag har valt att i de allra flesta fall skriva ut samfundets hela namn. I fotnoterna och vid
nagra fa tillfdllen 1 brodtexten har jag forkortat kyrkans namn med EK. En forsamling som
tillhor Equmeniakyrkan bendmns “"EK-forsamling” eftersom “Equmeniakyrkoférsamling”
forefaller otympligt. Alternativet "Equmeniaférsamling” riskerar att bli missvisande eftersom
det finns en annan organisation som heter "Equmenia”. Det ordet forekommer dock ett par
ganger eftersom en av informanterna anvénder det.

2 Se dokumentation om hur EK tinker och vilka ordningar som giller pd EKs hemsida
https://equmeniakyrkan.se/vart-arbete/forsamlingsgrundande/. De mest relevanta dokumenten
ar Strategi for forsamlingsgrundande 2016 samt Moderférsamling i Equmeniakyrkan, 2016.

3 Se nedan om det ekumeniska nitverket for forsamlingsgrundande Vidare.
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kommer att anvénda dessa begrepp i uppsatsen, som synonymer i texten men den
formella huvudbeteckningen ér forsamlingsgrundande.*

Equmeniakyrkan bildades 2011 av Svenska Missionskyrkan (SMK), Svenska
Baptistsamfundet (SB) och Metodistkyrkan 1 Sverige (MK). I framfor allt SB och
SMK var forsamlingsgrundande sen 1990-talet en etablerad verksamhet med flera
personer anstillda for omradet och ett antal pagdende planteringsprojekt. Redan innan
starten for Equmeniakyrkan hade de anstidllda samordnarna for forsamlingsgrundande
fran SB och SMK moétts och formulerat strategi och mél for den nya kyrkans arbete

med att starta forsamlingar. Dar fanns bl a en malsittning om 100 nya forsamlingar till
2025.°

Verksamhetsomrédet har i Equmeniakyrkan kontinuerligt varit foremal for diskussion
och omorganisering.® 2015 gjordes den s k “Pionjdrresan” ddr en bred grupp,
bestdende av kyrkoledare, forsamlingsplanterare, nationell samordnare for
forsamlingsgrundande och nationell chef under ett &r processade
forsamlingsgrundande utifrdn egna och andras erfarenheter. Resan mynnade ut i en
mer artikulerad formulering av hur samfundet ser pa forsamlingsgrundande samt ett
kvantitativt mal om 50 nya forsamlingar till 2025.7 Vid kyrkokonferensen 2016 antogs
en verksamhetsplan med foljande lydelse angdende forsamlingsgrundande:

Equmeniakyrkan vill skapa forutsittningar for nya férsamlingar och gemenskaper med
malet att det 2025 finns 50 nya gemenskaper/forsamlingar samt, utover detta, arbeta for
aterplantering pd 2 nya platser arligen.®

Beslutet innebar att forsamlingsgrundande som missionsverksamhet i Equmeniakyrkan
konsolideras med en storre budgetpost och ett reviderat system for ans6kande om
bidrag for forsamlingsplantering. Frén att samfundet tidigare hade haft en nationell
samordnare for arbetet tillsattes 2017 fyra regionala samordnare for

% Intressant nog innebir det att EK anviinder tre olika metaforer for omradet:
fordldrametaforen ("moderforsamling”, som inte fullf6ljs eftersom man inte talar om
”dotterforsamling”), tradgardsmetaforen (plantering) och byggnadsmetaforen (grundande).

> Dokumentet var ett av manga inspel infor bildandet av EK. Det hade rubriken /00 nya
forsamlingar fram till 2025 och var undertecknat av Mattias Neve, Peringe Pihlstrom (bada
SB), Peter Svanberg och Goran Undevall (bada SMK)

6 Att det var sd vet jag av erfarenhet eftersom jag deltog i savil mdten med den nationella
enheten, kyrkoledningen, samt méten med forsamlingar och enskilda medlemmar. Utdver att
det fanns olika synsitt pd forsamlingsgrundandets viarde och innebord fanns och finns manga
forsamlingar som ifrdgasatte att det skulle satsas pa nya forsamlingar nér det redan fanns s
manga etablerade som behdvde allt det stod samfundet kunde ge. Dessutom uppfattades
forsamlingsplantering ibland som konkurrens med den etablerade férsamlingen pé en ort.
Pionjarresan var atminstone delvis ett resultat av den otydlighet och det divergerande synsétt
som fanns for &mnet. Det framgar ockséd av de dokument jag kommer diskutera att de som
foretrdder forsamlingsgrundande inte séllan argumenterar utifrdn en defensiv position.

7 Strategi for forsamlingsgrundande 2016:1

8 Verksamhetsplan 2017-2018 (2016).
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forsamlingsgrundande.’ Det skapades ocksé regionala pionjiarrad med uppgift att vara
referensgrupp for verksamheten och samordnaren.

Trots denna fokusering har antalet forsamlingar som aktivt arbetar med fragan om att
bli moderférsamling varit relativt fa.!° Det finns ockséd forsamlingar och medarbetare
som stéller sig tveksamma eller rent avvisande till tanken om férsamlingsgrundande,
sérskilt nir den bedrivs i deras niromréade.!! Av Equmeniakyrkans nirmare 1200
ordinerade pastorer'? r det ca 40 personer som har lett ett arbete med
forsamlingsplantering. Av de planteringsledare som nu ér aktiva dr det ca 10 som é&r
ordinerade pastorer 1 Equmeniakyrkan.

Nér Equmeniakyrkans strategi- och malformulering frdn 2016 delvis borjar g mot sin
tidsméssiga slutfas togs initiativ att undersoka och granska vad som hént 1 relation till
det som beslots. ”Pionjérresan 2” startades hosten 2024 och har som mél at ta upp
olika aspekter av erfarenheter och lirdomar under den aktuella perioden.!* Som
ndmnts 1 inledningen adr min undersdkning en del av den utvirderingen.

I SMK formulerades en ledande princip for arbetet med forsamlingsgrundande som
ocksa kom att gilla i Equmeniakyrkan. Det ar férsamlingar som planterar
forsamlingar. Det innebdér att det inte dr samfundsorganisationen som planterar, dven
om dess roll i praktiken dr mycket betydelsefull. Istillet ar det alltid en lokal
forsamling, som har det formella initiativet. I och med planteringsforfarandet gar den
in 1 rollen som “moderforsamling”. Equmeniakyrkan har genom olika dokument
beskrivit dess identitet och ansvar. (Se kap 2 nedan)

Moderforsamlingen har alltsd en viktig funktion 1 Equmeniakyrkans
forsamlingsgrundande arbete. Samtidigt visar min genomgang av dokumenten att
rollen inte fatt s& mycket uppmérksamhet.

Ett syfte med min undersdkning ar att belysa denna brist samt fordjupa kunskapen om
moderforsamlingsbegreppets innebord, ansvar och motiv, genom dokumentanalys och
intervjuer av foretrddare for moderforsamlingar. Framfor allt 4r jag intresserad av
vilket larande som uppstar 1 en forsamling som engagerar sig i arbetet med
forsamlingsplantering.

? Det har varierat mellan tre och fyra. Sen 2018 ir det tre personer som har regional tjénst
inom forsamlingsgrundande arbete.

1036 forsamlingar av drygt 600, se nedan.

' Det finns flera exempel pa detta i EKs forsamlingar, vilka #r vl kiinda av regionala
kyrkoledare och samordnare for forsamlingsgrundande men de bor inte offentliggoras i
uppsatsen.

12 Enligt uppgifter via mejl fran Mikael Lindholm som arbetar med Equmeniakyrkans
medlemssystem, ”Arken”, finns det 1189 ordinerade pastorer, varav 517 ir i aktiv tjdnst. 564
pastorer dr under 67 r. Att jag 1 brodtexten anvinder siffran 1200 beror pa att jag avser
intresset dven frédn ndr de som nu &dr pensionerade var 1 aktiv alder.

BProcessarbetet utfordes av Henric Gotefelt, Rickard Lundgren, Niklas Piensoho, Per
Westblom och Bengt Akesson. En rapport ska ldggas fram i EKs kyrkokonferens i sept 2025.
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Den mer omfattande fragan ér vad som hinder i och med en férsamling som blir
moderforsamling. Jag kommer att ta upp nagra sadana aspekter i kap 4.3 som har
rubriken ”Foljder”. Dir studeras bland annat informanternas egna uppfattningar om
vilka “effekter” planteringsarbetet har fatt. Uppenbara fordndringar &r forstis nya
praktiker i form av besoksresor till planteringsplatsen. Men informanterna talar ocksa
om upplevelser av "vélsignelse”. Det ar ett begrepp som ar betydligt svarare att
verifiera dven om det inte dr mindre sant for den enskilde eller gruppen. Vad en
forsamling eller dess medlemmar lart sig av planteringsarbetet skapar darfor en
stadigare grund for analys och slutsatser.

Initialt avser jag en bred fOrstaelse av larande som utifran praktik och reflexion leder
till nya eller fordjupade insikter och fardigheter. Nar amnesomradet beskrivs handlar
det oftast om intentionellt 1arande, det vill sdga, en eller flera personer vill genom en
viss handling (till exempel delta i en kurs) forkovra sig i ett visst &mne eller léra sig ett
hantverk. Men forsamlingsgrundande har sillan ldrande som avsiktligt mal. Syftet ar
snarare att en ny kristen gemenskap ska bli till.

29 9

Inom diskursen Livsldngt ldrande skiljer man pa “formellt”, icke-formellt” och
“informellt larande”. Cecilia Bjursell definierar den tredje kategorin enligt foljande:

Informal learning is the learning that takes place continuously in a person’s everyday
life and, often, without conscious effort. Lifelong learning encompasses the
combination of different arenas and learning processes that provide a broad definition
of the individual’s lifelong learning process. Learning is thus a combination of
processes in which human knowledge, ability, attitude, feelings, values, assumptions,
and impressions, in conjunction with each other, shape the experience that is created in
a social situation.'*

Bjursell har i en undersdkning av ett jaktlag visat hur ett omfattande larande uppstar 1
en sddan “praktikgemenskap”, utan att man alls talar i de termerna.'> Genom att
uppmuntra deltagarna att berétta om olika aspekter av att vara en del av laget kunde
hon identifiera flera intressanta larandemotiv som 1 hog grad ocksa dr relevanta for en
undersokning om forsamlingsgrundande. Det handlar om ett situationsbaserat och
informellt larande som i1 hog grad dr "omedvetet” 1 den meningen att man inte
bendmner det som sker utifran sddana kategorier. Tills ndgon fragar, kan tillaggas.
Genom undersdkningen blir ldrandet artikulerat, vilket ocksé ér erfarenheten av de
intervjuer jag har gjort.

Utifrén den forstaelsen av larande blir min forskningsfriga:

Vilket ldrande kan uppsta genom rollen som moderforsamling i Equmeniakyrkan och
hur kan detta ldrande karaktdriseras?

Min anvindning av “roll” dr generell och avser helt enkelt att man gér in 1 uppgiften
och ansvaret att vara moderforsamling. Rollen innefattar béde identitetsforstaelse och

14 Bjursell 2025:3-4
15 Bjursell 2025:17-18
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specifika praktiker. I ldrandet ingar dven tolkning av rollen, vilket sker bade utifrdn
Equmeniakyrkans formella beskrivningar och den egna erfarenheten och reflexionen.
Moderforsamlingen bade dvertar och konstruerar en identitet.

Uttrycket kan uppstd” relaterar till det faktum att undersdkningen utgér fran tre
moderforsamlingar, vilket dr ett for begrinsat underlag for generaliseringar. Inte desto
mindre visar resultatet vilket larande som uppstod i dessa sammanhang och salunda,
hypotetiskt, kan uppsta, dven i andra forsamlingar. Mer om den saken under
metodavsnittet.

1.2. Metod och uppligg

Jag kommer i denna del redogora for tillvigagéngssattet av undersdkningen samt hur
sjdlva uppsatsen ar upplagd. Har kommer dven min roll som involverad 1
Equmeniakyrkans forsamlingsgrundande arbete och den som forskare att belysas.

I undersokningen kombinerar jag dokumentstudium med analys av kvalitativt material
1 form av intervjuer. Undersdkningen utgar fran tre moderforsamlingar som tillhor
Equmeniakyrkan.!® Urvalskriterierna har varit flerérig erfarenhet av att vara
moderforsamling, aktivt engagemang for planteringen samt relativ differens vad géller
kontext och storlek mellan forsamlingarna. Jag har stimt av med de regionala
samordnarna i regionerna Vist, Ost, Svealand och Syd for att fa rdd om ldimpliga
forsamlingar. Personer som pa olika sitt varit delaktiga i processen har intervjuats. De
utgdrs av pastorer, forsamlingsmedlemmar och de som varit ledare for sjdlva
planteringsarbetet. Fokus ligger emellertid inte pa sjdlva planteringsverksamheten och
den gemenskap som bildas utifrdn den utan pd moderférsamlingens engagemang,
forstaelse och larande.

De tre forsamlingarna kommer fran tre olika regioner i Equmeniakyrkan. I varje region
finns olika sorters forsamlingar med divergerande uttryck for gudstjénst, teologi och
inriktning. Samtidigt har regionerna vissa sdrdrag, som 1 hog grad har historiska
orsaker. Tva av de undersokta féorsamlingarna har runt 100 medlemmar medan en av
dem har ca 300 medlemmar. Tva av dem ar landsbygdsférsamlingar medan en tredje
finns i en mellanstor svensk titort.!” Sinsemellan uppvisar forsamlingarna alltsd bade
likheter och variation. Det finns emellertid inget anspréak pa att de ska vara
representativa for moderforsamlingar i Equmeniakyrkan. Eller snarare, det dr de
troligen inte. Och 1 vilket fall som helst ar urvalet for litet for att sddana ansprak ska
kunna goras gillande.

Det visentliga med de tre undersokta forsamlingarna ér att det finns ett engagemang
och en erfarenhet som stracker sig over flera ar. Ddrmed finns forutsittningar for ett
rikt material som kan ge svar pd min forskningsfrdga om vad som “’kan uppsta” nér det

16 En av forsamlingarna har dubbel samfundsanslutning.
17 Fér en nidrmare presentation av de undersdkta forsamlingarna se kap 3 nedan.
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giéller larande. Resultatet av mina intervjuer visar tydligt att urvalet var konstruktivt
och fruktbdrande for andamalet.

Intervjuerna har varit semistrukturerade med relativt hog standardisering. Samtidigt
har de intervjuer dér jag mott informanterna 1 fysisk form haft karaktéren av samtal.
Jag har anvint fyra grundfragor med ett antal underfragor som formulerats om
informanterna svarat pd dem utifrén grundfragan.'® Flera f6ljdfragor uppstod dock i
intervjusituationen. Séttet att intervjua sammanfaller dirmed 1 hog grad med den s k
“tratt-tekniken”. '° De fyra grundfrigorna har varit:

Beritta om hur din/er forsamling blev en moderforsamling?
Hur skulle du beskriva den nya gemenskapen som grundades?
Hur ser relationen mellan din férsamling och den nya gemenskapen ut?

el

Vad har du/ni lart er som forsamling av att vara moderférsamling?

Eftersom enbart ljudinspelning har gjorts vid intervjuerna har jag kunnat vara helt
fokuserad pé informanterna. Jag har haft god anviandning av min utbildning och
erfarenhet av att ha samtal med ménniskor nir jag stéllt fragor. Jag uppfattar det sd att
informanterna har varit avslappnade och 6ppenhjértiga vid intervjun.

Intervjuerna har genomforts pa lite olika sétt. Forsamlingsmedlemmar har jag mott
parvis 1 deras hem eller kyrka. Dessa personer hade jag inte tréffat tidigare varfor jag
bedomde det viktigt att mdta dem 1 det fysiska rummet. Att jag triffade dem tva och
tva var delvis motiverat av att det var mer tidseffektivt att planera in ett gemensamt
samtal 4n tva separata. Men det fanns ocksé ett virde i att de hjdlpte varandra att
komma ihag och reflektera. Aven en pastor och en projektledare har utfrigats pé plats.
Samtalen med de 6vriga informanterna (foretrddesvis pastorer och en kollega) har
skett genom videosamtal som spelats in. Intervjuerna har dokumenterats skriftligt
genom referat och transkribering. Tidsomfattningen for respektive intervju har varit
mellan en och tvé timmar.

Jag har valt att inte aterge alla ljud och ord i mina citat. All transkribering dr tolkning
och som jag ser det dr nedskrift av allt som hors mindre bra tolkning. For det forsta for
att det dr svarldst och for det andra och viktigare for att det far informanten att framsta
som dalig pa att uttrycka sig. Det som utan svarighet kan uppfattas och upplevas
distinkt i en talsituation ser rorigt och fOrvirrat ut nir det skrivs ner fonetiskt och
ordagrant. Jag har vinnlagt mig om att formulera det semantiska innehéllet med de ord
och formuleringar som informanterna anvinder. Bara i undantagsfall har ord lagts till
och dd med klamrar [ ]. Jag har ibland tagit bort ofullbordade meningar nér
informanten borjat om pé en ny for att uttrycka samma sak. Jag har i en del fall tagit
bort ord som ”va” ’liksom” och "typ”. Nagra gdnger har meningar som inte &r
relevanta for det saken géller tagits bort. De dr markerade med tre punkter inom
klammer [...].

18 Fragor och foljdfragor aterfinns i appendix.
1 Davidson & Patel 1994:60-65
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Utover intervjuer har jag analyserat dokument frdn Equmeniakyrkan som relaterar till
ecklesiologi och missiologi pa ett generellt plan samt sddana som uttryckligen talar om
forsamlingsgrundande. Genom detta studium ges en bild av hur
moderforsamlingstanken relaterar till diskurserna forsamlingsgrundande och teologi 1
Equmeniakyrkan. Dokumentanalysen utgor bakgrund och jimforelsematerial i
forhéllande till intervjuerna.

Niér det giller mitt perspektiv som forskare ar jag for det forsta ordinerad pastor 1
Equmeniakyrkan. For det andra har jag varit och ér direkt involverad 1 det &mne jag
undersoker. I en tidigare tjinst som ansvarig for Equmeniakyrkans nationella arbete,
har jag varit med och satt riktlinjer for arbetet med forsamlingsgrundande, vilket
inbegriper tillkomsten av flera av de dokument som jag tar upp 1 kapitel 2. For
ndrvarande arbetar jag som samordnare for grundandet av nya forsamlingar 1
Equmeniakyrkan i region Stockholm. Jag kommer vid négra tillfallen att relatera till
personlig erfarenhet och kunskap jag erhallit utifrén dessa tjanster.

Dessa roller innebir att jag dr vil fortrogen med @mnesomridet och har étskillig
personlig bakgrundskunskap. Dessutom kénner jag flera av de personer jag intervjuat.
For de 6vriga dr jag som pastor och anstilld 1 Equmeniakyrkan en person som &tnjuter
en form av formellt fértroende. Sannolikt uppfattar de jag intervjuar, att jag ar positivt
instilld till och har inifrdnkunskap om deras arbete. Troligen har det lett till att de &r
mer Oppenhjértiga 4n om jag kom helt utifrdn. Jag har ocksa kulturell kunskap om
sammanhanget och kompetens nér det géller samtal med férsamlingsmedlemmar.

Allt detta kan vara och har utgjort resurser 1 undersokningsarbetet. Samtidigt 4r min
samfundsroll och erfarenhet behéftad med principiella problem och utmaningar.
Svérigheterna handlar framfor allt om min objektivitet och eventuell dvertro pa min
forméga att minnas samt risken att informanterna svarar pé ett visst sétt eftersom de
vet att jag ocksa &r anstdlld av Equmeniakyrkan.

Min bild &r att informanterna har haft en positiv och 6ppen instillning till mig som
person. De har girna delat med sig av sina erfarenheter och uttalat att min
undersokning ar viktig for Equmeniakyrkan. Jag uppfattar ocksa att de forstatt vad
intervjuerna handlat om, d v s att det inte dr ett allmént samtal utan en héndelse som ar
en del av en undersokning som ska ge underlag till en uppsats. Det har funnits en
uppriktighet 1 motena, dir informanterna inte vijt for att bendmna problem och
konflikter. Samtidigt har jag i min analys forhallit mig kritisk till utsagorna, sarskilt
nér personer ger olika perspektiv pd samma hindelse.

Niér det giller mina egna minnen och erfarenheter kommer jag att vara aterhéllsam
med dem 1 undersokningen. Det finns vissa fakta som jag aterger utifrdn egen
erfarenhet men i allt visentligt soker jag utga fran vad dokument och intervjuer sager.
Niér det giller de undersokta forsamlingarna har jag inte heller haft ndgon koppling till
deras verksamhet som moderforsamlingar och ingen av dem har funnits i den region
jag arbetar 1.

Givet att humaniora-forskning bygger pd bade inlevelse och kritisk distans
(objektivitet) menar jag att det &r mojligt for mig, med ovanstaende reflexioner 1 starkt
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medvetande, att gora en undersdkning och analys som uppfyller de akademiska
kraven.

1.2.1.Uppsatsens upplagg

I detta kapitel (1) presenteras hdrnast det teoretiska perspektivet for tolkningen av det
empiriska materialet. I kapitel 2 genomfors analys av diskursen férsamlingsgrundande
1 Equmeniakyrkan. Utgangspunkten dr dokument fran samfundet som explicit eller
implicit beror forsamlingsgrundande och moderforsamling. For att sétta in fragan 1 ett
storre sammanhang inleds kapitlet med en kort 6versikt av &mnet fran aktuell litteratur.
Syftet med diskursanalysen &r att skapa forstaelse for det sammanhang inom vilket
moderforsamlingstanken i Equmeniakyrkan har uppstatt och vad som dédrmed 4r en
forutséttning for innehéllet 1 det empiriska materialet.

I kapitel 3 presenteras de tre forsamlingar och informanter som genom intervjuer
bidragit till mitt empiriska primarmaterial. I kapitel 4 analyseras informanternas svar
dels utifran nagra allmédnna tematiska kategorier (t ex motiv, engagemang,
kurséndring, effekter), dels utifrdn begrepp och modeller fran den teori jag anvénder.
Syftet med analysen ir att friligga forutsittningar och indikationer pa larande utifran
forskningsfrigan. I kapitel 5, slutligen, drar jag slutsatser av analysen och ger svar pa
frdgan om moderférsamlingens mojliga ldrande.

1.3. Teori — ett sociokulturellt perspektiv

Undersokningens primédrmaterial utgors av intervjuer. Jag kommer att anldgga ett
sociokulturellt perspektiv pé larande 1 min analys av svaren. I sociokulturella teorier
framhélls det kollektiva 1arandet ndr en grupp arbetar mot ett gemensamt mal. Detta
fokus pa larande 1 en gemenskap, med dess samspel och motsittningar mellan olika
aktorer, gor perspektivet relevant for min undersékning. Min sérskilda referensram for
den sociokulturella teorin dr Yrjo Engestroms CHAT-modell.?° Dess fokus pa
handling och aktivitet i relation till lirande &r en fruktbirande analysresurs i en
praktisk-teologisk undersokning av ldrande 1 en moderforsamling.

Det dr emellertid inte bara ménniskor som interagerar i en arbetsgrupp. I varje
malrelaterad process anvinds ndgon form av konkreta och/eller abstrakta verktyg. En
person eller en grupp (’subjekt”) strdvar mot ett mal (“objekt”) och for att nd dit
anvands “verktyg” eller “artefakter”. Dessa kan vara ett foremal, t ex en hammare, en
tanke, t ex kunskap om hur hammare och spik kan anvéndas, samt en fardighet, t ex
formagan att sld 1 en spik med en hammare.

Om objektet &r att fa en tavla upphingd kan ordningen tyckas sjilvklar. Men den
forutsitter i sjdlva verket timligen komplex kunskap om vilka verktyg man ska gora
bruk av, hur de ska anvidndas och praktisk traning. Verktygsvalet beror ocksa pa

20 For CHAT utgér jag frin Engestrom 2015 och 1999a, samt Nicolini 2012, Saxegaard 2017
och Nygaard 2015. Nir det géller den allménna bakgrunden till sociokulturell teori foljer jag
Nicolini 2012:103-106 och Jakobsson 2012.
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kontexten; t ex vilket material dr viggen gjord av? Den som forsoker spika i betong lér
sig att verktygsvalet méste anpassas efter ssmmanhanget. Processen brukar illustreras
med f6ljande triangel:?!

Verktyg

Subjekt Objekt

Figur 1.1. Den enkla aktivitetstriangeln

Aven kollektiva, komplexa och till synes abstrakta handlingar, som t ex grundandet av
en forsamling, foljer samma monster. En grupp (subjekt) arbetar tillsammans for
forsamlingsplantering (objekt) med hjilp av samtal, beslut, strategier, samlingar
(verktyg). I sociokulturella teorier anvdnds begreppet “mediering” vilken kan
beskrivas som “interaktionen mellan [...] resurser, vart tinkande och véra
handlingar”?? Uttryckt pé ett annat sitt: subjekt och verktyg medierar objektet.
Tilldmpat pa forsamlingsgrundande innebér det fragor om hur de olika aktorerna 1 en
forsamlingsplantering, med formulerade strategier, skapandet av fysiska motesplatser
och den kontextuella visionen for planteringen, samverkar och leder fram till en ny
forsamling.

Den finske forskaren i utbildning och kommunikation Yrj6 Engestrom har utvecklat en
modell for sociokulturell teori 1 vad han kallar Cultural Historical Activity Theory
(CHAT).? Han menar att den enkla triangeln ovan ir otillricklig, nir det kommer till
mer komplexa tillimpningar. Utdver de tre nimnda komponenterna infogar han dven

“regler”, ”gemenskap” och “arbetsfordelning”. Hans triangel eller snarare kombination
av flera trianglar ser dirmed ut som figur 1.2 visar.

For Engestrom dr “aktiviteten” grundldggande. Den medfor ett system av objektstyrda

och inbordes relaterade handlingar och relationer. CHAT-triangeln (figur 1.2) &r en

beskrivning av detta “aktivitetssystem”.?*

2! Engestrom 1999a:30

22 Jakobsson 2012:155-156. Engestrom beskriver den ryske psykologens Lev Vygotskys
“upptickt” av mediering som den mest banbrytande forstaelsen av ménsklig aktivitet.
Engestrom 1999a:28-29.

23 Nicolini 2012:103-104

24 Engestrom 1999a:30-31; 2015:65
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Instrument
ﬂx
Subjekt < > Objekt == Resultat
/}f Arbetsford
Regler - -— — clning
”Gemenskap”

Figur 1.2: Engestroms CHAT-triangel

Varje triangelhorn (nod”) star 1 relation till andra noder i systemet. Det som
Engestrom fokuserar pa i systemet ar vilka motsdttningar som uppstar inom och
mellan olika “noder”. En konstruktiv hantering av dem kan leda till “expansivt
larande”. I stéllet for att se konflikter och spdnningar som problem blir de alltsd
potentiella mojligheter till utveckling.?®

Aktivitetssystem uppstér med anledning av ett specifikt behov ("need-state™).?
Behovet av forsamlingsgrundande pa en viss plats kan beskrivas fran flera perspektiv.
Frigan dr vems behov som fokuseras. Ar det samfundsorganisationens &verlevnad eller
enskilda ménniskors behov av en forsamling pé en viss plats? I en teologisk
bemérkelse kan man tala om Guds ’behov”’; Gud vill att Kristi kropp ska inkarneras pa
s& manga platser som mgjligt, vilket 1 sin tur relaterar till mdnniskors medvetna eller
icke-upplevda behov av evangelium.?’” Nir jag analyserar de undersdkta

25 Engestrom 2015:70-73; 1999b:384

26 Engestrom 2015:132-34; 1999b:380;

27 Detta motiv kan sen tolkas ytterligare som en ndd for minniskors frilsning, att ménniskor
gér forlorade om de inte blir Kristus-troende (den ”dubbla utgangen™). Varken Teologisk
grund eller Mission som forvandlar virlden tar uttryckligen upp det perspektivet.
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moderforsamlingarna uppmairksammar jag i forsta hand de kontextuella behov jag
uppfattar 1 respektive planteringsmiljo.

Att plantera en ny forsamling innehéller flera olika handlingar”?® med anvindning av

olika “verktyg” och “regler”. Det finns ”subjekt” med sirskilt engagemang for
”objektet” men ocksa en ”gemenskap” som den relaterar till. Det &r objektet” som
sédtter in individens handlingar i ett storre socialt sammanhang och ger dem mening.?’
Nar vissa handlingar betraktas som isolerade foreteelser kan de ifall resultatet uteblir
framsta som enskilda oforklarliga “misslyckanden”. Men om de istillet tolkas inom
ramen for aktivitetssystem kan de snarare ses som uttryck for inbyggda systemiska
motséttningar med utvecklingspotential. *° I de undersokta forsamlingarna uppstér
sadana motsittningar sarskilt i och mellan noderna”regler” och arbetsfordelning”. En
av mina fragor ar i vilken man de har lett fram till 1irande 1 moderférsamlingen?

Analysomradet i undersdkningen ar forsamlingsgrundande i en viss kontext, med en
forsamlingsbildning pé en viss plats som konkret resultat, tolkat som ett
aktivitetssystem. Det betyder inte att forsamlingsgrundande dr ett sidant system, som
om det var den slutgiltiga forklaringen av fenomenet. Men det &r, som analysen
kommer visa, ett fruktbarande tolkningsperspektiv vilket frildgger viktiga aspekter av
larande 1 moderforsamlingen.

Forsamlingsgrundande relaterar ocksa till andra nérliggande storheter vilka ocksé kan
tolkas som aktivitetssystem. De utgors av den planterande forsamlingens dvriga
aktiviteter, Equmeniakyrkan som organisation samt andra forsamlingar i planteringens
nérhet. I rollen som moderforsamling utgér den planterande forsamlingen tillsammans
med Equmeniakyrkan béde “’subjekt” och ”gemenskap”.

Inom aktiviteten kan ocksd mindre system uppstd, dir en enskild person eller grupp
konstruerar egna “objekt”. Ett exempel pa det dr nédr en person i en moderférsamling
tolkar en hdndelse utifran ett bibliskt perspektiv och pa sétt ger den mening. Personen i
fraga anvinder “verktyget” bibelkunskap for ”objektet” meningsskapande, vilket
bidrar till helheten 1 systemet.

Det onskade “resultatet” for aktivteten dr en ny EK-forsamling. Hur “objektet” ska
definieras dr dock inte lika uppenbart. Engestrom framhaller att objektet dr systemets
drivkraft men ocksd ndgot som blir féremél for omforhandling och omdefiniering
under aktivitetens gang.’* Materialet visar att “mission” dr ett grundldggande motiv for
forsamlingsgrundande i bdde Equmeniakyrkan och de undersokta
moderforsamlingarna. Det generella objektet definieras darfor som missionsmotiverad
forsamlingsplantering. Tolkat som ett aktivitetssystem kan aktiviteten
forsamlingsgrundande illustreras och beskrivas pa foljande sétt:

28> Actions”, Engestrom 1999a:30-32

2 Engestrom 1999a:31.

30 Engestrom 1999a:32

33 Se Nicolini 2012:111-112 och Engestrom 2015:xvi
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Ekonomiskt bidrag fran samfundet Samlingar i planteringen

Samtal i férsamlingsmote och andra konstellationer Samtal med ménniskor

Forstudierapport och vision Lokaler i planteringsomradet

Samfundsstrategi och kompetens, utbildning Kompetens och gévor hos alla aktdrer

ﬂ A
Subjekt Objekt == Resultat
Pastor, styrelse och 6vriga sirskilt < »  Missionsmotiverad En ny EK-
engagerade fogsamlingsplantering i X forsamling 1 X.
Anstillda projektledare rseesl;lllgfara
Referensgrupp av ovanstéende,
Handledare/samordnare fra
samfundet
Kéarngrupp och ev ungdgmsteam
'
< > < » Arbetsfordelning
Regler N i
i : ) Gemenskap Overenskommen
Sérskilda regler som olika aktorer arbetsfordelning samt

for in i systemet utdver de som Moderforsamlingen mer eller mindre uttalade
finns under verktyg. Equmeniakyrkan forvintningar om

De som kommer till planteringen

Figur 1.3 CHAT-triangeln tillimpad pé férsamlingsgrundande i Equmeniakyrkan

engagemang fran
subjektnoden pa
gemenskapen.

I analysdelen kommer jag att utga frdn ovanstaende figur och gora sérskilda
tillimpningar pa den aktuella moderférsamlingen som studeras. Nér det géller de
aktiviteter som stér 1 relation till férsamlingsgrundande illustrerar nedanstaende figur
sambandet mellan dem. De tva relaterade systemen dr bade egna aktivitetsenheter och
involverade som subjekt och gemenskap i den forsamlingsgrundande aktiviteten.
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Verktyg
Subjekt Objekt: .Missionsm.otiverad i;s}gz;mling
forsamlingsplantering
FG
Arbetsfor-
Regler delning
Gemenskap Verkt
Verktyg / erktyg
SUb_] ek, b_] ekt Objekt
EK <
Real Arbetsfor-
eglet delning
Gemenskap Gemenskap

Figur 1.4. De till forsamlingsgrundande relaterade aktivitetssystemen

Observera att moderforsamlingen, ”(M)F”, 1 denna figur syftar pd forsamlingen som
helhet. Den blir till som moderforsamling genom att vara delaktig i
forsamlingsgrundande. Undersokningen fokuserar pa rollen som moderférsamling och
den har helt och héllet sin plats 1 FG-triangelns ”subjekt”- och gemenskap”-noder.
”FG” star 1 sammanhanget for forsamlingsgrundande pa en viss plats, inte
forsamlingsgrundande i storsta allménhet.

(M)F-triangeln avser de dvriga aktiviteter som moderforsamlingen ir engagerad i. 3
Diérav parentesen runt M. Trianglarna ska alltsé inte tolkas som ”platser”. "EK” stér
bade for Equmeniakyrkan som helhet (vilken ingér i FGs ”gemenskap”), och dess
sarskilda ”aktivitet” forsamlingsgrundande (vilken ingar i FGs “’subjekt™)

Fokus ligger pa den sérskilda objektstyrda aktiviteten. Det kan uppsté spanningar
mellan forsamlingens 6vriga “aktiviteter” och FG-aktiviteten, liksom det kan uppsté

34 Exempel pa sddana “aktiviteter” dr gudstjinst, diakoni eller arbete bland barn och unga.
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motséttningar inom Equmeniakyrkan, mellan de konkreta forsamlingsgrundande
aktiviteterna och andra aktiviteter som kyrkan ir engagerad i.%

Béde Equmeniakyrkan och moderforsamlingen ar ”’subjekt” i FG-triangeln. De bidrar
ocksa med sérskilda “verktyg” i form av teologi, strategi, forbon, vdgledning, kunskap,
utbildning, ekonomi m m. I FG-triangelns subjektnod formuleras 6ppna eller dolda
regler” for arbetet som ir styrande for “resultat” och “arbetsfordelning”. Aven det
overgripande “objektet” kan bli foremal for omforhandling i subjektgruppen.
Moderforsamlingen som helhet utgor ocksa en viktig del av FG-triangelns
”gemenskap”.

Jag gor inte ansprak pé en fullstindig tillimpning av CHAT i min undersdkning. Jag
anvander teorin som ett analysverktyg, medan Engestrom ocksa framhéller CHAT som
ett utvecklingsredskap.?® Min anvindning i analysen utgar frén de redskap jag anser
relevanta, vilka framfor allt utgdrs av grundmodellen 1 figur 1 och de grundbegrepp

som Engestrom formulerar. Fokus ligger pa ”verktyg”, motsittningar”, “regler”,
“arbetsfordelning” och ldrande.

”Motséttningar” dr langt ifran alltid konflikter, utan oftare spanningar mellan tva
hallningar eller mellan “regel”/’verktyg” och verklighet. "Motséttningar” har, som
konstaterats ovan, potential till lirande om man hanterar dem pé ett konstruktivt sétt.

Utover gemensamma “verktyg” som Equmeniakyrkan tillhandahaller finns ocksa
kontextuella, mer eller mindre uttalade, “regler”, vilka fors in i arbetet och i vissa fall
behover omforhandlas. Engestrom skriver att en “regel” kan bli ett ”verktyg”. Min
tolkning &r att en formaliserad regel r ett verktyg medan en dnnu icke helt etablerad
praxis/forhéllningssétt dr en “regel”. Med det sagt kan jag konstatera att grinsen
mellan regel och verktyg ar nagot flytande.

Tva praktisk-teologiska avhandlingar fran 2015 respektive 2017 anviander CHAT-
teorin som teoretisk referensram.?” Marianne Rodriguez Nygaard (2015) undersoker
hur kunskap uppstér i diakoners omsorgsarbete och Fredrik Saxegaard (2017)
avhandlar norska pristers ledarskap. Deras &mnen skiljer sig visserligen fran mitt men
de visar att modellen kan vara relevant ockséa for teologisk forskning, &ven om
Engestrom sjilv inte gor sddana tillimpningar.’® Fér Nygaard dr Engestroms version
av CHAT enbart en bakgrundsteori. Andras utvecklingar av CHAT har storre

35 Exempel pa sddana motsittningar r nir det uppstar resurskonkurrens mellan olika
verksamhetsgrenar 1 forsamlingen eller 1 samfundet. Motséttningar inom EK som helhet &r t
ex nér en etablerad EK-forsamling motsitter sig plantering i “sitt” ndromrade. Ett annat
exempel dr nér en plantering motsétter sig EKs verktyg for forsamlingsgrundande.

3¢ Engestrom 1999a:35-36. Engestrom 1999b visar ett konkret exempel pa hur han anviinder
CHAT som redskap. Att tillampa metoden som utvecklingsredskap for en form av
aktionsforskning vore en mycket intressant forskningsuppgift, d v s att folja ett
planteringsprojekt som bade handledare och forskare utifrain CHAT-modellen.

37 Det 4r Nygaard 2015 och Saxegaard 2017.

38 Saxegaard 2017:68.
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betydelse for hennes tillimpning. Saxegaard anvinder Engestroms grundteori pé ett
mer “ursprungligt” sitt. Han motiverar ocksa varfor den ar tillampbar pa omradet
religion, utdver de givna gemensamma ndmnarna ldrande och ledarskap.

Tre av Saxegaards argument for anvindningen av CHAT kan sammanfattas 1 dess
relation till empiri. Teorin gor rittvisa at det empiriska materialet samtidigt som den
har tydliga teoretiska ambitioner”, inte forminskar “komplexiteten” i praktikerna och
“¢verskrider den givna kontexten”.?* Med det sistnimnda ser Saxegaard en koppling
till teologins dppenhet for ndgot som ir “bortom” det rent faktuella.*

Saxegaards fjarde argument utgér fran fragan om vad som styr handlingarna i ett
projekt. Nar manniskor arbetar gemensamt dr det ”objektet” som styr inte en abstrakt
ideologi. Den stora skillnaden mellan dessa ligger 1 att ”objekt” dr 6ppna och t o m
“motsdgelsefulla”, medan ideologier ar slutna. Med tanke pé att kyrkliga aktiviteter,
som t ex forsamlingsplantering, tar sin utgdngspunkt fran en relativt tydlig ideologi
(teologi, missionssyn, ecklesiologi, bibeln) blir pastdendet forstis utmanande.*!

Jag kommer 1 kapitel 2 studera de dokument som utgér Equmeniakyrkans ideologi.
Min hypotes ér att de har stor baring pa det operativa arbetet med
forsamlingsgrundande. De utgor vasentliga verktyg” 1 systemet. En fraga att ta med
sig in 1 analysen é&r 1 vilken mén ideologi och objekt samspelar 1 styrningen av arbetet.
Bekriftar mitt empiriska material Engestroms pastdende, att “objcets have life of their
own and resist goal-rational attempts at control and prediction”?4

Saxegaard framhaller forst och frimst att en teoris ’sanning” ligger 1 dess
anvéandbarhet; ”if CHAT opens up the empirical material in a coherent and creative
way, it can assist the thesis in providing a contribution to the ongoing conversation on
pastoral theology”.** Hans avhandling visar pa en sddan anvindbarhet och min
erfarenhet dr att teorin ocksa har 6ppnat upp mitt empiriska material for nya aspekter
och insikter om att vara moderforsamling.

For att analysera hanteringen av “motséttningar” anvdnder jag Norma Cook Everists
kategorier nir hon skriver om forsamlingskonflikter:

e Undvikande

e Anpassning

e Konkurrens (competiton”)
e Konfrontation

39 Saxegaard 2017:73. Det sista citatet frin Engestrdm 2015:5: “transcends the context
given”.

“0Saxegaard 2017:73

4! Saxegaard 2017:73-74

42 Engestrom citerad av Saxegaard 2017:74. Citatet hiimtat frin Engestrom, 2006:193.

3 Saxegaard 2017:72-73, dir han ocksé anviinder ordspriket att “proof of the pudding, lies in
the eating”.



21(129)

e Kompromiss
e Kollaboration**

I ménga fall kombineras dessa strategier, vilket blir tydligt i en del fall jag lyfter fram.
Niér en part anvéinder sig av “konkurrens” 1 betydelsen argumenterar for att ett
tillvigagingssatt dr battre an det andra kan den andra parten reagera med
“anpassning”. | ett exempel anvédnder sig en planterare av en kombination av
“undvikande” och anpassning” och mgjligen dven “kompromiss”. Genom den
strategin framstar till slut hans ursprungliga 16sning som den bésta for alla.

1.4. Forskning och litteratur

Det finns en hel del internationell forskning som relaterar till forsamlingsgrundande,
bade ur ett historiskt och teologiskt perspektiv.*® Jag kommer inleda med en historisk
bakgrund till &mnet. Dérefter lyfter jag fram nédgra forskningsresultat, med betoning pa
tva verk. Jag kommer dven referera till nigra icke-akademiska bocker som har
relevans for &mnet.

1.4.1.Historisk bakgrund

Den ”samtida forsamlingsgrundarrdrelsen” har sitt ursprung i den moderna post-
koloniala missionsrorelsen under 1900-talet, dar man stravade efter sjdlvstindiga,
inhemska forsamlingsrorelser. P4 1990-talet blev &mnet en del av
“missionsdiskursen”.*® Kyrkohistorikern David Garrison genomforde 1995-1997 ett
forskningsprojekt diar han studerade kdnnetecken pa forsamlingsplanterande rorelser”
1 Indien, Kina och Kambodja samt p4 Kuba. Hans sammanfattning, Church Planting
Movements (1999), blev bade en betydelsefull forskningsrapport och en
inspirationskilla for forsamlingsgrundande.*” De kinnetecken han identifierade for
framgangsrik forsamlingsplantering kan sammanfattas enligt foljande: 4

e Extraordinary prayer

e Abundant evangelism

e Intentional planting of reproducing churches
e Authority of God’s Word

e Local leadership

e Lay leadership

e House churches

4 Cook Everist 2004: x-xi, 69—157

45 Den mest omfattande historiska och kvalitativa summeringen av forsamlingsgrundande ir
Ott, C & G Wilson (2011).

46 Farah 2002:349. For historiska 6versikter se Farah 2022: 350-351; Ott & Wilson 2016:68-
77 och Paas 2016:31-42.

47 Farah 2022:352; Garrison 1999. Den blott 57-sidiga skriften av Garrison dversattes till 40
sprék.

8 Detta ir Ott & Wilsons sammanfattning, Ott & Wilson 2016:172
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e Churches planting churches.
e Rapid reproduction
e Healthy churches

Farah konstaterar att andra forfattare sen dess sokt formulera liknande listor men att de
aldrig &r identiska eftersom de utgar fran en ”dynamisk process av ldrande och
utveckling”. Forsamlingsplanteringsrorelsen ar, framhéller Farah, en
praktikgemenskap” som inte later sig fingas i definitioner.*’

Det bor uppmiarksammas att historiskt sett dr alltsd forsamlingsgrundande i den
moderna bemérkelsen en foreteelse och ett begrepp som har sin grund i den
internationella missionsrdrelsen. Dérifran har de 1ardomar man gjort (formulerade av t
ex Garrison) kommit att tilldmpas 1 de lander som historiskt sett har varit sindande nér
det géller mission, d v s vistvarlden.

1.4.2.Forskning

Det mest omfattande verket om forsamlingsgrundande torde vara Global Church
Planting. Biblical Principles and Best Practices for Multiplication, av Craig Ott och
Gene Wilson. Forfattarna har bade ett akademiskt perspektiv och ambitionen att
presentera en strategi for hur man p4 bista sitt bedriver forsamlingsgrundande.>°.
Boken refererar till statistik och ett stort antal fallstudier fran hela varlden, bl a
Europa. Dock finner jag inga exempel frén Sverige. Boken inleds med ett avsnitt om
teologiska, framfor allt bibliska, motiv fOr att sen i tre avsnitt presentera metoder.

Begreppet "Moderforsamling” 1 Ott & Wilsons forstielse innebar att en grupp fran en
forsamling (mellan 5-100 personer) avskiljs for att starta en ny féorsamling pa en annan
plats. De visar att stagnerande forsamlingar som slédpper ifrén sig sddana grupper och
diarmed blir moderforsamlingar kan borja védxa igen, eftersom det okar
“evangelisationsivern”™! De ger bl a exempel pa en siddan utveckling bland
forsamlingar 1 Tyskland och skriver:

The key was the mother church’s visionary leadership, bold faith, and willingness to
release members to plant new churches.>

Ott & Wilson beskriver plantering genom moder/dotter-féorsamling som en fruktbar
metod som kan leda till multiplicering och konstaterar dessutom att det far positiva
foljder for moderforsamlingen. Jag dterkommer till deras resultat 1 diskursanalysen i
kap 2.1.

4 Farah 2022:353-357. Citaten frin s 356-357.

39 Ott dr professor i missiologi och Wilson direktor for ett missionsinstitut med lang erfarenhet
av forsamlingsgrundande Utover att de forenar akademisk undersokning med praktiska
rekommendationer har de liksom ménga andra som skriver om forsamlingsgrundande ett
teologiskt perspektiv. Se kap 2.1 nedan.

3L Ott & Wilson 2011:30-32, 34.

>2 Ott & Wilson 2011:32
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I monografin Church Planting in the Secular West: Learning from the european
Experience skriver den nederlindske teologen Stefan Paas, om forsamlingsgrundande i
Europa. Paas arbetar mer kritiskt 4n Ott & Wilson. Han problematiserar till exempel
en oreflekterad dverflyttning av erfarenheter frdn mission dér kyrkan inte tidigare
funnits till den europeiska “christendom”-kontexten. >3

Paas gar ocksa hart at Peter Wagners version av Church Growth Theory.>* Dels menar
han att Wagners pastdende om forsamlingsgrundande som den bésta
evangelisationsmetoden saknar teologisk grund. Dels visar han att den saknar empirisk
verifiering i Europa. Aven om det finns positiva exempel p4 att forsamlingsplantering
varit numerért framgangsrik dr det inte den generella bilden, menar Paas. > Han
refererar ndgra fa ganger till Ott & Wilson, genomgaende med en neutral eller positiv
reception. Det ar forvadnande att han uppméarksammar deras bok sa lite med tanke pa
att dess betydelse och att de lagger fram sé& pass manga exempel, inklusive statistik,
frdn Europa.

Paas tar inte upp moderférsamlingstanken per se men det han skriver om de nya
forsamlingarnas aterverkan pa de etablerade har baring pa hur en moderférsamling kan
inspireras av att vara delaktiga 1 att en ny gemenskap véxer fram. Utifran
innovationsforskningen ndmner han hur foretag kan agera ”inkubatorer” it nya
experimenterande foretagsinitiativ.>® Jag uppfattar Paas bok som det mest
kvalificerade akademiska verket om forsamlingsplantering 1 Europa.

Frén svenskt héll finns en forskningsrapport av Josefsson & Wahlstrom (red) om
Forsamlingsplantering i Pingst.”” Det dr en omfattande genomgéng av
forsamlingsplantering i den svenska pingstrorelsen, bade fran starten i borjan av 1900-
talet och det som skett pa 2000-talet inom ramen for den sérskilda satsningen
”Forsamlingsplantering Pingst”. Dessutom finns en omfattande exegetiskt avsnitt om
forsamlingsplantering i Nya Testamentet.

I ett kapitel redovisas och diskuteras svar fran intervjuer som gjorts bland nagra
forsamlingsplanteringar>®. Flera av dem har moderforsamlingar och i svaren anges
styrkor och svagheter med den relationen. Till styrkorna hor stdd av olika slag men
ocksd “ansvarighet”, d v s att det finns en struktur déir planteringen behover vara
transparent infor en annan part, vilket kan forhindra osunda tendenser nér det géller

53 Paas 2016:188-190

>4 Paas 2016:113-126

>° Paas 2016:163-180

36 Paas 2016:233-239. Paas anviinder i sammanhanget mother firm” om den organisation
som utgdr inkubator at ett nytt foretag.

37 Josefsson & Wahlstrom (red) 2015

38 Thorn 2015:113-142. Hir anviinds termen “dotterforsamlingar” om planteringar som har
en moderforsamling.
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teologi och ledarskap. Till svagheterna hor en viss troghet nér det giller att né fram till
beslut.>

De teologiska motiven for moderforsamlingsskap utgors 1 hog grad av berittelserna
fran Apg, dar Paulus till exempel i kapitel 15 dterviander till moderférsamlingen i
Jerusalem for att f4 svar pa fragor fran sina planterade forsamlingar.® I ett avslutande
kapitel om lardomar &r dock utrymmet for moderférsamlingens betydelse timligen
begransat. Mer utrymmer dgnas &t relationen mellan etablerade pingstférsamlingar pa
en ort och nya forsamlingar. Statistiken visar att nya planteringar dr mer framgéngsrika
an ovriga forsamlingar nér det géller dop och medlemskap. Men den visar ocksa att
etablerade forsamlingar pad samma ort som planteringen ocksa verkar utvecklas
positivt p g a planteringen.

Missiologen Klas Lundstrom har skrivit en artikel om Nyplanteringsarbete i EFS och
betydelsen av legitimitet och strukturellt stod.%' 1 den undersoks EFS satsning pé att
etablera nya missionsforeningar och grupper fran 2003. Lundstrom konstaterar att 40
nya “planteringar” initierats, varav ca 20 fanns kvar 2018. Han framhaller att en viktig
orsak till att satsningen &dnd4 blev relativt framgangsrik &r att samfundsledningen bade
gav “legitimitet” och “’strukturellt stod at arbetet”. Moderforsamlingstanken lyfts dock
inte fram i denna artikel.?

1999 skrev Peter Svanberg en avhandling inom ramen for Metodistkyrkans Doctor of
Ministry-program om forsamlingsplantering i Sverige: Church Planting in Sweden in
the 21st century: a model for new Methodist churches. Avhandlingen utgor dels ett
omfattande textstudium om forsamlingsplantering utifrdn Nya Testamentet och
litteratur om &mnet. Svanberg sitter ocksa in forsamlingsplantering 1 metodistisk
teologi och historia och formulerar utifrdn dessa perspektiv en modell som han skulle
vilja se implementerad 1 ddvarande Metodistkyrkan i1 Sverige. Svanberg presenterar
och analyserar dessutom en empirisk undersokning av ett antal
forsamlingsplanteringar i Sverige, som helt eller delvis bekréftar den 6nskade
modellen. Svanberg noterar att forsamlingsplantering i Sverige inte pad samma sétt som
1 USA verkar leda till att mdnniskor kommer till tro, vilket han ger kontextuella
forklaringar till.®

59 Thérn 2015:122-124. Samfundet Pingst FFS har inte samma organisation for
forsamlingsgrundande som EK. Det finns till exempel inte motsvarande ekonomiska bidrag
till moderférsamlingen som 1 EK.

% Thérn 2015:129-130

61 Lundstrém 2019.

2 Lundstrom 2019:34, 42.

63 Svanberg 1999:180-181. Svanberg refererar i sin avhandling till en undersékning som
Roger Korsgren gjorde om forsamlingsgrundande pad EHS 1995. Jag har tyvirr inte haft
tillgéng till den uppsatsen.
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P& senare tid har Mattias Neve®* skrivit om ett delvis 6verlappande fenomen niamligen
den sa kallade Emerging Church-rérelsen. Avhandlingen In pursuit of proximity
(2021) ar en missiologisk studie av fyra emerging church-gemenskaper i Sverige.
Konceptet handlar i hog grad om forsamlingsplantering men utifran specifika
ingédngsvirden, som framfor allt handlar om nya sétt att vara forsamling i en post-
kristen sekulariserad kultur. Innovationsperspektivet med anknytning till Stefan Paas
dr darfor framtradande i avhandlingen. %

Neve visar att det 1 de gemenskaper han undersokt finns tre ”’set of convictions” vilka
han sammanfattar som relationell ecklesiologi, 6ppenhet och inkludering, samt
innovation och experimenterande.®® Dessa dvertygelser dr mycket betydelsefulla nir
det giller deras sétt att forsta kristen identitet i ett post-modernt och post-kristet
samhille.%” Den leder, visar Neve, till en missionssyn som kénnetecknas av
djupgédende kulturell kontextualisering av evangeliets gestaltning och forkunnelse.
Forutséttningen ar en sjdlvkritik av den kristna traditionens tdnkesétt och metoder. Ett
sddant omrade dr varderingen att mattet pa framgéngsrik evangelisation i forsta hand
ar kvantitativt. Neve skriver:

[I] t could be argued that success in mission not only involves numerical growth (...)
but also the opportunity to experiment and try new things, and where learning from
those experiences could be regarded as success in itself®®

En av Neves slutsatser om hur Emerging Church kan ge bidrag till svensk kristenhet &r
» 69

att vara dess ”Research and Development Department”.
I avhandlingen Gardens in the Wasteland (2024) undersoker Bjorn Asserhed hur
“kristen formation” tar gestalt i tre svenska forsamlingsplanteringar. Avhandlingen
visar att de forsamlingsplanteringar han undersokt dels har en distinkt missiologisk
kallelse-identitet.”® Dels har de en tydlig inriktning mot att skapa platser och praktiker
dir ménniskor vixer i tro. De véxtplatser han identifierar dr “véickelsemotet”, digitala
”smégrupper” och diakonalt “lirlingskap” (apprenticeship)’!. Han konstaterar att dessa

%4 Neve var anstiilld som samordnare for forsamlingsgrundande i Svenska Baptistsamfundet
och tjénstgjorde under de forsta aren 1 EK med inriktning pa férsamlingsplantering
tillsammans med Peter Svanberg och Peringe Pihlstrom. Tillsammans skrev de 2011 en
strategi for forsamlingsgrundande i den nya kyrkan.

%5 Neve 2021:81-107; 257-258

% Min dversittning av “Relational ecclesiology, Openness and inclusion and Innovation and
experimentation”, Neve 2021:250,

7 Neve 2021:250.

% Neve 2021:256, Neves emfas.

9 Neve 2021:257-258. Neve refererar och citerar hiir Paas tankar om innovation som ett
viktigt motiv for forsamlingsgrundande 1 Europa.

0 Asserhed 2024:255-257

"I Asserhed 2024:230-31.



26(129)

praktiker bygger pé tdmligen traditionella koncept men att de i de undersokta
gemenskaperna tillimpas och kontextualiseras pé ett innovativt sitt.”

Asserhed visar ocksa hur den tro som formeras i planteringarna stdndigt ”férhandlas”
med den omgivande kulturen dér man soker en balans mellan anpassning, integritet,
héllbarhet och aterhimtning.”® Den stora utmaningen, menar han, ligger i spinningen
mellan anpassning och integritet.”*

Asserhed har ocksa skrivit rapporten Férsamling som mission. Berdttelser frdn elva
forsamlingar i Sverige 2000—2020, pa uppdrag av det ekumeniska nétverket Vidare
och i samverkan med EHS. Han beskriver och analyserar elva férsamlingsplanteringar;
deras motiv, modeller och utfall. Han konstaterar att motiven handlar om “expansion”
och “innovation”. Det vill siga evangelisation och nya sitt att vara forsamling.” Han
noterar kortfattat att det finns beréttelser om moderférsamlingars betydelse. Han
citerar 1 det sammanhanget forsamlingsplanteraren Hemen Derki fran
Equmeniakyrkan.”

Asserheds rapport bygger pd samma underlag som boken Vi planterar forsamlingar.”’,
vilken gjordes pé uppdrag av nétverket Vidare. Dir aterfinns forutom tva mer
generella artiklar berédttelser fran tolv forsamlingsplanteringar fran olika samfund 1
Sverige. Bidragen ar skrivna av planteringsledarna sjdlva. Boken visar inte minst pé
den méngfald av modeller som &terfinns i svensk forsamlingsplantering. En av
forsamlingarna dr VOIS Norrkdping som tillhdr Equmeniakyrkan. I kapitlet Hemen
Derki en av Equmeniakyrkans moderforsamlingar pé ett positivt sitt.

Nitverket Vidare gav 2022 ut rapporten Frikyrkan i orten.”® Med ~orten” avses de
omraden i Sverige som av Polisen har beskrivits som sérskilt utsatta. Rapporten
innehaller statistik som visar att frikyrkor visserligen finns 1 flera av dessa omrdden
men att de dr underrepresenterade antals- och medlemsmassigt 1 relation till ovriga
riket. En stor del av rapporten utgors av beréttelser fran forsamlingsplanteringar i
dessa omraden. Rapportens syfte dr i hog grad att uppmuntra till och befrdmja sddana
planteringar.

I antologin Nya vdgar for virldens skull skriver Jonas Melin ett kapitel om [a]tt vara
en sindande moderforsamling”. Melin stéller plantering av enskilda pionjérer
(apostoliska team) mot moderforsamlingstanken. For att forsamlingsgrundande ska bli
en multiplicerande rorelse ar det senare nddviandigt. Melins kapitel dr den enda

2 Asserhed 2024:236.

3 Asserhed 2024:228, 233-34

74 Asserhed 2024:244. Jfr 233 dir Asserhed konstaterar att ledarna inte alltid exponerar vissa
virderingar eftersom det kan leda till att man stoter bort sokande ménniskor.

> Asserhed 2020:9

76 Asserhed 2020:21-22

77 Melin, m f1 2020.

8 Bergman m fl, 2022.
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svenska text jag funnit som pd ett dedikerat sitt tar upp just moderforsamlingen och
ger den en teologisk motivering.”

Det finns vad jag kan se inga akademiska undersokningar av forsamlingsgrundande
(eller moderforsamlingstanken) i Equmeniakyrkan. Asserhed tar i ndgra sammanhang
upp Equmeniakyrkans arbete, men mest som exempel bland andra.®’ Utover det som
ndmns 1 forskningsrapporten fran Pingstrorelsen och artikeln av Jonas Melin finns det
over huvud taget inte mycket skrivet om att vara moderforsamling 1 Sverige. Déarfor ar
min undersdkning moderforsamlingens ldrande motiverad.

2. Diskursanalys

I detta kapitel analyseras diskursen Forsamlingsgrundande i Equmeniakyrkan, for att
synliggdra det sammanhang som frigan om lirande i moderforsamling dr insatt i.%!
Analysen syftar till att ge en allmén forstdelse av praktiken och ddrmed ocksé av det
intervjuerna. Vidare ar de dokument som ligger till grund for analysen, betydelsefulla
”verktyg” for moderférsamlingen. Det dr dérfor relevant att studera dem och jamfora
analysresultatet med det empiriska materialet och forskningsfrdgan.

”Forsamlingsgrundande 1 Equmeniakyrkan™ ér insatt 1 Equmeniakyrkans teologiska
diskurs, med dess syn pa mission, forsamling och plantering. Denna kan (delvis)
utldsas av kyrkans officiella dokument, déar Teologisk grund och intar en sarstéllning.
Diskursen ar forstds mer komplex och omfattande 4n vad som formulerats 1 dessa
texter men de utgor inte desto mindre en dverenskommen sammanfattning, som &r
mojliga att utgd ifran, givet denna undersdknings omfattning och inriktning. Jag
kommer darfor att analysera véasentliga aspekter av vad Equmeniakyrkan skrivit om
forsamling, mission, forsamlingsgrundande och att vara moderforsamling. Resultatet
av den analysen ger en rimlig bild av diskursen Forsamlingsgrundande i
Equmeniakyrkan.

Uppsatsens fokus dr inte forsamlingsgrundande i allménhet utan ldrandet 1
moderforsamlingar i Equmeniakyrkan. Inte desto mindre 4r den rollen insatt i den

7 Melin 2023. Antologin #r utgiven inom Tro & Livs skriftserie. Jag uppfattar texten som vil
underbyggd men inte akademisk 1 sitt anslag. Den teologiska motiveringen ligger i att Melin
forankrar den multiplicerande tanken 1 Bibeln och ser den som grundlidggande for arbetet med
forsamlingsgrundande. I nimnda bok finns ocksé artiklar av Mattias Neve om innovation och
Bjorn Asserhed om forsamlingsplantering och ekumenik. Asserhed beror 1 sitt kapitel EKs
moderforsamlingsprincip.

80 De planteringar Asserhed undersdker #r anonymiserade och dérfor vet jag inte om ndgon av
dem tillhér EK, men det dr mojligt.

81 Jag utgér fran den allminna forstielse av begreppet som vuxit fram och forklaras av Emt m
fl i Nationalencyklopedin, "Diskurs”. De skriver att diskurs dr ”en helhet av sammanhingande
uttryck, utsagor och begrepp” och vidare att hela vért forhallande till verkligheten uttrycks
genom diskurser, och att diskursen sé starkt styr var verklighetsuppfattning att vi dr fangade i
den.”
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storre diskursen om att plantera forsamlingar, inklusive missiologi och ecklesiologi.
Darfor ger jag inledningsvis en dversikt over de motiv, fragor, perspektiv och tankar
om ldrande som &r den allménna diskurs som moderforsamlingstanken 1
Equmeniakyrkan ytterst dr en del av. For andamélet anvinds en del av den litteratur
som refereras i forskningséversikten och som jag bedéomer ger en réttvisande och
oversiktlig bild av diskursen. Dessutom utgar jag fran nigra verk som lyfter fram
frikyrklig ecklesiologi.

I slutet av kapitlet relateras min forskningsfriga till analysresultatet. Indikerar
dokumenten nagot om larande 1 en moderforsamling? Vidare kommer dokumentens
roll som verktyg for forsamlingsgrundande att tas med i analysen av det empiriska
materialet.

2.1. Forsamlingsgrundande

Jag inleder med att friligga nagra kénnetecken och diskussioner i den bredare och mer
generella forsamlingsgrundande diskursen.

Stuart Murray, som ér bade forsamlingsplanterare och akademisk teolog, menar att de
som dgnar sig at forsamlingsgrundande huvudsakligen 4dr handlingsménniskor, med
mindre intresse for den teologiska reflexionen. I boken Church Planting. Laying
Foundations séger han 1 kontrast till det forhillningsséttet:

Church Planting is an opportunity for Theological reflection and renewal, for asking
radical questions about the nature of the Church and its task in contemporary society
and for developing new kinds of churches.®

Uttryckt med andra ord dr forsamlingsgrundande en plats for ldrande. Murray
konstaterar att forsamlingsplantering befinner sig i granssnittet mellan missiologi och
ecklesiologi.®® Planteringsmotivet handlar ofta om mission, med sirskild betoning pé
evangelisation. Men eftersom det dr just en forsamling man vill plantera blir fraigan om
vad en sddan dr akut. Murray sétter in Forsamlingsplantering i ett teologiskt ramverk
med tre teman: Missio Dei, Inkarnation och Guds rike. Senare ldgger han ocksa till
begreppet “reproduction” (fortplantning). Murrays utliggning av dessa teman leder till
en fordjupning av forsamlingsplantering, bort fran en alltfor ménsklig, ensidig
och/eller pragmatisk instillning till fenomenet i fraga.®

82 Murray, 2001:129.

83 Murray 2001:53.

8 Murray 2001:38-53 samt 61-64. Murray inleder ocks4 sin bok med ett avsnitt déir han vill
ta kritikerna till forsamlingsplantering pa allvar, En invdndning &r just ytlig teologi och
Murray konstaterar att det finns fog for sddan kritik, s 38—53.
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Generellt sett dr den forsamlingsgrundande rorelsen protestantisk, biblicistisk® och
“evangelikal”®®, oftast med en kongregationalistisk/frikyrklig forsamlingssyn.5®
boken An introduction to ecclesiology beskriver Veli-Matti Kédrkkdinen den frikyrkliga
ecklesiologin under rubriken ”The church as fellowship of believers”, dar han anger
foljande kiannetecken: omedelbart tilltrdde till Gud, troendeférsamlingen, det allménna
pristadomet och en betoning p& mission och evangelisation.®® Han skriver:

The Free churches have lived for and out of mission and evangeliszation. Mission has
not been a task of the church but rather the purpose of all church life.”

Till Kérkkdinens karaktéristik skulle jag vilja lagga kongregationalism, det vill siga
sjalvstindiga forsamlingar, som visserligen ofta dr anslutna till ett samfund men utan
den hierarkiska ordning som episkopala kyrkor har.

Miroslav Volf skriver i monografin After our Likness fram en form av frikyrklig
ecklesiologi. Han utgar han bl a fran orden 1 Matt 18:20 nér det géller forstaelsen av
vad som konstituerar en forsamling. Det dr en gemenskap (minst tva personer) dar
Kristus dr ndrvarande. Dér finns en grundliggande syn pa mission som betonar
evangelisation och personlig omvindelse. att man samlas och ber i hans namn.”!

Den grundforstaelse av ecklesiologi som Kérkkdinen och Volf presenterar ar viktig for
att forsta frikyrklig forsamlingsplantering. Foljande egenskaper framstir som sérskilt
betydelsefulla:

e Mission och evangelisation utgor overgripande motiv

e Aven en mycket liten grupp kan utgéra en forsamling

e Den sjélvstindiga forsamlingen innebir frihet att skapa nya former
e Den personliga bekénnelsen ér konstituerande for medlemskap.

Det sistnimnda innebédr att man kan se behov av en ny férsamling dven dér det redan
finns forsamlingar, som inte har samma medlemsbegrepp.

85 Med “biblicistisk” menar jag en teologisk tradition som i allt viisentligt soker direkt
bibelstdd for sina motiv. Se Blennberger, 1997:338. Murray 2001:67-74 ser risken for ytlig
anviandning av “bevistexter” och soker fordjupa de teologiska motiven for
forsamlingsgrundande.

8¢ Paas 2016:6-7 for en diskussion om detta ord i relation till forsamlingsplantering.

88 Exempel pa icke-frikyrklig forsamlingsplantering terfinns i Sverige inom EFS och i
Storbritannien i den anglikanska kyrkan.

8 Kairkkdinen 2002:59—67. Kirkkdinen tar ocksid upp Lesslie Newbigins “missionary
ecclesiology”. Newbigins kvardrdjande bidrag till ecklesiologin menar Kérkkdinen dr just hans
tydliga koppling mellan férsamling och mission.

90 Kirkkiinen 2002:66

?1'Volf 1998:136 Hans resonemang refereras och diskuteras av Kirkkdinen 2002:134—141.
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Matt 28:18-20, om att ga ut i hela vérlden och gora larjungar, ar troligen det mest
citerade bibelordet i litteratur om forsamlingsgrundande.’? Inte minst betoningen pé
larjungaskap ir framtradande. Det handlar inte bara om att ménniskor ska bli kristna
och forsamlingsmedlemmar. De ska bli ”reproducerande larjungar” som lever efter
Jesu ord och sjilva soker gora andra ménniskor till lirjungar. *° Ott & Wilsons
definition av forsamlingsplantering indikerar den hallningen:

Church planting is that ministry which through evangelism and discipleship establishes
reproducing kingdom communities of believers in Jesus Christ who are committed to fulfilling
biblical purposes under local spiritual leaders.”

Det finns alltsa i den forsamlingsgrundande praktikgemenskapen en sirskild
kristendomstolkning. Man har ofta en tydlig forestéllning om varfor man ska plantera,
vad som ska planteras och Aur den gemenskapen med dess enskilda medlemmar ska
verka och leva. De vanligaste motiven som presenteras dr foljande:

e Missionsbefallningen i Matt 28 forutsitter forsamlingsgrundande (dop och
lirande)®

e Apostlagirningarna visar att forsamlingsgrundande var en vésentlig och
sjalvklar del av den tidigkristna missionen

e Det finns behov av nya forsamlingar pa platser dir det helt saknas forsamlingar
eller inte finns ”fungerande” forsamlingar.

e Fler och nya forsamlingar leder till att mé@nniskor omvénds och véxer i sin tro
samt paverkar hela samhillen 1 positiv riktning.

e Nya forsamlingar har storre mojligheter till kontextualisering och nya
uttrycksformer vilket skapar béttre forutsattningar for mission och kan inspirera
etablerade forsamlingar.

Inte desto mindre finns ocksé divergenser. Eftersom forsamlingsgrundande kan tolkas
som motespunkten mellan missiologi och ecklesiologi blir tolkningarna av dessa tva
omrdden kritiska for hur man forstar plantering av nya kristna gemenskaper. Den
forsamlingsplantering som dger rum inom ramen for "Emerging Church” utgar fran en
mer icke-traditionell teologi. Den problematiserar i hogre grad etablerade
forestéllningar om ecklesiologi, mission och kunskapsforstielse, vilket Neve 1 sin
avhandling har visat. Identiteten bland emerging church-foretradare kannetecknas av

ord som “post-evangelikal” och post-modern”.®

92 Murray 2001:67—68 problematiserar ensidig anvindning av vissa bibeltexter, t ex Matt
28:18-20.

%3 Detta framgar tydligt av Ott & Wilson men dven exemplen fran Asserhed 2024 om kristen
formation.

% Ott & Wilson 2011:8

%> Ott & Wilson 2016:22

% Neve 2021:83-91
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En missiologisk fraga géller den diakonala sidan av missionen — ska
forsamlingsgrundande dven engagera sig 1 manniskors sociala situation eller prioritera
det som bara forsamlingen kan gora: forkunna evangeliet om Kristus? Hir finns olika
synsitt och variationer mellan ytterligheterna.”” En ecklesiologisk fraga ar huruvida
forsamlingen har ett egenvirde eller enbart dr ett medel for mission. Church Growth-
foretradaren Peter Wagner ser forsamlingsgrundande som en evangelisationsmetod.
Paas finner att han dirmed ger forsamlingen ett timligen 1agt egenvirde.”® P4 motsatt
sida stér till exempel Richard Y Hibbert som framhaller att forsamlingen ar centrum i
Guds mission.””

Hibbert sammanfattar i en artikel den historiska bakgrunden till
forsamlingsgrundande, diskuterar motsattningarna ovan och soker formulera en
teologisk ram for arbetet. Den definition han refererar till uppfattar jag som betydligt
Oppnare och dirmed mer anvandbar dn Ott & Wilsons. Den lyder:

A planned process of beginning and growing new churches!®!

Hibbert framhaller ocksa ett holistiskt missionsperspektiv dir han integrerar ”Guds
rike” och ”Missio Dei” som viktiga komponenter 1 forsamlingsgrundande. Det ér inte
mojligt att plantera forsamlingar som ska dterspegla Guds rike utan att de ocksé har en
social inriktning.!%? For Hibbert dr forsamlingen inte medel utan ett “mal i sig
sjilv”1%%, Det leder honom till en syn pa forsamlingsgrundande som “the primary
means of bringing in the blessings of the kingdom™!%*

Hibbert framhaller vidare, 1 likhet med Murray, att ’reproduktion” dr en av
forsamlingens integrerade egenskaper, liksom allt levande har en sédan inbyggd
drivkraft. Med hanvisning till bland annat 1 Kor 3:6-7 skriver han:

Churches are designed to reproduce, and the reproduction of the life of a church involves the
planting of new healthy churches.'®

Hibbert anvénder inte "moderforsamling”, men det han skriver &r i sjdlva verket att
den rollen ar naturlig for varje kristen gemenskap. Hur den ska gestaltas uttrycks inte
men det framgér dnda att det &r forsamlingar som planterar forsamlingar.

“Multiplicering” &r liksom det nyss ndimnda “’reproduktion” nyckelord i den
forsamlingsgrundande diskursen. Det senare innebér att man soker efter en rorelse dér

%7 Se Hibbert 2009:319-323 for en redogdrelse av diskussionen inom framfor allt den s k
Lausannerorelsen. Sjdlv argumenterar Hibbert for en vad jag kallar holistisk missionssyn, s
323-326. Jfr Paas 2016:95-101

% Paas 2016:39-42, 216-217.

% Hibbert 2009:326

11 Hibbert 2009: 317. Definitionen kommer frén Malphurs 1998:21.

102 Hibbert 2009:325

103 Hibbert 2009:324.

104 Hibbert 2009:326.

105 Hibbert 2009:330-331.
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den férsamling man grundar, inom kort startar en ny forsamling, som i sin tur planterar
ytterligare en forsamling. Det skapar en multiplicerande eller méngfaldigande rorelse.
Garrisons undersokning visar att det &tminstone i vissa lander finns exempel pa sddan
multiplicerande plantering.!%

Ott & Wilson beskriver moder/dotter-forsamling som en bra metod vilken kan leda till
multiplicering och konstaterar dessutom att det far positiva féljder for
moderforsamlingen: “’In fact, it is not unusual for the mother church to experience a
season of accelerated growth as God honors its vision and commitment.”!?’. En risk &r
att moderforsamlingens strukturer okritiskt 6verfors till den nya gemenskapen och att
den senare blir alltfor beroende av den forra.!%®

En annan variant av forsamlingsplantering med moderférsamling ar
adoptionsforfarandet. En redan igéngsatt plantering omhéandertas” av en etablerad
forsamling. I det hér fallet bidrar moderforsamlingen med resurser och engagemang
men inte medlemmar.'” Ott & Wilson ser ménga fordelar och méjligheter med den
hér typen av plantering. En viktig forutsdttning for att det ska fungera dr Omsesidigt
fortroende mellan moderforsamlingen och planteringsgemenskapen. '

2.2. Forsamlingsgrundande i Equmeniakyrkan

Jag har 1 foregdende del frilagt kdnnetecken och diskussioner 1 den generella
forsamlingsgrundande diskursen. I denna dela analyseras dokument som explicit eller
implicit ger en bild av diskursen Forsamlingsgrundande i Equmeniakyrkan.
Dokumenten ér:

o Teologisk grund Equmeniakyrkan (2011)

o Mission som forvandlar virlden (2020)

o Fdrdplan. Ett kyrkoledarbrev med perspektiv for vigen vidare (2022)

o  Mission 2030. Equmeniakyrkans internationella strategi (2023?)

o 100 nya forsamlingar fram till 2025 (2011)

o [0 grundteser om forsamlingsgrundande i Equmeniakyrkan (2013)

o Strategi for forsamlingsgrundande i Equmeniakyrkan (2016)

o  Moderforsamling och stodforsamling i Equmeniakyrkans
forsamlingsgrundande arbete (2016)

e Bidrag till forsamlingsgrundande arbete (2016)

Varfor ldggs forsamlingsgrundande arbeten ned? (2022)

106 Se dven Melin 2023.

107 Ott & Wilson 2011:136
198 Ott & Wilson 2011:136
199 Ott & Wilson 2011:138.
10 Ott & Wilson 2011:140.
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Dokumenten har olika karaktir och status i Equmeniakyrkan. Som faststéllt
grunddokument har Teologisk grund den mest vigledande stillningen. Strategi for
forsamlingsgrundande i Equmeniakyrkan samt Moderforsamling och stodforsamling i
Equmeniakyrkan finns pa Equmeniakyrkans hemsida och har darmed officiell status. I
forordet till Mission som forvandlar virlden forklaras att det inte ar ett *’fardigt’
dokument”, utan ’en “inspirationstext till forsamlingarna”, vilket torde betyda att det
inte ska uppfattas som Equmeniakyrkans officiella missionssyn. For ndrvarande ligger
dock en lénk till dokumentet, med rubriken "Equmeniakyrkans missionssyn” pé
Internationella avdelningens hemsida. Kyrkoledarnas Fdrdplan har forstas ocksa
officiell status.!!! Den innehéller ett kapitel om Mission som refereras till nedan.
Mission 2030 dr en internationell strategi men formulerar ocksa i inledningen en
missionssyn som kommer presenteras.

De 6vriga dokumenten kan beskrivas som interna arbetsdokument men &r dnda viktiga
for att forstd hur samtalen om Forsamlingsgrundande forts 1 Equmeniakyrkan fran
2011 och framét. Slutligen finns ansdkningshandlingar {6r pionjarbidrag och
forstudium till forsamlingsplantering. Ocksa de uttrycker en syn pa
forsamlingsgrundande, vilket gor att det ér relevanta att ta upp som dokument om
dmnet 1 fraga.

Dokumenten kan delas in i explicita och implicita i relation till temat
forsamlingsgrundande. De implicita dr generella texter om forsamling och mission, t
ex Teologisk grund. De explicita dokumenten, t ex Strategi for forsamlingsgrundande,
har plantering av nya forsamlingar som dedikerat drende.

2.2.1.Generella dokument om forsamling och mission

I denna del analyseras de dokument som uttrycker Equmeniakyrkans generella
ecklesiologi och missiologi. Det dr Teologisk grund, Mission som forvandlar vdrlden,
Fiérdplan och Mission 2030. Samtliga dokument aterfinns pd Equmeniakyrkans
hemsida.!!?

Teologisk grund

Teologisk grund Equmeniakyrkan (2011) innehiller flera avsnitt som &r relevanta i
forhéllande till forsamlingsgrundande. I utldaggningen om “Kyrkan” som “universell”
och "apostolisk™ framtrader en missionscentrerad kyrkosyn. Kyrkan &r sdnd och att
forkunna evangelium for hela skapelsen.!'> Om “uppdraget” heter det pa ett liknande
satt:

"I Hagerius m f1 2022. Av de tre forfattarna dr det emellertid enbart Karin Wiborn som finns
kvar i1 kyrkoledarrollen. De Gvriga forfattarna var kyrkoledare Lasse Svensson och bitrddande
kyrkoledare Joakim Hagerius.

112 Se linkar i litteraturforteckningen.

3 Teologisk grund 2011:punkt 2
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Med utgéngspunkt i Jesu uppdrag och i den heliga Andens kraft vill den gora
ménniskor till Jesu Kristi larjungar, formedla Guds befrielse och ddrmed férvandla
varlden. Equmeniakyrkan vill tillsammans med andra kyrkosamfund fullf6lja kallelsen
att pd Jesu Kristi uppdrag synliggora Guds rike i Sverige och i vérlden.''

Har uttrycks bade uppdragets innehéll och kallelsen att utfora det tillsammans med
andra kyrkosamfund. Det handlar, utifrdn missionsbefallningen i Matt 28, om att leda
maénniskor till personligt larjungaskap men ocksd ”formedla Guds befrielse”. Det
framgar senare i dokumentet att uppdraget innefattar socialt engagemang for
ménniskor och skapelse.!!'> I avsnittet ”Allas tjanst” framhalls att alla medlemmar har
aktiv del i missionsuppdraget utifrin de gvor man fatt.''® Aven om uppdraget hir
relateras till “kyrkan” dr det tydligt att verkstilligheten 1 hog grad sker 1 och genom
den lokala forsamlingen:

Kristus blir synlig genom de troendes gemenskap och i forsamlingens uppdrag att
forkunna evangeliet och praktisera kérlekens tjanst bland ménniskor.'"’

Forsamlingens roll nir det géller mission r tydlig i Teologisk grund men utvecklas
mer 1 Mission som forvandlar virlden.

Vidare beskrivs forsamlingen som:

Kristi kropp, dir gudomligt och ménskligt moéts. Den lokala férsamlingen mots
regelbundet till gudstjanst dar Guds ord och evangelium delas, dop dger rum och
nattvard firas.''®

Forsamlingen definieras hér, a ena sidan i1 en teologisk-ontologisk bemérkelse som
”Kristi kropp”; & andra sidan 1 ett praktik-orienterat perspektiv - en forsamling ér en
gemenskap som utdvar vissa praktiker. Férsamlingsgemenskapen kdnnetecknas vidare
av oppenhet och méngfald, stod till dmsesidig vixt samt en anda av férsoning.

Forsamlingen é&r sjdlvstdndig och i demokratiska former ansvarig for sin egen
verksamhet samtidigt som den &r en del av Equmeniakyrkan.'"®

I forsamlingsmotet soker forsamlingen Guds vilja och en samsyn for att forma sin tjanst
pé den plats diir man verkar.'?°

Platsen for de demokratiska formerna ér i forsta hand forsamlingsmétet, dar man
”soker... Guds vilja”. Det dr alltsé inte en demokrati som begrénsas till det rent

114 Teologisk grund 2011, punkt 30

15 Teologisk grund 2011, punkt 31

16 Teologisk grund 2011, punkt 33

"7 Teologisk grund 2011, punkt 9. Hir uttrycks triaden gemenskap — vittnesbdrd — diakoni
som aterkommer i Mission som férvandlar virlden 2020 och Hagerius m fl 2022.

18 Teologisk grund 2011, punkt 8

19 Teologisk grund, punkt 10

120 Teologisk grund, punk 21
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ménskliga, utan en som relaterar till Guds makt.'?! Forsamlingsmotet ar enligt
forslaget till normalstadgar for EK-forsamlingen, dess hogsta beslutande organ'?2,
Visserligen har bade styrelse och anstillda ett eget mandverutrymme men storre fragor
och fordndringar, som till exempel att bli moderférsamling, tas i normalfallet upp som
en fraga for beslut 1 forsamlingsmotet. Formellt sett ar detta ett foreningsmote men det
finns ocksa ett teologiskt motiv bakom de demokratiska formerna, som kan kopplas till
tanken om det allménna prastadémet och Kristi kropp-tanken i 1 Kor 12, 14.12

»124

Equmeniakyrkan som samfund “hdr samman organiskt”'=* med forsamlingarna.

Det dr Equmeniakyrkans uppgift att stodja de lokala forsamlingarna i deras uppgifter
och att utdva den del av Guds mission som fOrutsitter samverkan sdsom utbildning,
nationellt och internationellt arbete, ordination och avskiljning for sirskilda tjénster.
Gemenskapen uttrycker delaktighet och solidaritet genom ansvarstagande for varandra
och den verksamhet forsamlingarna och Equmeniakyrkan bedriver, ekonomiskt och
genom eget arbete efter forméga.'?

Organisationen finns till for gemensam mission. Den tjdnar forsamlingarna som
samtidigt har ett ansvar for organisationens existens och arbete.

Det stér inget uttryckligt om Forsamlingsgrundande i Teologisk grund. Men det finns
en hel del implikationer i de avsnitt som citerats och refererats till. For det forsta att
mission dr forsamlingens grundldggande uppdrag samt forsamlingstillhorighet
innefattar personligt larjungaskap och delaktighet 1 Guds mission. Att vara delaktig i
forsamlingsplantering kan beskrivas som en tillimpning av mission och larjungaskap.

Det finns ocksa tydliga formuleringar om vad som ska kénneteckna en forsamling som
Equmeniakyrkan planterar. For det forsta behover den bekanna sig till den gudstro
som formuleras i Teologisk grund. For det andra ska den vara delaktig i kyrkans
gemensamma missionsuppdrag. For det tredje ska den ska utova vissa sérskilda
praktiker som gudstjénst och gemensamt och sdkande efter Guds vilja 1
forsamlingsmdotet. For det fjarde ska den kdnnetecknas av 6ppenhet och méngfald,
samt en anda av forsoning. For det femte hor den samman med Equmeniakyrkan som
gemenskap och samfundsorganisation. Samtidigt som det finns stort utrymme for
variation och mangfald nér det grundas en ny forsamling finns alltsd samtidigt vissa
kriterier och granser som maste kidnneteckna gemenskapen.

121 Det anges ocksd nagra sirskilda kiinnetecken pé arvet fran Bildarsamfunden: “betoningen
av den personliga avgorelsen for Kristus, den enskildes ansvar i forsamling och samhille samt
de demokratiska formerna for beslutsfattande.” Teologisk grund 2016 punkt 6.

122 Férslag pd forsamlingsstadgar §4

123 Teologisk grund 2011: punkterna 8, 10, 21, 33

124 Teologisk grund 2011, punkt 13

125 Teologisk grund 2011, punkt 14
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Mission som forvandlar varlden

I Mission som forvandlar virlden formuleras pa nagra korta sidor en koncentrerad och
informerad missionssyn. Utover Bibeln och Teologisk grund citeras missiologer som
David Bosch, René Padilla och Lesslie Newbigin samt exegeten N T Wright.
Dirutover anvdnds ekumeniska dokument, framst Tillsammans for livet fran
Kyrkornas varldsrad. Det &r tydligt att forfattarna relaterar till en stérre missiologisk
diskurs nér de skriver.

Dokumentet framhaller att forsamlingens enda uppgift ar att leva i mission. Det gors
en dtskillnad mellan forsamlingen som ”missionerande” och “missionell”. Med
missionerande avses ett tinkeséatt dir vissa bestimda aktiviteter relaterar till mission
medan missionell kdnnetecknas av att ”varje sak hon [kyrkan] foretar sig sker som ett
deltagande i Guds pagdende mission i vérlden.”!2¢

Det finns en mycket medveten teologisk ansats nér det giller att beskriva missionen
utifrdn den treenige gudens “6verflod av odndlig kirlek”, Andens centrala betydelse %7
och Kyrkans verksamhet utifrdn Missio Dei-motivet'?®, Man framhéller en holistisk
eller ”integral” missionssyn. Missionens handlingar sammanfattas med begreppen
”diakoni, vittnesbord och gemenskap”, vilka inte far bli ersittningar for varandra.

[M]issionens huvuduppdrag [handlar] bdde [...] om att ménniskor ska komma till tro pa
Jesus Kristus och att gora den hér vérlden béttre. (min emfas)'?

Samtidigt definieras mission utifran missiologen David Bosch som att ”gora
maénniskor uppmérksamma pa Guds universella rddande genom Kristus.”!3° Ddrmed
blir evangelisation i betydelsen "uttrycklig och avsiktlig artikulation av evangeliet,
vilket innefattar inbjudan till personlig omvéndelse och nytt liv 1 Kristus och till
ldrjungaskap” accentuerad.!®! Det framhélls visserligen att Kristus-motivet i sig har en
social-profetisk dimension:

Hon [kyrkan] &r kallad att vara en gemenskap som med profetisk glod och i Andens
kraft utmanar makten, avslojar ondska och fortryck och proklamerar befrielse for de
fangna och syn for de blinda och frihet for de fortryckta. Detta ar det gladjebud —
evangelium — Jesus forkunnade. Det &r ocksd missionens drende.'*

Anda dr det svart att forbise en synbar spinning i dokumentet mellan den forkunnande
och sociala dimensionen 1 missionstanken. Bland missionens handlingar tycks

126 Mission som forvandlar véirlden 2016:7

127Livet i den heliga Anden missionsuppdragets innersta viisen.” Kyrkornas virldsrdad 2013,
§3

128 »deltagande i Guds pagdende mission” Mission som forvandlar viirlden 2016:7

129 Mission som forvandlar véirlden 2020:9

130 “Mission is... the alerting of people to the universal reign of God through Christ”. Bosch
1995:33.

131 Citatet r &tergivet i texten och #r himtat frdn Kyrkornas virldsrad 2013: § 80-81

132 Mission som forvandlar vérlden 2020:9
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evangelisation ha ett foretrdde. Motivet for den hierarkin gér tillbaka pa
Equmeniakyrkans vision som dokumentet utgar ifrdn och som namnet anspelar pa:
”En kyrka for hela livet dar motet med Jesus Kristus forvandlar mig, dig och vérlden.”

Det dr motet med Jesus Kristus som forvandlar méanniskor, samhéllen och vérlden.
Missionens drende ér att forkunna frilsning och befrielse for alla ménniskor genom tron
pa Jesus. ”Allteftersom kyrkan fordjupar sin forstaelse av sin identitet som missionsge-
menskap, tar dess utatriktade karaktir uttryck i evangelisation.””

Det ér tydligt att dokumentet vill framhélla missionens utétriktade och pionjéra
karaktar:

Ett missionellt forhéllningssétt bygger pa att i varje kultur och subkultur dar ménniskor
ror sig inkarnera, dvs forkroppsliga, vad Guds rike dr och betyder, och soka vara
Kristus till dem som dnnu inte kédnner honom.

Som deltagande 1 Guds mission géller det for kyrkan att sténdigt [...] urskilja Guds
specifika uppdrag eller kallelse 1 det missionssammanhang hon verkar.” Det vill séga,
aven om missionskallelsen dr given maste forsamlingen dndé urskilja sitt specifika
uppdrag”, sin kallelse.

Avsnittet om evangelisation' tar upp kommunikationsformer och kontextualisering;
“evangeliet behover formas 1 sitt sammanhang och forsamlingen behdver ta form och
kropp 1 den kultur den verkar.” Vidare framhalls betydelsen av att mota manniskor pa
ett respektfullt sitt:

Grundldaggande for métet med ménniskor av annan tro, savél som ménniskor utan tro,
ar ett respektfullt lyssnande till den andre. Gud &r med sin Ande verksam i alla
maénniskors liv. Var uppgift ar att igenkédnna vad Anden gor och sedan “helt enkelt
beritta berdttelsen om Jesus.” Sedan ér det Andens verk och ligger i Guds hand att den
andre blir 6vertygad om berittelsens sanning.” Utifran denna hallning &r det naturligt
att samverka med méinniskor av annan tro i att bekdmpa fortryck och ménsklig néd och
i att frimja det som gagnar livet och samhillets och viérldens bésta.'**

Tidigare angavs triaden diakoni-vittnesbord-gemenskap som en sammanfattning av
missionens handlingar.!3® I citatet ovan framtrider evangelisationens karaktir av
“vittnesbord”. Kopplingen till ”diakoni” blir ocksa tydlig i t ex orden om att ’frimja
det som gagnar livet”. Nir det giller ”gemenskap” kan det tolkas som forsamlingens
syfte att hjdlpa ménniskor till en fordjupad relation till Jesus Kristus. Dokumentet
betonar den funktionen som en forutsittning for mission:

Det ar missionsstrategiskt viktigt att vi ateruppticker vad det betyder att pa ett overlatet
sétt f0lja Jesus. Det gar inte att vara en sann larjunge utan att samtidigt leva i Guds
mission. Det dr ut i Guds virld som Jesus kallar sina ldrjungar att f6lja honom.'¥

133 Rubrik: Missionens centrum #r Jesus Kristus” Mission som forvandlar virlden, 2016:10
13% Mission som forvandlar virlden 2020:11

135 Mission som forvandlar viirlden 2020:9

136 Mission som forvandlar véirlden 2020:11
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Aven om kallelsen till att delta i Guds mission ir kollektiv uppfattas inda den
enskildes overldtelse som grundliggande. Det menar jag ligger i linje med den
frikyrkliga ecklesiologins betoning av troendeférsamlingen (se ovan).

Forsamlingsgrundande ndmns uttryckligen en gang i dokumentet. Det &r under
avsnittet evangelisation och i samband med forsamlingsutveckling:

Tillsammans med det forsamlingsgrundande arbetet sker det for att ménniskor ska f&
lara kénna Jesus Kristus, komma till tro pa honom och uppticka forsamlingen som
gemenskap for liv och tjinst.'*’

Det huvudsakliga motivet for bdde utveckling av befintliga forsamlingar och
planteringen av nya ir alltsi evangelisation. Aven om forsamlingsgrundande bara
ndmns en gang finns det hir liksom 1 Teologisk grund tydliga implikationer for det
arbetet 1 texten. For det forsta utgor forsamlingsplantering en kontextualisering och
inkarnation av evangeliet 1 nya kulturer. Orden om kommunikationsformer i
mangkulturella miljéer ar relevant for flera planteringar (bland andra tvé av de har
undersokta). Betydelsen av en missionellt medveten och “urskiljande” foérsamling ar
utgangspunkten for att ta initiativ till att plantera. Och 1 grund och botten handlar det
oftast om enskilda personer som erfar en kallelse att utifrén sitt larjungaskap plantera
en ny kristen gemenskap.

Mission 2030. Equmeniakyrkans internationella strategi

Dokumentet dr inte daterat men refererar till Fédrdplan fran 2022. Det tar sin
utgangspunkt i Equmeniakyrkans vision om métet med Jesus som

“forvandlar. ..virlden”.!*® Det dr en bred missionssyn som framstills dir bade det
personliga motet med Jesus Kristus och livsforbéttrande utvecklingsarbete lyfts
fram.!® Det dr dock tydligt att det framfor allt &r en internationell strategi, snarare dn
ett uttryck for en fordjupad missionssyn.

Mission 2030 formulerar tre strategiska omraden “Evangelium” Ett héllbart liv”’ och
”En héllbar virld” - ”for alla”.'%’ ”Evangelium for alla” innebér bland annat “[f]okus
pé att na tidigare onddda grupper med evangelium”.'! Det star emellertid inte ndgot
om forsamlingsgrundande som en del av den uppgiften. Nér dokumentet tar upp frégan
om hur férsamlingar i Sverige kan engagera sig for internationell mission ar ett av
forslagen att ’ta emot missionérer fran andra linder.” Dessa kan, heter det, ’bidra med
viktiga perspektiv och skapa engagemang.” '%> Hir kan noteras att det i

37 Mission som forvandlar viirlden 2020:11
138 Mission 2030:3

139 Mission 2030:3

140 Mission 2030:10-11

' Mission 2030:10

192 Mission 2030:12
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Equmeniakyrkan finns missiondrer frdn den amerikanska samarbetskyrkan
Evangelical Covenant Church, vilka dgnar sig just at forsamlingsgrundande.

Firdplan. Ett kyrkoledarbrev med perspektiv for vigen vidare

Fdrdplan har ett kapitel om mission som ocksa tar upp forsamlingsgrundande som
exempel.'*} Framstillningen utgér dels frdn nattvarden, dels frén den tredelade
forstaelsen av mission som vittnesbord, diakoni och gemenskap. Om evangelisation
skriver kyrkoledarna

Evangelisation ér den del av missionsuppdraget som bjuder in ménniskor att erfara
evangeliet genom personlig omviéndelse till nytt liv i Kristus, for att folja honom. !4

De uppmuntrar i det sammanhanget ldsaren att konkretisera sin tanke om att dela tron
genom att ”’ha en metod”.'*> Fiardplan framhaller ocksa att evangelisation i var tid
forutsitter “kreativitet och nya initiativ”’ och har exemplifierar de med
forsamlingsgrundande arbete:

Att grunda nya forsamlingar dr ett sdtt att bejaka nya initiativ. Unga forsamlingar
tenderar med nodvéndighet att ha ett malmedvetet missionsfokus for att overleva. Detta
medfor kreativitet och uppfinningsrikedom som kan inspirera och léra mer etablerade
forsamlingar. !4

Det dr vad jag kan se det andra av tvé hianvisningar som gors till forsamlingsplantering
1 de dokument fran Equmeniakyrkan som inte uttryckligen handlar om det aktuella
amnet. Det intressanta &r att etablerade forsamlingars ldrande lyfts fram som en positiv
mojlighet.

De tva andra aspekterna av mission behandlas under rubrikerna ”For varldens skull”
och ”Att leva tillsammans”. I det forsta lyfts bibelorden fran Luk 4:16-19 om befrielse
for de fangna respektive Jer 29:7 om att soka stadens bésta, fram. Det hade forstds
varit intressant om ocksa det temat kopplats till forsamlingsgrundande. Avsnittet om
gemenskap inleds med en mycket intressant formulering

Att gud &r treenig sdger oss att gemenskap ér tillvarons grundmonster: gemenskap med
Gud, mellan ménniskor pé jorden och i hela skapelsen.'*

En sddan trinitarisk tolkning av gemenskap och ddrmed forsamlingsliv har, sa vitt jag
kan se, ingen tydlig motsvarighet i1 Teologisk grund. Med en saddan grundsyn blir
planteringen av nya férsamlingar ndgot som har sitt ursprung 1 Guds vésen.

143 Hagerius m 1 2022:39-56. De andra tre avsnitten ir “Identitet”, “Kallelse” och
”Spiritualitet”

144 Hagerius m 1 2022:44

145 Hagerius m 1 2022:44

146 Hagerius m 1 2022:45

147 Hagerius m 1 2022:53. Detta stycke citeras ocksé i Mission 2030.
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2.2.2.Dokument om forsamlingsgrundande i Equmeniakyrkan

Det finns ett antal dokument som tar upp forsamlingsgrundande 1 Equmeniakyrkan.
Strategi for forsamlingsgrundande i Equmeniakyrkan fran 2016 ar den officiella och
mest utforliga texten. Den finns pd Equmeniakyrkans hemsida dar man ocksa finner
ansOkningshandlingar om bidrag for forsamlingsgrundande samt en kort text om vad
det innebdr att vara moderférsamling respektive stodforsamling. Men déarutover har de
som ansvarat for det forsamlingsgrundande arbetet formulerat andra texter som ligger 1
linje med strategidokumentet men samtidigt innehaller en del variationer och
kompletterande tankar. Dokumenten kommer att tas upp 1 kronologisk ordning.

De explicita dokumenten utgor den tydligaste sammanfattningen av diskursen
Forsamlingsgrundande 1 Equmeniakyrkan. Analysen av vad de sdger om
forsamlingsgrundande och moderforsamling ar dirfor av stor betydelse for
forskningsfrdgan om ldarande.

100 nya forsamlingar fram till 2025

100 nya forsamlingar fram till 2025 (2011) skrevs fore bildandet av Equmeniakyrkan
och ir ett upprop och forslag till strategi for den nya kyrkan nér det giller
forsamlingsplantering. Som framgér innehéller den ocksa ett numerart mal som ar
storre dn det som sen kom att beslutas 2016. For att det ska ske méste
forsamlingsgrundande bli ndgot man pa alla nivéer talar om, som nagot “naturligt,
onskvirt och uppmuntrat”. Vidare méste de forsamlingar som planteras

praglas av flexibilitet och rorlighet och vara mindre resurskravande. Det kommer dven
bli viktigt att lata det unika sammanhanget {4 prigla form, organisation och uttryckssétt
snarare dn att komma med en firdig mall for hur en kyrka bor se ut. '

Nya forsamlingar ska alltsd inte enbart vara nybildade utan nya i bemérkelsen
annorlunda. Husforsamlingsnétverk, utan byggnad och anstéllda anges som exempel
pa saddana annorlunda forsamlingar.

Principen att det dr forsamlingar som planterar forsamlingar tas upp och beskrivs som
en grundldggande vardering fran SMK. Den kallas 1 dokumentet for
”Jordgubbsplanteprincipen” och forfattarna till dokumentet kommenterar:

Det ar darfor som systemet med moderforsamlingar ar betydelsefullt. Detta vill vi nu
utveckla sa att lokala forsamlingar borjar tinka pa mojligheten att plantera en ny
forsamling i sitt ndromrade eller pa en annan plats eller i en annan kontext som en
naturlig del av vad som sker i en levande och vital forsamlings liv.'"

Uttrycket “naturlig del” &r signifikant. FG-dokumenten argumenterar pé olika sitt for
att forsamlingsgrundande ska uppfattas som en normal praktik i samfundet och dess
forsamlingar. "Moderforsamling” utgar fran metaforen av en forélder som foder eller
adopterar ett barn och uppfostrar det tills den kan sta pd egna ben. De har sett ett

148 Neve m f12011:2
1499 Neve m f12011:2
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behov av en ny gemenskap pa en plats dit de inte sjdlva nar. Forfattarna fortsatter med
en uppmaning direkt till de storre forsamlingarna i samfundet:

Rent konkret vill vi utmana de 50 storsta forsamlingarna i den nya kyrkan att under den
nérmaste 10-arsperioden plantera minst en ny forsamling/kristen gemenskap genom att
mobilisera, trina och siinda ut ett forsamlingsgrundande team... '3

Har formuleras en konkretion angaende vem och vilka som behdver vara subjekt for
den vision man mélar upp. Utifrdn moderforsamlingsprincipen dr det ytterst sett inte
samfundet som ska forverkliga visionen, 4ven om dess kommunikation ar
betydelsefull. Det maste till beslut i enskilda forsamlingar och hér tdnker man sig att
de mest resursstarka (storsta”) ar de som man 1 forsta hand vill utmana.

I dokumentet foreslas ocksd en omfattande struktur for arbetet med tjénster,
rekrytering, utbildning &rliga konferenser ekumenisk och internationell samverkan
samt budget. Allt stéllt i relation till médlet om 100 nya forsamlingar. Utan att ga in 1
detalj pa vad som skrevs och vad som blev kan jag konstatera att det inte pé ldngt hall
blev som man hoppades.

Forsamlingsgrundande i Gemensam framtid - 10 grundteser

2013 formulerade Peter Svanberg, da nationell samordnare for forsamlingsgrundande 1
Equmeniakyrkan, 1 anslutning till arbetet med pionjédrbidrag, 10 grundteser” om
forsamlingsgrundande.'®! Dér beskrivs ledarskap, rekrytering, bon, coachning och
nitverkande som betydelsefulla faktorer for forsamlingsgrundande i Equmeniakyrkan.
Motiven handlar om evangelisation samt Guds rike och éra.

Frihet bor rada nar det géller initiativ till forsamlingsplantering och en méingfald av
gemenskaper behover planteras, sasom “omradesforsamlingar, nischférsamlingar,
etniska forsamlingar, mangkulturella forsamlingar osv.” Det avgorande &r att de ar

”sunda missionella forsamlingar”.!>2

I detta ligger att vi soker former som &r enkla, funktionella, resurseffektiva och mojliga
att anpassa till olika miljéer och malgrupper. Vi dnskar ocksa att dessa former ska
kunna vara mojliga att reproducera i nya forsamlingsplanteringar. Vi uppmuntrar
kreativitet, nyskapande och risktagande for evangeliets skull.'*?

Hér kommer tanken om den ”mindre resurskrdvande” forsamlingen frin det tidigare
dokumentet tillbaka men nu formulerat som “enkla” och “resurseffektiva”. Den
implicita tanken &r att framtidens forsamlingar inte kommer kan eller bor drivas pa
samma sitt som de gjort hittills.

0Neve m f12011:2

151 Svanberg 2013. I Rubriken stir ”Gemensam framtid” vilket var arbetsnamnet fér den nya
kyrkan tills ’Equmeniakyrkan” fastslogs som namn.

152 Svanberg2013:1-2

153 Svanberg 2013:2



42(129)

Principen ”forsamlingar som planterar forsamlingar” dr en av teserna. Att vara en
moderforsamling beskrivs som ”[e]n av de vdgar som en etablerad forsamling kan
anviinda for att réra sig mot att [sjélv] bli en sund missionell forsamling”.!>* Hér
uttrycks alltsd ett mgjligt utvecklingsmotiv for den forsamling som blir
moderforsamling.

Strategi for forsamlingsgrundande i Equmeniakyrkan

Strategi for forsamlingsgrundande i Equmeniakyrkan fran 2016 ér det officiella
dokument om forsamlingsgrundande som finns pa Equmeniakyrkans hemsida. Det ar
ett ambitiost handlings- och visionsprogram som togs fram efter Pionjédrresan och
beslutet om 50 nya forsamlingar. Dokumentet inleds med en tydlig motivforklaring:

Det forsamlingsgrundande arbetet ar en viktig del i Equmeniakyrkans uppdrag att vara
en kyrka dir motet med Jesus Kristus forvandlar ménniskor, samhéllen och vérlden i
stort. Med utgangspunkt i det uppdraget och som ett uttryck for vart deltagande i Guds
mission grundar vi nya forsamlingar pé nya platser och i nya kontexter och miljoer s&
att allt fler ménniskor i vart land ska f& mojlighet att ldra kinna Jesus, komma till tro
pd honom, bli en Jesu efterfoljare och upptdcka den lokala férsamlingen som
gemenskap for liv och tjdnst i virlden.'>

De inledande orden anknyter till Equmeniakyrkans vision ”En kyrka for hela livet dir
motet med Jesus Kristus forvandlar mig, dig och vérlden”. Dessutom é&r
forsamlingsgrundande ett uttryck for vart deltagande 1 Guds mission”. Det 6nskade
resultatet ar att ménniskor blir Jesu efterfoljare och delaktiga 1 forsamlingen. Det
overgripande syftet kan alltsd beskrivas som evangelisation och aktivt
forsamlingsmedlemskap.

Det konstateras att mélséttningen om 50 nya forsamlingar innebir en stor utmaning for
kyrkan. Det innebér att

[e]n ny forsamlingsgrundande kultur och ett nytt tdinkande i rorelse ar betydelsefulla

komponenter i att fa se denna vision bli verklighet samtidigt som den kommer att
156

stracka sig langre in i framtiden genom det som nu paborjas.
Utifran den s k ”Sverigeundersokningen”!” framhélls betydelsen av att satsa pa
migrantforsamlingar, storstader och universitetsorter samt ’en ny generation”.
Visionen ér “en forsamlingsgrundande kultur” med inriktning pa “evangelisation”,
“inspirerande berittelser” och "multiplicering”. Det sistnimnda borjar med att

154 Svanberg 2013:1

155 Strategi for forsamlingsgrundande 2016:1

156 Strategi for forsamlingsgrundande 2016:6

157En statistisk rapport om de numerira forindringarna bland frikyrkoforsamlingar i Sverige
som tagits fram med 5 &rs mellanrum av EFK-pastorn Oyvind Tholvsen sen &r 2000. Ar 2021
sammanfattades resultaten 1 Frikyrkoundersékningen 2021.
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ménniskor blir efterfoljare till Jesus Kristus och sen i sin tur hjélper andra att bli
larjungar. Detsamma géller hela forsamlingar:

Multiplicering sker genom att forsamlingar grundas i flera generationer. All
multiplicering borjar i liten skala och initialt ar tillvéxttakten 14g, men for varje ny
generation okas takten tydligt.'*

Dokumentet framhéller att om allt detta ska bli mojligt behdver kyrkans ledarskap
driva frgan, inte minst kommunikationsmaissigt.!>® Vidare behdvs fortsatt satsning pa
rekrytering och utbildning av projektledare till forsamlingsplantering.'%® Kyrkans
regioner forvintas pa olika sitt bli “resurscentra” for rorelsen. 6!

Dokumentet innehaller tva avsnitt om moderférsamling. Principen forsamlingar som
planterar forsamlingar formuleras och uttyds:

Att grunda nya forsamlingar dr forst och framst den lokala férsamlingens kallelse och
mojlighet att delta i missionsuppdraget. Equmeniakyrkan vill arbeta for att utvecklas till
en forsamlingsgrundande rorelse dér forsamlingar grundar nya forsamlingar som i sin
tur grundar forsamlingar sa att detta blir en naturlig del av allt fler férsamlingars liv.

Uttrycket "naturlig del” fran dokumentet 2011 aterkommer hér. Det finns en tydlig
ambition om att skapa en normalisering nér det giller forsamlingsgrundande. For att
uppnd det mélet foreslas en ordning for "méanga” av Equmeniakyrkans forsamlingar;
att regelbundet ga in i rollen som moderforsamling. Det skulle vara den konkreta
grunden for en multiplicerande ”forsamlingsgrundande rorelse”.

Manga forsamlingar bor kunna l4gga in i sina verksamhetsplaner att vara
moderforsamling for ett nytt forsamlingsplanteringsinitiativ vart femte eller vart sjunde
ér.]62

Har framhalls betydelsen av att enskilda forsamlingar (som var med och tog beslutet

2016) aktivt och regelbundet dvervéger sin mojlighet att bli moderférsamling.

Moderforsamlingar beskrivs ockséd som en “’resurs” som bor tillvaratas inte minst i det
regionala FG-arbetet. Niatverkande med andra moderforsamlingar ska uppmuntras och
de ska anvédndas som ”goda exempel” i kommunikationen.

Dessa forsamlingar behover identifieras och fa stod och uppbackning i sitt engagemang
for nya forsamlingar [...]. Det innebér att sjdlva vara moderférsamlingar, men ocksa
forma nétverk med andra férsamlingar omkring nya initiativ och projekt. Dessa
forsamlingar ar ocksé viktiga som goda exempel bade i regional och nationell
kommunikation.

158 Strategi for forsamlingsgrundande 2016:6.
159 Strategi for forsamlingsgrundande 2016:3.
160 Strategi for forsamlingsgrundande 2016:4-5.
161 Strategi for forsamlingsgrundande 2016:3-4.
162 Strategi for forsamlingsgrundande 2016:2.
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Citatet visar att man ger en mycket tydlig och viktig roll & moderforsamlingen som
ambassadorer for forsamlingsgrundande i relation till andra forsamlingar. Aven
nybildade forsamlingar ska uppmuntras att bli moderférsamlingar. Samfundets uppgift
ar att aktivt finna moderforsamlingar (avsnittet ”Rekrytering”) men ocksa som framgar
av citatet ovan ge “’stdd och uppbackning”. Det framgar dock inte vad som konkret
avses med de orden.

Strategi for forsamlingsgrundande ér en blandning av konkret handlingsprogram,
vision och uppmaning till kyrkoledningen angéende prioriteringar. Ekonomiskt har
Equmeniakyrkan sen 2016 satsat mycket pa forsamlingsgrundande. Bidragen
finansieras genom anvindning av kyrkoavgiften och SST-bidraget och omfattar ca 4,5
mkr/ar. Det gér att ansoka om pionjarbidrag fyra gédnger per ar.

Ansokningshandlingar

Det dr moderforsamlingen som ansdker om bidrag till forsamlingsgrundande arbete.
Moderforsamling ér i normalfallet en forsamling i Equmeniakyrkan men kan ocksa
vara en nirstdende organisation. Ansdkan provas av Fordelningsrddet, en instans 1
Equmeniakyrkan som handlagger férsamlingsbidrag och pionjarbidrag.

I ansokan ska moderférsamlingen ange antal medlemmar, ekonomisk status och sin
“situation”. 163 Direfter foljer beskrivning av vision for forsamlingsgrundande samt
hur pengarna ska anvéndas. I dokumentet for ansdkan anges ett antal kriterier for

beddmning, som tar upp foljande omréden:

*Projektledare

* Vision och projektplan

* Evangelisation och ldrjungaskap

* Equmeniakyrkans strategi for FG
* Budget och sjdlvbiarande ekonomi
* Forsamlingsbildning

+ Utbildning och handledning

Punkterna handlar primért om hur planteringsgruppen ska arbeta, men det ar alltsd
moderforsamlingen som i sin ansdkan ansvarar for att kriterierna uppfylls. Centrum
finns déarfor 1 ”Vision och projektplan”. Den ska visa att syftet handlar om
evangelisation och ldrjungaskap, att man avser att delta 1 det ekumeniska
utbildningsprogrammet och att mélet dr en sjilvstindig forsamling som bér sina egna
kostnader. Valet av en projektledare som kan forverkliga planen dr ockséd avgorande.
”For fortlopande utbetalning av stod kravs att utvérdering sker kontinuerligt”, star det i
dokumentet.

163 Bidrag till forsamlingsgrundande 2016:1-4
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I ans6kningshandlingarna finns ocksa en sarskild blankett for uppfoljning.
Moderforsamlingen ska beritta hur arbetet som man sokte bidrag for har gatt och om
det blev som det var tinkt. Darefter foljer en mycket intressant fraga:

Vilka positiva foljder har arbetet fatt for er som forsamling och for det samhalle ni
betjanar samt vilka lardomar har ni gjort under arbetet?'%

Haér finns en tydlig forestillning om att rollen som moderforsamling ska fa ”positiva
foljder” for forsamlingen och leda till larande. Det verkar emellertid inte som om
dessa uppfoljningsfragor har besvarats och/eller {6ljts upp fran Equmeniakyrkans
sida.1

Malet &r enligt forstudieansokan att “undersdka forutséttningarna for en framtida
forsamlingsplantering, samla ett forsamlingsgrundarteam och bygga en bas av
forebedjare for det nya arbetet.” Forstudien ska leda fram till en rapport som utgor
underlag for forsamlingens beslut om att bli moderférsamling. I de flesta fall dir
forsamlingsplanteringar i Equmeniakyrkans regi genomfors har det ocksé gjorts en
forstudie.

Moderforsamling och stodforsamling i Equmeniakyrkan

Det finns ett sérskilt dokument pd Equmeniakyrkans hemsida som handlar om
moderforsamlingen.!%® Dir anges att det finns flera sétt att bli och vara
moderforsamling. Det kan vara den (eller de) gemenskap(er) dér initiativet till FG
uppstdr. Men moderférsamlingen kan ocksa ha “adopterat en vision”. Det betyder att
initiativet kommer fran ndgon annan, en presumtiv planterare eller fran
Equmeniakyrkan. Hir blir alltsd samfundets roll mer pataglig. Slutligen kan en
’nérliggande organisation” ta pé sig "moderforsamlingens arbetsgivaransvar”. Om
moderforsamlingens uppgift och ansvar siags foljande:

e  Moderforsamlingen dr med och utvecklar visionen genom samtal och bon och arbetar for att
visionen kan forverkligas.

e Det dr moderforsamlingen som star bakom en ansokan till Equmeniakyrkan om ett eventuellt
ekonomiskt stdd till en férsamlingsplantering.

e Moderforsamlingen finns med i inledningsfasen av en forsamlingsplantering och stddjer
genom arbete, bon och offer.

e  Moderforsamlingen hédrbargerar den nya forsamlingsplanteringen inom sin verksambhet tills
det ar dags att konstituera en ny forsamling (personalansvar, kollegialitet, medlemskap,
ekonomi).

164 Bidrag till forsamlingsgrundande 2016:5

165 Jag bygger den forstaelsen pa mejlsvar fran Klas Johansson 2025-04-25. Johansson ir
ordforande i Fordelningsradet som tar emot ansdkningar.

166 Moderforsamling i Equmeniakyrkan 2016. Det ér ett tvasidigt dokument.
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e Moderforsamlingen ar representerad i ledningsgruppen for det nya arbetet. Nar en ny
forsamling konstitueras, finns moderférsamlingen fortsatt med under den tid som kan behovas

for att den nya forsamlingen skall bli vil grundad och bli ”sjélvgaende”.!®’

Det finns en administrativ del av ansvaret som handlar om ansékan och att harbargera
planteringen inom sin verksamhet, vilket innefattar arbetsgivaransvar och ekonomisk
forvaltning, vilket framgéar av punkterna tva och fyra, ovan. De 6vriga punkterna
handlar mer om den andliga och moraliska aspekten 1 form av samtal, bon, offer,
samtal, kollegialitet. Aven efter forsamlingsbildningen forvintas moderférsamlingen
finnas med under en tid” som stod.

I dokumentet ndmns dven ’stodforsamling” som en roll i relation till en
forsamlingsplantering. Det &r ”en forsamling som pa olika sétt ger stod och
uppmuntran till en férsamlingsplantering”. Stodférsamlingen har inte det formella och
administrativa ansvar som en moderforsamling har. Hér talas det om forbon,
Omsesidiga besok och praktiskt stdd i t ex evangelisationsaktiviteter. Dokumentet
avslutas med f6ljande ord:

Det vi hittills har kunnat se &r att ett samarbete som beskrivs ovan mellan en
stodforsamling och en forsamlingsplantering har varit mycket berikande for bada
parter. 168

Det dr anmérkningsvirt att det som sigs om Omsesidigt “berikande” i dokumentet
enbart formuleras i relation till stddforsamlingen. Over huvud taget ir beskrivningen
av dess roll mer “innerlig” och relationell &n den som géller moderférsamlingen.
Mojligen dr tanken att det som ségs om stodforsamlingens ocksa ska uppfattas gilla
for moderforsamlingen.

Varfor laggs forsamlingsgrundande arbeten ned?

Det finns tva dokument skrivna av Rickard Lundgren som utgar fran en analys av fem
nedlagda forsamlingsplanteringar i Equmeniakyrkan.'® Lundgren har verkat som
regional samordnare for Equmeniakyrkan sen 2017'7°, Hans tjénst har omfattat flera
regioner och han har ocksé personlig erfarenhet av att leda forsamlingsplanteringar.
Med anledning av hans breda erfarenhet och kunskap ar hans text sirskilt intressant
och relevant. Texten &r mycket personlig och angelédgen och kan beskrivas som ett
forsvar for fortsatt arbete med verksamheten trots sma numeréra framgéngar.

17 Moderforsamling i Equmeniakyrkan, 2016

18 Moderforsamling i Equmeniakyrkan, 2016

169 Lundgren, 2022a och 2022b. Dokumenten utgér frin en undersdkning av de nedlagda
forsamlingarna som Lundgren gjorde pa uppdrag av EKs kyrkostyrelse. Texterna dr delvis
overlappande.

170 Han anstilldes forst i EK region Vist, diir han fortfarande tjéinstgér men har numera sin
anstillning i region Ost. Lundgren arbetade iven med forsamlingsgrundande i SMK.
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Lundgren redogdr inledningsvis for sekulariseringen och dess konsekvenser i Sverige.
Han konstaterar att ndgon vackelse likt den som uppstod 1 Sverige 1875—1925 inte ar
att vanta eftersom de forutséttningarna inte langre existerar. Ett av de problem
Lundgren ser for vissa forsamlingsplanteringar 1 Equmeniakyrkan r just orealistiska
forestillningar om véckelse. Men ocksa:

e Problematiska drommar om att bli en stor forsamling
e Svérigheten att leda méanniskor till kristen tro
e Bristande fokus pa lirjungatrining'”’!

Givet hur svér situationen &r i vér tid manar Lundgren dels till ett kédrleksfullt
forhallningssétt till vara forsamlingsplanteringar, sé att

vara hjartan vands till vara sma skdra plantor med samma tacksamhet, kérlek och vilja
till omsorg som nér fordldrar for forsta gdngen ser sitt nyfédda barn. Man har en enorm
vilja till stora uppoffringar for det man har i famnen ar varken mer eller mindre;
framtiden.'”

Utan att egentligen tala om moderforsamlingsrollen hér ar bildspriket tydligt himtat
frén fordldraparadigmet. Vidare sdger Lundgren att vi fir “absolut inte basera ett
forsamlingsgrundande arbete pd en framgéngsfaktor i numeriren.” Vi ska fortsitta
plantera forsamlingar eftersom det dr en konsekvens av missionsbefallningen men
ocksé for att

e Det ir det effektivaste och mest konkreta sett att gora nya larjungar och vélsigna resten av den
etablerade kyrkan med framtida ledare

e [ ndstan samtliga nya planteringar nér vi ut till nya ménniskor, ibland fler, ibland férre.

e Vi ser att det pé sikt sakta men sékert forvandlar enskilda médnniskoliv och ibland hela
stadsdelar

e Det dr ocksé ett mycket starkt redskap till forsamlingsfornyelse och férsamlingsutveckling for
etablerade forsamlingar

e Det vécker hitintills i samtliga av Equmeniakyrkans FG arbeten stor respekt och tacksamhet i
berdring med sédvil Kommuner, Social arbetare, enskilda ménniskor och hos de andra kristna
samfunden fran Svenska Kyrkan till Trosrérelsen!

e  Vart arbete har Guds vilbehag. Den otroliga siffran 50 nya forsamlingar” &r nu inom
rickhall, tack, pris och dra till Gud!'”

De motiv som anges hér skiljer sig ndgot fran de 6vriga dokumenten med en starkare
betoning pa vad nya forsamlingar dstadkommer med ménniskor, férsamlingar och
kyrkor och samhiille.

En variant av ovanstdende dokument dr ”Varfor ldggs forsamlingsplanteringar ner?”
Med underrubriken ”En analys av initiativ i Equmeniakyrkans forsamlingsgrundande
arbete som lagts ner under aren 2010-2022”.17* Den innehéller delvis samma text av

! Lundgren 2022a:4—5
172 Lundgren 2022a:3
173 Lundgren 2022a:5
174 Lundgren 2022b.
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Lundgren men nu med en analys som mynnar ut i nio orsaker till nedldggningarna.
Han framhaller hir dnnu tydligare att det forsamlingsgrundande arbetet gér bra, trots
de aktuella nedldggningarna. Det finns en “sakta tillvixt”, arbetet berdr en stor méngd
maénniskor, det dr flera unga vuxna som ar delaktiga och Equmeniakyrkans arbete
bemots med respekt frén andra samfund.!” Men &terigen:

Att gbra nya larjungar i Sverige tar tid och dérfor méste vi i Equmeniakyrkan poédngtera
att detta dr en rorelse som alltid méste pagé och maste f3 ta tid.'”

Flera av orsakerna till nedlaggning handlar om ledarskapet (projektledaren och
kdrnteamet). De saknar ”gemensam vision och viardegrund”. Teamarbetet uteblir nir
projektledaren inte samlar dem och/eller fokuserar for mycket pa sig sjélv(a). Det finns
ocksé en risk att ledarskapet blir for uppdragsfokuserat™ och/eller brister i att
tillsammans lyssna in Guds tilltal”. Néar det géller stod utifran pétalas brister nir det
”géller handledning och ansvarighet” och “bonestdd 1 den andliga kampen” samt
“moderforsamlingens roll”.!””

Slutligen ndmns ’[b]ristande fokus péd evangelisation”. Som framgatt tidigare uppfattas
detta som det svdraste omrddet. Lundgren kommenterar

Nér uppgivenhet slar till i ett FG arbete kan man dérfor frestas att mera ligga sin
identitet i gruppens samlingar och gudstjinster i stéllet for den upprinnliga identiteten
om att vara ett missionellt initiativ.!"

Till samtliga brister formuleras dtgiarder. Tre av dem involverar moderforsamlingen:
intervenering vid osunt ledarskap, hiangiven forbon, sdrskilt nér det finns risk for
splittring, och kontinuerligt engagemang for planteringen. I dokumentet ségs att
moderforsamlingen ska instrueras om intervenering samt att "ytterligare sétt att
bibehalla moderforsamlingarnas engagemang” ska tas fram.!” Hir indikeras frigan
om utbildning for moderforsamlingar, vilket lyftes 1 de forsta dokumenten. Nagon
generell utbildning for moderforsamlingar finns inte utan det ligger pé de enskilda
samordnarna att ge den kunskap som behovs.

2.3 Sammanfattning och slutsats

Teologisk grund, Fdrdplan, Mission som forvandlingar virlden och Mission 2030 (i
fortséttningen “de generella dokumenten”) ndmner bara forsamlingsgrundande vid tva
tillfallen. Fardplans beskrivning av forsamlingsplantering som en plats med séirskilt
missionsfokus och en killa till inspiration och ldrande ligger i linje med Neves och
Paas innovationsmotiv. Uppfattningen ér att nya forsamlingar har storre potential att
hitta nya sitt att vara forsamling vilket kan vigleda de etablerade.

175 Lundgren 2022b:2

176 Lundgren 2022b:1

177 Lundgren 2022b:3-4

178 Lundgren 2022b:3

179 Lundgren 2022b:4, punkterna 6, 8 och 9.
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De generella dokumenten viktigaste bidrag till diskursen Forsamlingsgrundande 1
Equmeniakyrkan ar att de ger missiologiska och ecklesiologiska forutséttningar for
arbetet. Teologisk grund ger en forstaelse for vad det cir som ska grundas. A ena sidan
ar formuleringarna om vad en forsamling &r relativt 6ppna och ger dirmed mojlighet
till en mangfald av uttryckssitt. A andra sidan finns ett antal kriterier som behover
uppfyllas for att en forsamling ska vara en forsamling i Equmeniakyrkan. Dessa géller
forstas i lika hog grad nya forsamlingar som etablerade. En ny gemenskap kan genom
en stark betoning pa evangelisation och kristen formation i hogre grad leva i samklang
med vissa delar av Teologisk grund dn vad etablerade forsamlingar gor det.

De generella dokumenten framhaller samtliga forsamlingens missionella kallelse; att
den dr sdnd in 1 vérlden for att delta 1 Guds mission, som bland annat innefattar att
forkunna evangeliet och formedla inbjudan till Guds forsamling. Teologisk grund
utgdr frén forsamlingars existens. Den forutsétter med andra ord
forsamlingsgrundande, dven om det inte omndmns. Darmed 4r det naturligt att se
uppdraget att etablera nya gemenskaper som en del av kyrkans och forsamlingens
kallelse. De generella dokumenten har en bredare missionssyn én vad som
framkommer 1 texterna med direkt baring pd forsamlingsplantering. De betonar 1 hogre
grad béde diakoni och evangelisation som komponenter av missionsuppdraget.

I de specifika dokumenten om forsamlingsgrundande finns en stark betoning pa
evangelisation, 1 betydelsen handlingar med uttryckligt syfte att leda ménniskor till
personlig tro pa Jesus Kristus.!® I strategidokumentet framstills denna drivkraft ocksa
det starkaste motivet for forsamlingsgrundande. I dokumenten om nedldggning
framstills bristande fokus pa den uppgiften som sirskilt avgérande. A ena sidan &r det
tydligt att dessa dokument anknyter till den generella diskursen férsamlingsgrundande.
A andra sidan finns i den diskursen en diskussion om evangeliets holistiska karaktir.
Min tolkning dr att Equmeniakyrkan i hog grad préglas av en diakonal utgdngspunkt.
Betoningen av evangelisation i de specifika dokumenten kan dirmed uppfattas som ett
sdtt att skapa balans mellan de tva perspektiven.

Flera av dokumenten om forsamlingsgrundande framhéller starkt betydelsen av att
hela kyrkan och framfor allt kyrkoledningen stir bakom och prioriterar arbetet med
forsamlingsgrundande, bade instillnings- och resursmaéssigt. Det verkar ha funnits en
oro att sa inte skulle bli fallet. I och med beslutet 2016 finns en tydligare strukturell
och ekonomisk uppbackning. Betydelsen av ett sddant forhéllningssitt pavisas av
Lundstroms artikel om legitimitet och strukturellt stod. '8!

Lundgrens text om orsaker till nedlaggning innehéller flera intressanta implikationer
for hur situationen utvecklats frdn 2016. For det forsta finns ett forsvar av
verksamheten. Lundgren verkar se risken for att legitimitet och strukturellt stod ska
minska pa grund av bristande resultat. Han framhaller att forsamlingsplantering 1 ett

180 Observera dock att sdvil metod som motiv for evangelisation kan variera mycket.
81 Lundstrém 2019.
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sekulariserat land som Sverige dr mycket utmanande. Men han pekar samtidigt pa de
goda resultaten av Equmeniakyrkans forsamlingsplanteringsarbete.

I Lundgrens dokument finns en nagot starkare betoning pa ldrjungaskap an i de
tidigare (jfr referensen till Asserhed ovan). Det finns ocksé delvis nya motiv till
forsamlingsgrundande som dtminstone inte har uttryckts pa det séttet tidigare.
Framhalls tydligare vad nya forsamlingar dstadkommer med ménniskor, forsamlingar
och kyrkor och samhélle. Genom att ocksa lyfta fram betydelsen for samhillet finns
indirekt ett diakonalt motiv som gor missionsuppfattningen bredare, 1 linje med de
generella dokumenten.

Moderforsamlingstanken utifrén principen “forsamlingar planterar forsamlingar” dr en
pataglig rod trad i de tidiga dokumenten om forsamlingsgrundande. Aven efter 2016
framhalls moderférsamlingens betydelse men mer utifran pragmatiska skél &n
principiella. Nir de nio orsakerna till att forsamlingsplanteringar l4ggs ned diskuteras
lyfts moderforsamlingens roll. Den ska rent allmént vara engagerad for planteringen,
ge dedikerat bonestdd och kunna intervenera vid osunt ledarskap.

Det allménna intrycket &r att termen “moderforsamling” och uttrycket ”forsamlingar
planterar forsamlingar” har bade pragmatiska och teologiska motiv. |
strategidokumentet fran 2016 framhaélls att “med utgadngspunkt i det uppdraget och
som ett uttryck for vart deltagande i Guds mission grundar vi nya férsamlingar”.!82 Det
fastslas:

Att grunda nya forsamlingar ar forst och frdmst den lokala forsamlingens kallelse och
mojlighet att delta i missionsuppdraget [min emfas].!®3

Denna utsaga kan relateras till en formulering i Teologisk grund:

Det dar Equmeniakyrkans uppgift att stodja de lokala forsamlingarna i deras uppgifter
och att utéva den del av Guds mission som forutsitter samverkan.'3*

Grundsynen pa samfund och forsamling i Teologisk grund ér att mission i forsta hand
sker utifrdn den lokala forsamlingens gemenskap; enskilda personers kallelse och
initiativ ar viktiga men det dr ocksé ecklesiologiskt avgorande att det finns en
forsamlingsgemenskap som star bakom. Samtidigt hor forsamlingsgrundande genom
att den ar resurskriavande till de omrdden dir “samverkan” i ett samfund behdvs. Men
rollen ar primirt att ”stodja” lokala initiativ. Ddrmed blir moderférsamlingstanken, i
den breda ecklesiologiska forstdelse som Equmeniakyrkan har, naturlig.

En bérande tanke 1 strategidokumentet frdn 2016 &r utvecklingen mot att bli en
”forsamlingsgrundande rorelse dédr forsamlingar grundar nya forsamlingar som i sin

183 Strategi for forsamlingsgrundande 2016:1 (ingressen). Vilka som ir ”vi” i denna mening
ar inte helt klart. Det kan syfta pd samfundsorganisationen men ocksd mer allmént pa hela
Equmeniakyrkan.

18% Teologisk grund 2011:punkt 14
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tur grundar forsamlingar”. '8 Det ligger i linje med Jonas Melins argumentation for
multiplicering som en princip som aterkommer bade 1 Nya Testamentet och
kyrkohistorien. '%¢ Aven om det inte framstills lika tydligt och ingdende i
Equmeniakyrkans dokument kan man ana att det finns en gemensam tanke om
multiplicering med utgangspunkt fran sindande moderforsamlingar. Min tolkning ar
att principen “forsamlingar planterar forsamlingar” sammantaget i dokumenten ges en
bade ecklesiologisk och missiologisk status.'®’

Dokumenten visar att moderférsamlingen formellt sett spelar en central roll i
Equmeniakyrkans arbete med forsamlingsgrundande. Den ansker om bidrag och
anstiller projektledare. Den ska enligt instruktionerna bistd med stod i form av forbon,
ekonomi, uppmuntran m m. Dessutom konstateras att 1 planteringar som utvecklar
osunt ledarskap bor moderforsamlingen intervenera. Moderférsamlingen har vidare en
viktig roll som ambassador for det forsamlingsgrundande arbetet. Det finns ocksa en
uppfattning om att rollen som moderférsamling utvecklar gemenskapen mot att bli en
”sund missionell forsamling”.

Det finns som framgétt, ndgra motiv till larande och utveckling, nér det giller
forsamlingsidentitet och praktik, 1 moderforsamlingsrollen. Samtidigt 4gnas inte
moderforsamlingens larande ndgon storre uppmairksamhet 1 texterna.
Moderforsamlingens roll handlar om dess instrumentella ansvar for planteringsarbetet
och ansvarighet infor samfundet. Dess framsta uppgift r inte att 14ra sig nagot utan att
vara till nytta.

Dokumentstudiet har visat att mission med betoning pa evangelisation ér det
grundldggande motivet till forsamlingsgrundande f6r Equmeniakyrkan. Fragan ar da
med vilka motiv moderforsamlingar i Equmeniakyrkan har tagit sig an uppgiften. Vill
de uppné nagot for egen del, till exempel ldrande, eller ser de 1 forsta hand rollen som
ett uppdrag for andras skull? Fragan tydliggdrs 1 relation till tre moderférsamlingar i
nista huvuddel dar det empiriska materialet analyseras. Dar framgéar dven i vilken grad
som de relaterar till de analyserade dokumenten. Utifran den anvédnda teorin utgor
dessa nigra av de “verktyg” som “medierar objektet” forsamlingsgrundande.

I de olika slutsatsavsnitten i kap 4 samt i kap 5 diskuteras hur moderférsamlingarna
forhéller sig till EQumeniakyrkans dokument, sdrskilt Teologisk grund och de
officiella dokumenten om forsamlingsgrundande och moderforsamling.

185 Strategi for forsamlingsgrundande 2016:2

186 Melin 2024:285-287 samt 289-292.

187 Melin framhaller att nitverket Vidares vision ir att forsamlingar ska plantera forsamlingar,
Melin 2024:284. 1 likhet med Neve m fl 2011 anvdnder Melin metaforen jordgubbsplantor for
den hér typen av forsamlingsgrundande.
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Del B — Det empiriska materialet

3. Presentation av det empiriska materialet

Totalt 14 personer med relation till tre moderforsamlingar, har intervjuats.
Informanterna bestér av pastorer, projektledare, regionala samordnare och medlemmar
1 moderforsamlingarna. De sex medlemmarna intervjuats parvis. Personer, ortnamn
och forsamlingsnamn &r fingerade.

Fran Vihedakyrkan som planterade i Halmslétt (stadsdel i Nystad)

o Albert, medlem

e Britta, medlem

e Filip (projektledare 1 planteringen nu pastor 1 forsamlingen)
e Lennart (pastor under planteringstidens initiala fas)

e Mikael, projektledare for planteringen

e Mats, projektledare for planteringen

Frén Sjosalakyrkan som planterar i Hunnebo (stadsdel 1 Brokoping)

e Fredrik (forestandare)

e Erik, medlem och aktiv 1 missionsradet
e Diana, medlem och aktiv 1 missionsradet
e Mats, projektledare

Fran Skursjokyrkan som planterar i Ytterhamn

e Anders, forestandare

e Lars, pastor och projektledare

e Josefine, medlem och styrelseledamot
e Ingvar, medlem, tidigare ordférande

Mats har varit projektledare 1 baide Halmslétt och Hunnebo. Mikael har ocksé
intervjuats i egenskap av regional samordnare med relation till Sjésalakyrkan. Aven
Sven som &r samordnare 1 den region som Skursjokyrkan ér en del av, har intervjuats.
De regionala samordnarna har ockséd fungerat som handledare 1
forsamlingsplanteringsarbetet.

Tvéa av forsamlingarna ligger pé landsbygden, den ena &r relativt stor (ca 300
medlemmar) och den andra ar betydligt mindre (ca 100 medlemmar). Den tredje
forsamlingen med ca 100 medlemmar ligger 1 utkanten av en medelstor stad, men
karaktdriseras av en tidigare pastor &ndd som landsbygdsforsamling. Tva av
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forsamlingarna planterar i s k utsatta omrdden medan den tredje planterar i en
ndrbelidgen (3 mil) mindre stad. Planteringsarbetet har 4gt rum mellan 2010 fram tills
nu. Planteringarna i Hunnebo och Ytterhamn ar pagédende och har &nnu inte resulterat i
forsamlingsbildning. Halmslatt togs emot som en forsamling av Equmeniakyrkans
konferens 2016.

I det foljande avsnittet att ge en generell beskrivning av moderférsamlingarna, deras
kontext, karaktdr och inriktning. Utgdngspunkterna &r fakta, egna intryck och
informanternas utsagor.

3.1. Sjosalakyrkan

Sjoslakyrkan bestér av tva tidigare missionsforsamlingar som gick samman under 00-
talet. Den ligger pa landsbygden 1 ett omradde som préglas av att det finns manga
livaktiga forsamlingar med rotter i SMK dédr. Den nuvarande kyrkan invigdes 2014.
Den ligger lite ensligt vid en stor fotbollsplan som forsamlingen dger. Den stora
kyrkan ger utifrdn ett bdde funktionellt och estetiskt intryck. Det bekriftas av
interidren som utover en stor kyrksal och en serveringsavdelning har manga olika
utrymmen av varierande storlek.

Forsamlingens har tvé pastorer. Av dem har jag intervjuat Fredrik. Darutdver har jag
projektledaren for planteringen Mats samt samordnaren Mikael, som varit och &r
representant for Equmeniakyrkan 1 det forsamlingsgrundande arbetet, intervjuats.

Nar jag besoker kyrkan pagér konfirmandundervisning med narmare 30 deltagare. Jag
far intrycket av en livaktig forsamling med omfattande verksamhet. Det finns ocksa ett
engagemang for att nd ut till ménniskor bade 1 ndromradet och utanfor. Pastor Fredrik
beréttar ocksa att man har talat om att vara en “missionell férsamling”. Vi har vuxit pa
det omradet och har mycket mer mission nu én tidigare, berittar han.

P& hemsidan finns menyn ”Mission”. Dar framgér att det finns ett missionsrdd och att
man stoder och/eller &r involverade i olika missionsprojekt. Planteringen ar ett av flera
projekt varav de ovriga ér internationella, men alla beskrivs som “mission”, vilket jag
uppfattar vara en stark vardering 1 denna forsamling. Medlemmarna vill né ut till sina
medmanniskor i omradet. Och det finns ett missionsrad som ’sjalvstandigt” driver
frdgor om utatriktat arbete, 1 Sverige och andra ldnder. Tva av de personer jag
intervjuat kommer fran rddet. Det dr framfor allt ddr som engagemanget for Hunnebo
har funnits och finns.

Samtidigt som forsamlingen vill vara utatriktad konstaterar Pastor Fredrik att
medlemmarna ér tdmligen "hemkédra”. Man flyttar inte gdrna fran omradet. Det finns
m a o en stark lojalitet till bygden och férsamlingen och pa samma ging en ovilja att
flytta dérifran for att till exempel engagera sig i en forsamlingsplantering.
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3.2. Skursjokyrkan

Skursjokyrkan ligger 1 Soldkra kommun i sodra Sverige. Det ar en till synes liten kyrka
som smdlter vil in 1 det villaomrade den ligger i. Nar man véal kommer in dr den
betydligt storre dn vad utsidan ger intryck av. Kyrksalen, som ér det forsta rum man
kommer in 1 efter kapprummet, rymmer ca 100 personer. Den har en enkel utformning
med stolar och nagra passande konstverk, nattvardsbord, predikstol samt en ljusbarare.
Ovanfor nattvardsbordet svivar en duva som en av forsamlingens
medlemmar/kontakter gjort.

Nasta rum éar ett stort kok med matlagningsmdjligheter. Darefter kommer ett relativt
stort caférum som ser modernt ut. Kyrkan byggdes 1912 men har byggts ut och
renoverats, senast 2014. Intrycket dr enkelt men frascht.

Den nuvarande forsamlingen startades 1986 efter samgaende mellan tre forsamlingar
frin orten. Det var missionsforbundare och baptister frin OM respektive SB. De kom
dérmed att tillhora tre samfund, men efter 2011 relaterar forsamlingen enbart till
Equmeniakyrkan och Evangeliska Frikyrkan (EFK). Det ar alltsé en relativt ny
forsamling.

Redan tidigt hade férsamlingen och sirskilt dess pastor en tydlig riktning utdt, man
ville nd ménniskor 1 bygden. Den karaktdren har fortsatt och idag ar forsamlingen en
vil kénd aktor 1 samhéllet och dess omnejd. Manga kommer pa foreldsningar som
halls 1 allmdnménskliga och existentiella &mnen. Och forsamlingen dr aktiv i samhéllet
bl a genom arbetet pé en folkhogskola 1 Solékra.

Forsamlingen som har ca 100 medlemmar mots till gudstjinst varje sondag. De
anordnar foreldsningar och erbjuder kurser i kristen tro (Alpha) och existentiell hilsa.
Forestandaren har innehaft tjansten 1 23 &r och har ddrmed kunnat “sdtta en kultur” och
blivit integrerad med bdde medlemmarna och befolkningen. Han beskriver
gemenskapen som positivt stolt over sin tro och forsamling. Ménniskor ar glada over
det man har och vill gidrna att andra ska fa del av det som tron har att ge, menar han.
De tvd medlemmar jag intervjuar aterspeglar den hallningen. Sérskilt Josefine som
kommit med utan tidigare frikyrklig erfarenhet.

3.3. Vihedakyrkan

Vihedakyrkan ligger 1 ett villaomrade néra centrala Nystad. Kyrkan byggdes 1963 och
forsamlingen i dess nuvarande form bildades 2009 nar Nystads missionsforsamling
delades upp 1 tre forsamlingar. Vihedakyrkan &r visserligen ingen
forsamlingsplantering 1 den géngse betydelse som anvéinds i Equmeniakyrkan men den
ar anda som egen konstellation tdimligen farsk.

Lennart som jag intervjuat var forsamlingens forste pastor och forestdndare. Jag har
ocksa intervjuat forsamlingens nuvarande pastor Filip som dessutom varit och
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fortfarande &r pastor i Halmslétt pa 20%. Han har alltsé en timligen unik erfarenhet av
att forst vara pastor 1 planteringen och sen dess moderforsamling.

Forsamlingen formulerade 1 o m att de bildades en vision som lyder

[Vihedakyrkan] vill utifran bibelordet Sakarja 4:6 ”inte genom nagon ménniskas styrka
eller kraft ska det ske utan genom min ande, sdger Herren” vara en tjinande och
utdtriktad gemenskap med Jesus Kristus som centrum, dér alla blir sedda, horda och
véxer i tro pa Gud och som ménniskor.

Samtliga informanter refererar till bibelordet och tva av dem till hela visionen som
betydelsefull for arbetet med planteringen.

Utifrén vad informanterna delar, var forsamlingen vid starten var timligen dynamisk
och vixande, men att den sen dess har stagnerat nér det géller utdtriktad, inte minst
diakonal, verksamhet och vixt. De tvA medlemmarna jag intervjuat framhéller att det
radde en stor kulturskillnad mellan Vihedakyrkan och innerstadsforsamlingen 1
Nystad. Den forra var mer missionsinriktad, menar Britta. Det finns ocksé en vision
hos nuvarande pastor Filip att forsamlingen ater ska fokusera mer pa
missionsuppdraget.

A ena sidan beskriver Britta Vihedakyrkan som relativt kulturellt homogen. Med det
uppfattar jag att hon menar i etnisk och social betydelse. Pastor Lennart framhaller, &
andra sidan, en forsamling, som genom sitt sociala arbete med f d brottslingar, har
tolerans mot ménniskor med annan bakgrund &n den traditionellt frikyrkliga. Det var
en viktigt grund for det planterande arbetet i Halmslatt. Hallningen var att Evangeliet
stracker sig langt”.

Verksamheten 1 Vihedakyrkan bestar av gudstjanst, bibelstudier, arbete bland barn och
unga (framf0r allt scouting) samt utatriktat diakonalt och evangeliserande arbete.
Verksamhetsmassigt dr det en timligen traditionell EK-forsamling med rotter i SMK.

[ starten anvindes forsamlingsutvecklingsprogrammet NFU, berittar Britta.'*® Genom
en enkdtundersokning genereras ett resultat for atta vdsentliga omraden. Forsamlingen
arbetar sen tillsammans med en handledare med det omrade som har ldgst resultat.

Vidare anvindes materialet ”Som fisken 1 vattnet” fran forsamlingen Willow Creek 1
USA. Inriktningen ir att enskilda medlemmar ska fa hjélp att identifiera sina gavor,
med syftet att de ska gora det de har begavning och kallelse for bdde inom ramen for
forsamlingens verksamhet och 1 sina vardagsliv.

De tva programmen indikerar att forsamlingen hade en tydlig 6nskan om att ’jobba
med sig sjalv”, att utvecklas bade som gemenskap och enskilda. De tvd medlemmarna

188 NFU betyder Naturlig Férsamlingsutveckling och #r ett internationellt program som
bygger pé en enkédtundersékning i forsamlingen. Resultatet visar vilken niva forsamlingen
ligger pé nér det géller tta visentliga sdrdrag.
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jag intervjuat séger att forsamlingen i starten var “gavobaserad” och préglad av
missionstanken. (De menar dock att den karaktériseringen har avtagit.)

3.4. Sammanfattning

De undersokta moderforsamlingarna ar sinsemellan relativt olika. Men det finns en
gemensam namnare 1 att de pé olika sétt har en farsk erfarenhet av att bildas, ga
samman och/eller bygga ny kyrka (kyrkobyggnad). Skursjokyrkan utgors av tre
forsamlingar pa orten som gick samman 1986. De renoverade sin kyrka 2014.
Vihedakyrkan avknoppades fran en innerstadsforsamling 2009 och den stora
Sjosalakyrkan bestér av tva forsamlingar som gick samman och byggde helt ny kyrka
2014.

Pastor Lennart i stadsforsamlingen beskriver gemenskapen vid tiden for beslut om
plantering som en forsamling “under utveckling” med 6ppenhet for nya végar. [
Sjosala hade man uttryckt viljan att vara en “missionell forsamling”. Och i1 den mindre
landsbygdsforsamlingen fanns vad pastor Anders kallar en “’pionjér kinsla”, som
innebdr “en utdtriktad, brobyggande verksamhet, som gor att fler upptiacker tron och
gemenskapen hér 1 kyrkan”.

4. Analys av det empiriska materialet

Analysen av intervjumaterialet ar strukturerad utifran tre kronologiska stadier 1
moderforsamlingen: startprocess, genomforande och foljder. Startprocessen (1)
innehaller tvé delar: "initiativ och behov” samt ”samtal och beslut”. Den forsta handlar
om hur och varfor initiativet till att bli moderforsamling aktualiserades. I ”Samtal och
beslut”, studeras sittet pa vilket forsamlingen bestdmde sig for att bli
moderférsamling.

Genomforande (2) handlar om moderforsamlingens engagemang for planteringen.
Denna del har tre teman: referensgrupp, engagemang och kursandring.
Moderforsamlingens engagemang sker dels genom referensgruppen, dels i form av
andra stodhandlingar. Under planteringsarbetet sker vanligen olika former av
kursédndringar med anledning av nya insikter.

Under Foljder (3) studerar och analyserar jag vilka uppfattade effekter samt vilket
explicit och implicit ldrande som uppstétt i moderforsamlingen som en foljd av att den
varit delaktig i en forsamlingsplantering. Med explicit ldrande avses de lardomar som
informanterna sjédlva tar upp. Implicit dr det ldrande som kan utldsas ur materialet,
dven om informanterna inte bendmner det som ldrande. I denna del studeras ocksa hur
informanterna stéller sig till forsamlingsbildning och att bli moderférsamling pd nytt
("Ny forsamling”).

De undersokta moderforsamlingarna analyseras var for sig under respektive del. I
slutet av varje forsamlingsstudie sammanfattas och tydliggors resultatet med den
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triangelfigur for aktivitetssystem som presenterades under teoridelen. Den generella
modellen med grundliggande komponenter for lokalt forsamlingsgrundande 1
Equmeniakyrkan ar forutsatt i de specifika figurerna. I de senare fokuseras dels pa
kontextuella utformningar av de olika noderna (subjekt, regler, arbetsfordelning m.fl.),
dels pa de motsdttningar som analysen frilagt.

4.1. Startprocessen

I denna del analyseras startprocessen for det aktuella forsamlingsgrundandet. Vilka
”behov” och motiv foranledde att man blev moderférsamling? Hur och av vem
initierades fragan? Hur och med vilka "verktyg” processades den i féorsamlingen? Hur
uppfattade man “objekt” och “resultat” for projektet? Vilka sdrskilda “regler” fordes in
i verksamheten och hur sag “arbetsfordelningen” ut?

4.1.1. Sjosalakyrkan

I Sjosalakyrkan dr det pastorsparet som har med sig idén om férsamlingsgrundande
redan nédr de kommer till férsamlingen och de tar upp den 1 olika sammanhang. Den
har ocksd med sig en personlig erfarenhet av att plantera. Av de pastorer jag intervjuat
ar Fredrik den som har mest sakkunskap om férsamlingsgrundande i Equmeniakyrkan.
Han har ocksa den mest utvecklade synen pa vad det innebér att vara
moderforsamling. Hans sprakbruk ligger 1 linje med dokumenten om
forsamlingsgrundande och Mission som férvandlar virlden.

Behov och initiativ

Enligt Fredrik fanns, innan projektet blev aktuellt, en uttryckt vilja i Sjosalakyrkan att
”va med och starta nya forsamlingar”.'® Det fanns och finns alltsa en grundhallning i
forsamlingen, dir man soker ett planteringsprojekt, vilket kan beskrivas som det
grundldggande behovet”. Utifran dokumenten om plantering kan den instdllningen
betecknas som idealisk. En forsamling som pé ett eget initiativ soker
moderforsamlingsrollen. Fredrik fortsitter och beskriver motivet for planteringsviljan:

Vi befinner oss ju i sdidant omrade hér att det ar véaldigt manga kristna i en véldigt liten
del av befolkningen. Vi har sé att séga en stor marknadsandel om man far uttrycka sig
sé...och...nir stora foretag blir dominerande pa sin marknad, d& ar det vildigt naturligt
att man tittar pa nya marknader, & var...var kan vi ta den hér produkten...eller
budskapet i vért fall, vi...det ir ju Jesus det handlar om. A vi forsdkte prata om det att
ar man stor och stark behéver man va snill, som Bamse brukar sidga [...] Vi upplevde
inte bara att vi kan sitta hir och tycka vi &r...vad bra det &r hér, utan vi...utifrdn det
som har hént historiskt hdr med dom som har kommit hit s& har vi ett ansvar att ta det
hér budskapet vidare. [...] A d& &r ett av de sitten forsamlingsplantering.'*

Med metaforer fran bade marknadsekonomi och serietidningsvérlden vill Fredrik
framhélla bade mojligheter och ansvar. De har bdde en ”produkt” och en styrka som

189 Fredrik. Intervju, 12 nov 2024
190 Fredrik. Intervju, 12 nov 2024
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gor att det dr deras plikt att missionera pé andra platser, vilket bl a tar sig uttryck i
forsamlingsplantering.

Fredrik refererar till Apg 1 dér det stdr om Judéen, Samarien och jordens yttersta
grins. Judéen dr Sjosala, Samarien dr deras Brokoping o s v. De som bor hér 1 Sjosala
ar valdigt hemkéra”, sdger Fredrik. Han vill utmana férsamlingen att bli mer
utatviand, bortom sitt ndromrade. Det finns en positiv utveckling i detta tycker
Fredrik.'!

Diana beskriver det ocksa som att det fanns ett sokande efter ett missionsprojekt fran
forsamlingen och s& kom forslaget om plantering som ett svar.

Ja och f6r min del...jag tror just pa det dir att man fangar tillféllet [...] att det ar vil
Guds vilja d&.'?

Atminstone Diana tolkade alltsa erbjudandet som ett uttryck for ”Guds vilja”. I vilken
grad det uttrycktes sd offentligt, vet jag inte. Men jag uppfattar att pastor och styrelse
ocksa tinkte 1 de termerna, det har 4r Guds kallelse till oss. Materialet visar dock att
drivkraften for mission 1 denna forsamling framfor allt relaterar till den generella
kallelsen att ”gé ut”, snarar dn en obédndig ldngtan att fa sprida den egna kulturen (som
i Skursjokyrkan). Kanske kan man hir tala om en “deontologisk missionssyn”.!?

I vilket fall som helst dr mission en stark drivkraft 1 forsamlingen vilket 1 deras fall
leder fram till en artikulerad vilja att plantera férsamlingar. ”Objektet”
missionsmotiverad forsamlingsplantering ligger déarfor néra till hands for
forsamlingen.

Samtal och beslut

Mikael besokte som samordnare forsamlingen 2018 och pratade med styrelsen och
forsamlingen och det blev vildigt bra, séger pastor Fredrik. Mikael bekriftar bilden av
en forsamling och pastor som dr mycket positiva till forsamlingsplantering. Han
behdvde inte som 1 en del forsamlingar driva frdgan om att bli moderférsamling. Vid
besoket aktualiserades Brokoping, som pa ett sdtt kanns langt borta men dnda ligger
relativt nira (ca 4,5 mil).!*

Vid nyéar 2018 foreslog Mikael att Mats som tidigare arbetat med honom 1 Halmslatt
skulle gora en forstudie 1 Brokdping, med Sjdsalakyrkan som presumtiv
moderforsamling. Aven om det fanns ett inriktningsbeslut om att plantera, minns
pastor Fredrik, att tiden for att bestimma sig kdndes knapp. Man sa emellertid ja till att

191 Fredrik. Intervju, 12 nov 2024.

192 Brik och Diana, Intervju, 5 nov 2024.

193 Uttrycket lanat frin etiken dér man talar om pliktetik som “deontologisk”.
194 Mikael. Intervju, 3 dec 2024.



59(129)

stdlla sig bakom forstudiearbetet och senare till att bli moderférsamling for en
plantering i Hunnebo som forstudien pekat ut som limplig plats for planteringen.'*>

Pastor Fredrik berittar att det fanns nagra (eller nagon) som ifragasatte varfor
forsamlingen skulle plantera i Brokdping. Men pa det hela taget verkar samtalet inte
ha préglats av invindningar. Den konkreta frdgan hade ocksa foregatts av pastorernas
undervisning om mission och férsamlingsgrundande som nagot viktigt och dnskvart.
Fredrik dr ocksa medveten om att det han och den andra pastorn séger tas emot pa ett
positivt sitt av medlemmarna

Jag upplever att jag och [den andra pastorn] har haft ett stort fortroende fran
forsamlingen i detta, sa att nér vi tillsammans med styrelsen vill detta d& har
forsamlingen hiangt med."*

Eftersom det fortroende Gustaf refererar till bidrar till att ndrma sig ”objektet”, kan det
tolkas som en form av “’verktyg” i "aktiviteten”. Tillsammans med undervisning och
predikan frin sérskilda bibelord, anvindning av ord som “missionell”, samt
information och samtal har ”gemenskapen” forts ndrmare ett beslut att bli
moderforsamling.

Erik séger att ndr man kommer till forsamlingsmotet s ér fragan ofta sa vél forberedd
att det inte blir s4 mycket diskussion. Det kom frdgor om ansvar och hur det skulle ga
till men det blev inte foremal for omrostning. Diana konstaterar att i o m att det fanns
en sd god struktur med forstudier sé var det inte svart att sdga ja. Diana beskriver det
ocksd som att det fanns ett sokande frén forsamlingen och s kom forslaget om
plantering som ett svar. Responsen fran forsamlingen var dock inte ”jubel och
lovsang” men vil Det hér ér bra”.!%’

Det verkar alltsd ha varit en relativt okomplicerad och tdmligen snabbstartad process
att siga ja till forstudie och planteringsarbete 1 forsamlingen Det fanns en allmén
beredskap som stoddes och uppmuntrades av Equmeniakyrkans inriktning och
samordnarens mdten med forsamlingen. Att kostnaderna for arbetet skulle tickas av
bidrag frén samfundet var ocksa betydelsefullt, framhéller Fredrik. Aven hir utgor
alltsd Equmeniakyrkans “verktyg” en viktig faktor. Men 4ven om Equmeniakyrkans
initiativ och stdd dr betydelsefulla moter planteringsfragan framfor allt ett eget
sOkande i forsamlingen. Diana beskriver det med uttrycket att man ”fangar tillfallet”,
vilket for henne indikerar att det handlar om ”Guds vilja”.

Sjosalakyrkan dr den forsamling som tydligast framhaller att de som arbetar i
planteringen méste fa fria hdnder att utforma verksamheten som de tror dr bést och
som fungerar i sammanhanget.

Vi maste ge Mats och gruppen i [Brokoping] full frihet. Vi ar inte de som &r bast pa
forsamlingsplantering, utan vi ska vara som en god morsa, som hejar pé, som stottar, &

195 Fredrik. Intervju, 12 nov 2024.
196 Fredrik. Intervju, 12 nov 2024.
197 Erik och Diana, Intervju, 5 nov 2024.
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som ni far gora vad ni vill och vi supportar, a...fraga oss om hjalp sa ska vi se om vi
kan 16sa det. Och...vi har hela tiden verkligen forsokt & va det.!®

I Missionsradet dr planteringsgruppens frihetsmandat alltsa tydligt uttalat. I citatet
ovan framhéller Fredrik ocksa ndgot om moderforsamlingens atagande i ord som
’stottar”, ’supportar” och soker komma med hjélp nar det efterfragas. Som kommer
framga under "Genomforande” finns en forvéntan pa ”gemenskapen” om engagemang
i form av besok. Det finns alltsé tva initiala ’regler” i moderforsamlingen:
planteringsgruppens frihet och gemenskapens engagemang. Till dessa kommer
Projektledaren Mats regel” om en kontextbaserad forsamling med regelbundet

gudstjinstfirande som en vésentlig del av arbetet.

Tolkad som en aktivitet kan startprocessen nér det géller plantering i Hunnebo
beskrivas med foljande figur:

Verktyg

Gudstjénst, undervisning, predikan

Samtal i forsamling

”Missionell forsamling”, Riktningsbeslut om FP

Subjekt < > Objekt = Resultat: . o
Anstilld projektledare, Mats Férsamlings- En ny EK-férsamling i Hunnebo
Kéarngrupp och ungdomsteam plantering i

Resler P _ _ _ Arbetsfordelning
Fr?%e?[sman dat D " N " Initialt verkar arbetsférdelningen ha varit
Gemenskap tydlig. Projektledaren ansvarar for det

Kontextbaserad forsamling
Ett arbetssétt med gudstjéansten i fokus
Forsamlingen ska engagera sig i planteringen

operativa arbetet i Hunnebo tillsammans
med kérngrupp och ungdomsteam.
Gemenskapen/Sjosalakyrkan ger olika
former av praktiskt och andligt stod.

Figur 4.1: Férsamlingsgrundande i Hunnebo. Startprocessen.

Figuren visar vilka verktyg och regler som finns 1 startprocessen. Det
gudstjdnstbaserade arbetssattet verkar dock inte ha varit som alla i1 subjektgruppen
kande till. Arbetsfordelningen dr emellertid tydlig utifran regeln om “frihetsmandatet”.

198 Fredrik. Intervju, 12 nov 2024.
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Det finns implicita “motséttningar” i reglerna men de kommer inte i dagen forrén vid
genomforandet. Forsamlingens ”verktyg” ar tdimligen kraftfulla och objektet 4r en
tydlig drivkraft i framfor allt subjektgruppen.

4.1.2. Skursjokyrkan

Pastor Anders séger att det 1 Skursjokyrkan finns vad han kallar en pionjér kidnsla”,
som han uttyder pa foljande sitt:

Kénslan av att vara f4 som har gjort att man redan fran borjan hade en inriktning om att
man ville ha... vad ska man séga...en utétriktad, brobyggande verksamhet, som gor att
fler uppticker tron och gemenskapen hér i Skursjokyrkan.!”

Det har ocksé funnits, tror Anders, en forkdrlek for det lilla och familjéra: kinslan av
att se och méta varandra, vilket man gor bittre ndr man inte dr sa manga. Nar kyrkan
renoverades 2014 sa man att vi inte behover bygga ut kyrksalen, for nér den ar full ska
vi vara med och starta ett nytt sammanhang. Detta synsétt gor att man bade kan bevara
smaskalighet och 4ndé prata om vixt. Blir man fler bildar man nya enheter.

Behov och initiativ

Det finns flera perspektiv pd det "behov” som foranleder forsamlingsgrundande 1
Ytterhamn. For det forsta ar det besokare 1 Skursjokyrkan frdn Ytterhamn som sidger
”Varfor kan inte ni inte komma till 0ss?” Den fragan drdjde kvar som en utmaning hos
pastorerna Lars och Anders.?”® For det andra kommunicerar den regionala
kyrkoledaren for Equmeniakyrkan att Ytterhamn ar en strategisk plats att starta en ny
forsamling pa.

Ingvar minns tydligt den regionala kyrkoledarens budskap till forsamlingen och det
gjorde ett starkt intryck pd honom. Hen framholl att det fanns ganska fi forsamlingar i
Ytterhamn; att forsamlingen 1 Skursj6 hade ett annat arbetssitt och kunde nd andra
malgrupper, dn t ex Svenska kyrkan. Ytterhamn behover den form av arbete som vi
har, menade den regionala kyrkoledaren.?"!

Har framtréader ett tredje perspektiv pa “behov”. Den forsamlingskultur som
Skursjokyrkan ir birare av saknas i Ytterhamn. Aven om det inte finns ngon kritik av
andra kristna uttryck ser man ett behov av Skursjokyrkans sitt att gestalta kristen
gemenskap. Josefine uppfattar forsamlingens motiv till att plantera féorsamling som
”Att sprida Guds ord, och att gora det 1 en form som vi tror pd”. Det dr inte pa nagot
satt 1 polemik med Svenska kyrkan betonar Josefine men:

199 Anders, Interviju, 18 nov 2024.
200 Lars. Intervju, 26 nov 2024.
201 Josefine och Ingvar. Intervju, 18 nov 2024.
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Frikyrkan har ju ett speciellt sétt att umgés kring [...] Gud. Ett speciellt sitt att vara
forsamling, ett speciellt sitt att fora ut Gud till manniskorna.?*?

Josefine ser alltsa att frikyrkan har en sirskild missionsuppgift “ett speciellt sitt att
fora ut Gud till ménniskorna”. Hon stéller inte det i motsats till andra kyrkor, utan
framhéller att det behovs olika uttryck, varav Skursjokyrkan har ett eget bidrag, som
de har ansvar att utfora.

Den tydliga behovsbilden foranleder sarskilda “regler”, val av ”verktyg” och en tydlig
forestéllning om “resultatet”. Skursjokyrkan vill som moderforsamling plantera utifran
en modell. De mdtesplatser som fungerat i Skursjokyrkan ville man tilldmpa ocksa i
Ytterhamn. Framf6r allt var det nog en kultur och ett forhallningssétt man ville
plantera, konstaterar Anders. Men eftersom de 1 hog grad ocksa lag 1 formerna
tillimpade man dem ocksa 1 Ytterhamn, i form av gudstjdnst och Alphakurs.

Niér det géller teologiska motiv konstaterar Anders att det inte fanns sa mycket av
saddana samtal nér saken diskuterades. Det var snarare en stark overtygelse om att ge
vidare som motiverade:

Det dr nan smak som manniskor bar— nu nér du fragar—sa tror jag att det finns mycket
av det: Méanniskor har en kinsla av en smak, man tycker &r god. Och den vill man inte
missunna nan annan [...] Du behdvde inte sporra, liksom och motivera hér sa
mycket.?*

Det fanns en generell vilja 1 forsamlingen att sprida evangeliet, menar Anders. Det
behodvdes ingen argumentation for att gora det. Drivkraften att plantera forsamling pa
en annan plats fanns naturligt i féorsamlingens “mylla”. Anders konstaterar

Det kom ur den hir myllan 6ver att vi... upplevde gliddje och stolthet Gver det vi gor
har. Vi ser...att var kultur, vart sitt att tdnka och arbeta pa, inte &r ett etablerat sitt i
Ytterhamn

Anders sjdlv beskriver det teologiska motivet 1 termer av sindande, Guds mission och
Guds kérlek:

Det teologiska perspektivet dr — [ ...] tdnker jag for min egen del i alla fall—att vi ar
sdnda [...] vi dr i Guds mission och vi dr sdnda - att nd vidare, [...] att i ord och
handling — leva ut Guds kérlek, Guds barmhértighet och Guds inbjudan till gemenskap.
Och att tillgéingliggora [...] hjélpa ménniskor se och upptéicka Guds kérlek till
minniskan, Guds karlek till sin skapelse och att Gud [...] soker méanniskan. Och att [...]
Gud ir liksom - i sig sjilv en stor inbjudan till gemenskap®*

Jag noterar att det i hans motivforklaring finns en mycket stark betoning pa Guds
kirlek och barmhirtighet. Mission dr att hjdlpa méanniskor att uppticka Guds karlek”.
Har finns en distinkt uppfattning om motivet for forsamlingsgrundande. Det handlar
ytterst om Guds kérlek. Jag uppfattar ocksé hela hillningen som sprungen ur den

292 Josefine och Ingvar. Intervju, 18 nov 2024.
203 Anders, Intervju, 18 nov 2024.
204 Anders, Intervju, 18 nov 2024.
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tanken och erfarenheten. Vi ér dlskade av Gud — vi vill att ocksa andra ska fa uppticka
det.

Lars som var pastor i forsamlingen pa deltid redan innan planteringen initierades och
kom att bli forstudieledare och projektledare berittar om sitt motiv for att gé in i
arbetet pé foljande sitt:

[F]6r min del var det bara det hér att ta ett lite annat steg och det var meningsfullt. Och
sé tankte vi att kommunen [Ytterhamns] &r storre &n [Solakra]. Det finns 30 000 i stéllet
for knappt 20 000 [...] i sjélva tdtorten Ytterhamn. Ténker bara rent krasst sa [...] att
om det har gétt i [Skursj6] och i [Solékra], det &r ganska néra, kommunerna &r lika pé
flera olika sitt. [...] och s& kénde vi ju - i och med ansdkan som gér igenom, [...] & den
har Alpha-kursen, [...] - att det Oppnas dér. Det kéndes som att det var Guds lilla finger,
[...] Jag kanske inte tinkt det sjélv.2%

Lars framhéller att han inte drevs av nagra sérskilda bibelord eller tilltal utan mer
“krasst” tankte att det av sakliga skél ar motiverat att plantera i just Ytterhamn. Nér det
efter hand visade sig fruktbdrande upplevde han dock Guds bekriftelse ("Guds
finger”) 1 det han stod i. Han beréttar hur han aterkommit till de positiva
erfarenheterna nir det gétt trogare som en paminnelse om “att Gud 6ppnade en dorr
och det kan man inte férneka”. Det som borjar 1 ett mer resonerande forhdllningssatt
blir senare ett ddr Guds ledning identifieras.

Den regionala samordnaren Sven beskriver Skursjokyrkan som en gemenskap priaglad
av ett starkt "missionellt DNA”. Den vill pd ett genomtinkt sétt — via foreldsningar,
kurser och gudstjinster - né ut till ménniskor med evangeliet och skapa tydliga
“omvindelseplatser”. Han beskriver ocksé en forsamling som kontinuerligt arbetar
med utveckling av gudstjanstformerna. Man dr noga med former och uttryckssétt. Den
som kommer till gudstjdnsterna ska veta vad de kommer till och de ska kéinna sig

trygga.”%

Det 6vergripande intrycket dr att missionsmotivet, med en sarpraglad profil, ar en stark
drivkraft 1 Skursjokyrkan. Den blir f6r dem ocksé ett incitament till ”objektet”
missionsmotiverad forsamlingsplantering.

Samtal och beslut

I Skursjokyrkan, fanns enligt pastor Anders ”ingenting av.... ifrdgasattanden” nér det
kom till samtal och beslut om att genomfora en forstudie och att bli
moderforsamling.?’” Som framgétt tidigare fanns en “missionskultur” och “pionjir
kénsla” dér man ville formera det man hade pd andra platser. Dessutom fanns en tydlig
uppmuntran frdn Equmeniakyrkan att plantera forsamling i Ytterhamn.

205 Lars. Intervju, 26 nov 2024.
206 Sven. Interviju, 18 dec 2024.
207 Anders, Intervju, 18 nov 2024.
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Equmeniakyrkans “’verktyg” i form av strategi och ekonomiskt bidrag var ockséd hir
betydelsefulla for ett positivt beslut.

Ingvar minns att det ”foll i god jord pa en géng i styrelsen”. Som ordforande lade han
fram forslaget tillsammans med Lars och Anders. I forsamlingsmotet var det ”inga
storre ifrdgasittanden”, sdger han, men indikerar ddrmed ocksa att det fanns en
diskussion om for och emot (="motsittningar”). Beslutet blev i alla fall positivt och
Josefine konstaterar att det finns ett stort fortroende for styrelsen och vad den
foreslar.2%®

Lars, som gjorde forstudien och sen blev projektledare for "Motesplats Ytterhamn”,
var sen tidigare pastor i forsamlingen. Han kom alltsa ”inifrdn”. De tvé andra i
ledningsgruppen dr numera medlemmar i Skursjokyrkan. Det finns alltsd en mycket
ndra relation mellan moderférsamlingen och projektet.

Forstudien gjordes hosten 2019 av Lars. Redan da anordnades test-gudstjénster i
Ytterhamn i enlighet med den gudstjanstordning som tillimpades i1 Skursjokyrkan. Till
en borjan dkte ett 20-tal personer fran Skursjokyrkan till Ytterhamn for att delta 1
motena. Man ville att det skulle vara en ordentlig volym sé att inte de nya satt i en
alltfor liten grupp och pé sd sétt kdnde sig utsatta. Anders beskriver tanken:

Vi later inte de sex personerna sitta dér sjélva, utan nu aker vi in dit och s &r vi 1 stéllet
20-25 pé gudstjansten. Och skapar genom det en kénsla av att ha varit pa en gudstjinst,
dér det bér sig liksom.?”

Genom detta forfaringssitt skapade man bade en trygg form for Ytterhamnsborna och
en mojlighet for en stor del av forsamlingen att vara direkt delaktiga i planteringen.
Josefine deltog sjdlv 1 de tidiga gudstjdnsterna och tyckte det kéndes bra och
konstaterade — lite dverraskad - ”Det dr mojligt att gora sa hir”.210

Materialet visar att man fick en positiv start, bade vad giller enighet i
moderforsamlingen och framgéng i planteringen. Dessutom var det ett stort antal
personer fran ”gemenskapen” 1 moderforsamlingen som var med pa de forsta
gudstjénsterna och fick ett eget intryck av “objektet”.

Tolkad som en aktivitet kan Skursjokyrkans startprocess illustreras enligt foljande:

298 Josefine och Ingvar. Intervju, 18 nov 2024.
209 Anders, Intervju, 18 nov 2024.
210 Josefine och Ingvar. Intervju, 18 nov 2024.
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Instrument/verktyg
Samtal i forsamlingen
Missionskultur

Stod fran samfunden
A

R Objekt =P Resultat:

v Forsamlings- En ny EK-forsamling i Ytterhamn
plantering i som i allt vdsentligt liknar
tterhamn Skursjokyrkan

Subjekt
Pastorna Anders och Lars, samt styrelse
Anstilld projektledare, Lars
Kéarngrupp med ytterligare tva medle

a

PR
<

v

n

Regler < Arbetsfordelning
Kopiera monstret frén Skursjo-kyrkan "G Kap” Initialt verkar arbetsfordelningen ha varit
till Ytterhamn emenskap tydlig. Projektledaren ansvarar for det
operativa arbetet i Ytterhamn tillsammans
med kédrngrupp
Gemenskapen/Skursjokyrkan ger olika
former av praktiskt och andligt stod.

Figur 4.2: Forsamlingsgrundande i Ytterhamn som aktivitetssystem. Startprocessen.

Det saknas initiala “motséttningar” 1 systemet. ’Subjekt” och ”gemenskap” verkar
tamligen klara over sin arbetsfordelning. Dessutom &r subjektnoden timligen
integrerad 1 moderférsamlingen genom att Lars dr anstdlld som pastor redan innan
planteringen paborjas. Det finns en mycket tydlig bild av det forvintade “resultatet”
men nagra tydliga ”sekundéra resultat”-motiv aterfinns inte 1 materialet.

4.1.3. Vihedakyrkan

Vihedakyrkans ingéng till férsamlingsgrundande dr samfundsorganisationens behov av
en moderforsamling till ett planteringsprojekt som man vill paborja. Men det fanns
ocksé en tidigare utétriktad verksamhet frdn forsamlingen i ett av de omrédden som
blev aktuella for plantering.

Initiativ och behov

Initiativet att plantera i Vihedakyrkan startar pé allvar dé Britta, som pa olika sitt varit
engagerad 1 stadsdelen Halmslitt, moter Mikael pé en konferens om
forsamlingsgrundande. Hon beréttar for honom att det borde finnas forutséttningar for
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plantering i Halmsldtt/Nélinge. Mikael inleder pé distriktets initiativ en forstudie i
omradena, men det ir dnnu inte bestimt vem som ska vara moderforsamling. 2!!

Forstudien visar pa ett "behov” av en ny forsamling i omradena. For att det ska kunna
bli ett forsamlingsgrundande arbete forutsitts ocksa en moderférsamling, vilket blir en
form av sekundart ”behov”. Enligt de ’verktyg” och “regler” som organisationen
bestamt maste det finnas en moderforsamling (se diskursanalys).

Det formella initiativet till att grunda en forsamling kom alltsa fran distriktet men en
av forsamlingens medlemmar hade uppmuntrat planteringstanken. Det fanns ockséa en
beredskap i1 forsamlingen att anta nya utmaningar. Man var, menar pastor Lennart, en
forsamling “under utveckling”.?!? Slutligen fanns ocksa en viss historia av att arbeta i
det aktuella omradet.

Carlsons beskriver motivet som “evangelisation”. De minns emellertid inte nigra
ingdende samtal om teologiska motiv. De pekar pa forsamlingens vision med
utgangspunkt fran Sak 4:6. V1 ville ju evangelisera”, sdger Britta och Albert fyller i:

Vi kunde ju evangelisera pa néra hall. For det var ju fran [...] hela jordens befolkning
som hade flyttat hit, till [Nélinge] och [Halmslatt]. Sa att, d4 kunde vi na dem, hér. Inte
behdva éka till nat land langt bort.?!?

I linje med flera av Equmeniakyrkans dokument sétter Albert in planteringsarbetet i ett
missionssammanhang. Missionsbefallningens ord om att ’ga ut i hela vérlden”
mojliggors nu pa ett geografiskt nirliggande héll. Albert dterkommer till att han gérna
skulle se att manniskor som kommer till tro genom arbetet 1 Halmslétt fér dela
evangeliet med sina landsmén.

Lennart minns att 1 ett mote med distriktet s citerades orden om att Gud kan géra mer
an vad vi kan tdnka och planera. De blev vigledande, sdger han. Sen var det
forsamlingens ledord fran Sak 4:6 som lyftes fram. Lennart tror att medlemmarna i
Vihedakyrkan ser planteringen som en missionsinsats, men tilligger att det vore
intressant att hdra med var och en hur de tinker i den fragan.?'* Aven Filip framhaller
att Sak 4:6 aterkom 1 samtalen som fordes 1 Vihedakyrkan. Men han uppfattade inte att
det fordes sd mycket dialog om det teologiska motivet till att plantera forsamling.

Det var ocksé forst nér Filip borjade delta 1 gemensamma samlingar for
forsamlingsplanterare som han sjilv borjade reflektera dver motiv.?!

2111 Albert och Britta. Intervju, 13 okt 2024 samt Mikael. Intervju, 3 dec 2024.
212 Lennart. Intervju, 9 nov 2024.

213 Albert och Britta. Intervju, 13 okt 2024.

214 Lennart. Intervju, 9 nov 2024.

215 Filip. Intervju, 30 okt 2024.
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Lennart kom in som forestandare nir processen redan var pabdrjad. Han hade ingen
tidigare erfarenhet av forsamlingsgrundande men kom att se det som en positiv
mojlighet for forsamlingen:

Jag tinkte s& hér vil att en plantering hjilper ju oss att se det avgdrande i att vara
forsamling. Den kan inte borja med hela verksamhetsapparaten och det kan vara
stimulerande for oss. Sen sag jag naturligtvis tanken att de tre ungdomar som skulle
komma, de far ocksd in en fot i [Vihedakyrkan], i scoutarbete och gudstjanstliv. Och det
blev ju jéttebra. Sa jag tror inda vi sdg positivt pa att bli moderférsamling?'® (min emfas)

Lennart hoppades att rollen som moderforsamling skulle ge forsamlingens
ecklesiologiska insikter (”att se det avgdérande 1 att vara forsamling”). Men dessutom,
pa ett mer pragmatiskt plan, konkreta personalvinster i form av ungdomsarbetare. Han
summerar resultatet som jéttebra”. Hir finns alltsd forvintningar om sekundéra resultat
1 linje med som i1 dokumentet om moder- och stodférsamling beskrivs som
berikande”.?!”

Nér pastor Lennart framhaller att det ocksé kan bli ’stimulerande” for
moderforsamlingen samt ge nya ungdomsarbetare bendmner han andra “’sekundéra
resultat” dn det priméra (en ny forsamling). Sddana vinster utgor troligen ocksa en del
av de motiv som gor att forsamlingen bejakar mojligheten att bli moderforsamling. Det
ar tydligt att man sérskilt i Vihedakyrkan har sédana forvantningar. Jag dterkommer
till den fragan under del 3 om “Foljder”.

Det ar forstudieledaren Mikael som tillsammans med Mats blir projektledare for
planteringen. Mikael var anstilld i SMK?!® for att arbeta med forsamlingsgrundande
arbete. I SMK-distriktet fanns med inspiration fran Evangelical Covenant Church?!? i
USA ocksé en onskan om att plantera multi-etniska forsamlingar. Ett studiebesok 1
USA med efterfoljande samtal och moten visade emellertid att det finns minga
utmaningar med ett sadant arbete. En forutséttning, de framholl, var att ledaren for ett
sadant projekt lever i ett dktenskap med en person an annan “etnisk hirkomst”. Mikael
refererar till ett senare uttalande fran en person frén Covenant Church:

[E]tt blanddktenskap talar sa mycket starkare &n all din ideologi om att *Jag skulle
kunna gifta mig med nagon frén annan etnicitet, det &r inget problem’, men eftersom du
inte gjort det, sd kommer det aldrig tala ett sant tydligt signalsprak, som den som har ett
blandiktenskap.?*

Det finns alltsa fore det konkreta planteringsinitiativet en tanke—"regel”—frén
samfundsorganisationen om att plantera en multietnisk forsamling i Nystad. Den
forsamling som uppstar ska préaglas av flera nationaliteter och det gemensamma

216 Lennart. Intervju, 9 nov 2024.

27 Moderforsamling i Equmeniakyrkan 2016: 2

218 Arbetet pabdrjades innan EK hade bildats men dvergick efter knappt tvé ar i EKs regi.
219 Ett amerikanskt samfund som grundats av Svenska Missionsforbundet och ir ett av EKs
samarbetskyrkor.

220 Mikael. Intervju, 3 dec 2024. Just detta uttalande kom i ett senare skeende niir en person
frdn Evangelical Covenant Church var p besok i1 Sverige.
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spréket ska vara svenska. For Mikael dr det ocksé viktigt att den gemenskap som
bildas formas av de minniskor som blir deltagare. Det dr de méanniskor som kommer
till planteringens samlingar som ska forma dess gestaltning, inte négra pa forhand
givna ramar. Jag kallar det for en “regel” om kontextbaserad forsamling. Dessutom é&r
det Mikaels mal att finna en eftertradare som lever 1 en relation med dubbel etnicitet,
vilket blir ytterligare en “regel” som fors in 1 planteringsarbetet. Dessa regler gav en
bestdmd bild av “resultatet”: inte bara en ny férsamling utan en som rymmer manga
nationaliteter.

For Mikael (och distriktet) dr alltsa ”objektet” multinationell forsamlingsplantering,
vilket dr en viktig drivkraft for honom. Jag antar att denna regel kommunicerades och
var forankrad hos ovriga subjekt. De anforda reglerna péverkar alltsd synen pa
”objekt” och “’resultat” samt troligen flera av ”handlingarna” och valen av "verktyg” i
systemet.

Materialet visar att det grundlaggande motivet till forsamlingsplantering inte
processades 1 sirskilt hog grad 1 Vihedakyrkan. Det behdver inte betyda att de var
omedvetna om det. Samtidigt framstér “mission” som en tydlig drivkraft i
forsamlingen. Den nyligen antagna visionen om att vara en tjinande och utatriktad
gemenskap med Jesus Kristus som centrum” blir ocksa végledande for att anta
forslaget. Med orden fran Sak 4:6 fanns en stark tro pa att det skulle vara mojligt 4ven
for en relativt liten forsamling att gora detta och de beslot att anta erbjudandet om att
bli moderforsamling.

Det som 1 mitt analysperspektiv utgdr “objektet” for aktiviteten “missionsmotiverad
forsamlingsplantering”™ dr alltsa vél grundat i moderférsamlingen.

Samtal och beslut

Vihedakyrkan soker alltsé inte ett planteringsprojekt, utan far en fraga om att bli
moderforsamling. For att nd fram till ett beslut anviander de primirt “verktyget” samtal
1 forsamlingsmotet. Andra verktyg i detta samtal & SMKs ekonomiska stdd och
strategi for forsamlingsgrundande, tidigare erfarenheter av arbete i dessa omraden,
forsamlingens vision, kontakter mellan en av forsamlingsmedlemmarna och den
blivande projektledaren Mikael. Ytterligare en faktor i processen dr en gemenskap
“under utveckling” och delvis beredda pa “dventyr”, i enlighet med pastor Lennarts
beskrivning.

Lennart siger att det fanns frdgor och invindningar men de var samtidigt trygga i att
ledarskapet ansig att det vara en ritt viig. Aven Carlssons instimmer i att det var sA.
Mikael konstaterar att han inte var s involverad i samtalen om att bli
moderforsamling. Men han uppfattade dnda att beslutet ”verkligen” var vil forankrat i
forsamlingen. Han minns sérskilt att ndgra invandrare i forsamlingen tyckte det var
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vildigt positivt med en forsamling dir icke-infodda svenskar frdn borjan far vara med
och bestimma.??!

Beslutet togs i ett forsamlingsméte i januari 2011. En del tyckte det var “vagsamt”,
sdger Lennart, men andra sag det som ett positivt “dventyr”. En avgorande faktor som
eliminerade “motséttningar” och befrimjade det positiva beslutet var, menar Lennart,
att forsamlingen inte behdvde ta ndgot ekonomiskt ansvar for planteringen.???> Samtliga
informanter beskriver pa olika sitt att de fatt viktigt och positivt stod fridn samfunden
(forst Svenska Missionskyrkan och sen Equmeniakyrkan), bade frdn den nationella
delen och distrikt/region. Equmeniakyrkans generella aktivitetssystem” och
”verktyg” for forsamlingsgrundande framstér alltsd som mycket betydelsefulla.
Britta menar dock att det skulle behdvts mer av utbildning for moderforsamlingar. I
borjan av planteringsarbetet anordnades samlingar med det &ndamalet men de
forsvann sen, siger hon.?*

223

Generellt sett ar alltsd forsamlingen positiv till att bli moderférsamling. Fragan dr dock
hur medvetna medlemmarna var om innebdrden i att ha den rollen. Filip, som blev
pastor i planteringen efter tva ar och nu &r pastor i Vihedakyrkan, tror inte att
planteringen var riktigt bra forankrad 1 manniskors tankar”. Fortfarande tridffar han
folk 1 Vihedakyrkan som inte vet s mycket om forsamlingen 1 Halmslétt, av vem och
nér det startades. Det pratades inte tillrdckligt mycket och man uppmuntrade inte
tillrackligt ménga manniskor att engagera sig. Det var ett vid-sidan om projekt for de
sérskilt intresserade, menar Filip.2?

Att flera personer 1 forsamlingen nu saknar historisk kunskap om vad som hénde kan
bero pé att planteringsarbetet nu ligger relativt langt tillbaka i tiden. Samtidigt
indikerar Filips intryck att forsamlingsplanteringen inte tycks vara en stark och
bestdende del av forsamlingens berittelse. Britta kommenterar i linje med den
tolkningen att hon tycker det dr markligt att man inte talar mer om Halmslétt 1
forsamlingen idag.

Informanterna ger alltsd lite olika bilder huruvida samtalet var tillrickligt omfattande.
Den nuvarande pastorn som ocksé varit projektledare menar att férankringen var
otillracklig, medan 6vriga verkar anse att det var tillrdckligt vdl genomarbetat. Som
kommer framgé under ”Genomforande” fanns det dock olika uppfattningar om
“regler” och “arbetsfordelning”. Medan de flesta 1 ”gemenskapen” verkar ha sett det
som ett projekt for en viss grupp menade andra i ’subjekt”-gruppen att fler i
”gemenskapen” borde gjort besok i1 planteringen. Dessa oklarheter leder till olika
forviantningar som skapar “motséttningar” 1 systemet.

221 Mikael. Intervju, 3 dec 2024

222 Lennart. Intervju, 9 nov 2024. Albert och Britta. Intervju, 13 okt 2024.
223 Se Diskursanalys kap 2.2 samt Lundstrém, 2019.

224 Albert och Britta. Intervju, 13 okt 2024.

22Filip. Intervju, 30 okt 2024.



70(129)

Ytterligare en “motsittning” var att Mikael och moderférsamlingen inte var ense om
valet av planteringsort. Férsamlingen hade en vision for och upplevd kallelse till
Nilinge dér man bedrivit verksamhet. Mikael sag inte den platsen som lamplig for
plantering av sociologiska skédl. Medan man i Halmslétt méttes pa torget och
samtalade med varandra var Nilinge ett omrdde dar man holl sig inne. Darfor sag
Mikael en storre strategisk potential 1 Halmslitt diar det dessutom bodde fler
manniskor fran fler nationaliteter. Till att borja med lostes motséttningen genom att
man talade om forsamlingsplantering pd bada stéllena. Efterhand 16stes motséttningen
genom att det blev tydligt for alla att Halmslétt var den béttre platsen.

Med Everists kategorier anvinde Mikael “undvikande” och “kompromiss™ 1 stéillet for
“konfrontation”. P4 ett sitt kan man ocksé beskriva hans strategi i termer av
“konkurrens”, d v s det far visa sig vilken plats som dr den béttre. Det innebér att
motsittningen egentligen aldrig blir tydlig annat &n for Mikael. Darmed blir det
kollektiva larande som kan folja pd en motsittning sannolikt begrinsad till honom.

Forsamlingsgrundande 1 Halmslétt & Nélinge kan utifrdn Engestroms modell
beskrivas enligt foljande:

Instrument/verktyg
Samtal i forsamlingen
Missionsdriven vision
Ekonomiskt stdd frén
SMK/Equmeniakyrkan

/1N

Motsiittning angiende objekt/resultat

. lA } Objekt = Resultat:
Subjekt < i Plantering i En ny multi-etnisk EK-

Tvé projektledare, Mikael, Mats/ > Halmslitt & forsamling i Halmslatt

dlinge Dérutover sekundéra resultat:
?vélsignelse”, stimulans,

larande
Motsattning ang ledarskap
Regler T & \
En multietnisk forsamling <= > < —p  Arbetsfordelning
Kontextbaserad forsamling »Gemenskap” Initialt tydlig arbetsfordelning.
Plantering enbart i Halmslatt P Gemenskapen/Vihedakyrkan ger
Forvantningar om sekundéra resultat olika former av praktiskt och andligt
Ledare i ”blanddktenskap” stod till den operativa projektgruppen.

Figur 4.3: Forsamlingsplantering i Halmslétt & Nélinge. Startprocessen

Figuren visar de motsittningar som finns i systemet. Dels mellan regler och faktiskt
ledarskap; varken Mats eller Mikael lever i ett ”blandédktenskap”. Dels mellan
moderforsamlingens vision om forsamlingsgrundande 1 bdde Halmslédtt och Nilinge
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som star i kontrast mot Mikaels dvertygelse om att enbart Halmslatt 4r platsen for en
ny forsamling. De instrument som anvénds i startprocessen ar i forsta hand samtal 1
forsamlingen dar missionsmotivet star i forgrunden. Det ekonomiska stodet frén
samfundet dr emellertid ett mycket viktigt incitament for att sdga ja till att vara
moderforsamling. Det finns ocksa tydliga forvantningar om sekundéra resultat” i
moderforsamlingen.

4.1.4. Summering av startprocessen

De tre moderforsamlingarnas startprocesser har bade likheter och skillnader. I
Skursjokyrkan och @nnu mer Sjosalakyrkan fanns ett eget formulerat ”behov” av att fa
bli moderforsamling. I Vihedakyrkans fall 4r det inledningsvis samfundet som har
”behov” och soker involvera forsamlingen 1 sitt projekt. Genom samtal 1 forsamlingen
gor de emellertid samfundets behov till sitt eget med motiv som baserar sig pd mission
och ”sekundéra resultat”.

Det finns tre “verktyg” i startprocessen som &r sérskilt viktiga for moderférsamlingen:
samtalet 1 forsamlingsmdétet, det ekonomiska bidraget frdn Equmeniakyrkan samt
mission som drivkraft. Utifrdn mitt analysperspektiv ér det 1 forsamlingsmétet som
”subjekt”-gruppen lyfter fram “objekt”/’resultat” for ”gemenskapen”. Troligen anges
da ocksa vilka verktyg” och operatorer som ska "mediera objektet”. Det &r dock inte
sdkert att "regler” och “arbetsfordelning” diskuteras. Ddrmed blir potentiella
“motsdttningar” inte alltid synliga. Daremot kan det forstas uppstd motséttningar nér
det giller sjédlva objekt/resultat-fragan. ”’Ska och kan vi verkligen gora det hir?”
Samtalet om de outtalade motséttningarna uppstér i stdllet nir det blir tydligt att det
finns olika meningar om "arbetsfordelning” och “regler”.

I tvd av forsamlingarna verkar det inte ha varit en omfattande diskussion om att bli
moderforsamling, vilket i hog grad beror pé att det inte fanns sdrskilt mycket
invdndningar, om négra alls. Det fanns med andra ord fa explicita “motsittningar” i
startskedet. Jag uppfattar dock att man bdde 1 Vihedakyrkan och Sjdsalakyrkan
troligen hade behovt samtala mer om “regler” och “arbetsfordelning”. Hér finns i alla
fall tydliga ”motsattningar™.

Det andra centrala "verktyget” d&r Equmeniakyrkans ekonomiska bidrag. Utan detta
som 1 princip ger full kostnadstickning hade det troligtvis blivit fler “motsittningar” 1
startprocessen. Men materialet visar ocksa att &ven Equmeniakyrkans dvriga verktyg’
ar det som 1 hog grad mojliggor planteringsarbetet. Det vill sdga samordnarens besok
och information, strategidokument och tillhandahallande av projektledare.

2

For det tredje utgdr mission som drivkraft det grundldggande motivet for aktiviteten
och relaterar vidare till “objektet” missionsmotiverad forsamlingsplantering. Mission
ar ett patagligt tema 1 de undersokta forsamlingarna. I Skursjokyrkan fanns en
missionskultur som gjorde att fragan om att fortplanta sig var naturlig. I Sjosalakyrkan
hade pastorerna plidderat for att bli moderférsamling innan det fanns nigot forslag. 1
Vihedakyrkan hade négra redan bedrivit verksamhet i av omrddena. Niar man genom
Equmeniakyrkan/SMK fick konkreta forslag péa projekt fanns en beredskap.
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Det verkar dock ha forts ganska lite av samtal om teologiska motiv nér man stod i
begrepp att bli moderforsamling. Att det inte blev mer diskussion i féorsamlingsmotena
kan & ena sidan indikera att tanken var s& naturlig att det inte fanns nagot mer att séga.
Missionsmotivet kanske var s& levande att det inte behovdes. A andra sidan visar niista
avsnitt att det fanns delade meningar om graden av “gemenskapens” engagemang 1 tva
av forsamlingarna. Det antyder mojligheten att forsamlingarna borde ha samtalat mer
om “objektet” for att bli delaktiga 1 aktiviteten.

Nar det giller “regler” och “’resultat” finns en del intressanta skillnader mellan
forsamlingarna. Skursjokyrkan har en regel om att plantera sitt eget ’DNA” pa en ny
plats. Eftersom den &r sa etablerad i subjektnoden bor den nog betraktas som ett
”verktyg”. Den medfor ocksa en definierad bild av “resultatet” — en forsamling i
Ytterhamn som 1 allt visentligt liknar Skursjokyrkan. Denna tydliga bild skapar ocksa
en slags nyfiken forvantan: ’ar det mojligt?’. Sjosalakyrkans “regel” gar narmast at
motsatt héll: den forsamling som uppstar i det nya omradet maste vara formad av de
som kommer med i1 gemenskapen. Att resultatet dr en ny forsamling ér tydligt men hur
plantan kommer att se ut ar och ska vara oklart.

Vihedakyrkans unika regel dr den multietniska forsamlingen som framfor allt bérs av
den forste projektledaren. Det kom senare att pdverka valet av eftertrddande
projektledare. Denne ska for att malet ska nas helst finnas i ett etniskt blandéktenskap,
vilket kan forstds som ytterligare en ’regel”.

Andra “regler” som fors in 1 systemen dr gudstjdnstbaserad verksamhet (fran
projektledarna) samt forsamlingsmedlemmars engagemang. Sérskilt den senare kom
att medfora motsattningar nir det géller arbetsfordelning” mellan ’subjekt” och
”gemenskap”, vilket kommer framga 1 nésta avsnitt. Dessa “regler” kan vara mer eller
mindre uttalade men de dr dnd4 inte s gemensamt etablerade att de kan kallas
“verktyg”.

I startprocessen har jag identifierat tre "motséttningar”. Det har funnits invéndningar 1
samtalen men de verkar dnda ha varit relativt marginella. I Vihedakyrkan fanns delade
meningar om platsen for plantering. Genom Mikaels “kompromiss” och “undvikande”
upploses emellertid denna motsittning av sig sjilv. For Mikael finns ocksé en inbyggd
“motséttning” 1 hans ledarskap i relation till regeln om det dubbel-etniska dktenskapet.

I relation till dokumentanalysen visar pastor Fredrik en god kinnedom om den strategi
och teologi som ligger till grund for EKs forsamlingsgrundande arbete. Han verkar
ocksd implementera den i ”gemenskapen”. Aven pastor Anders har en genomtiinkt
missionsteologi och hdnvisar med uppskattning till bAde Equmeniakyrkans och EFKs
ideologiska stod till forsamlingsgrundande. Hans sprakbruk skiljer sig dock till viss
del frén det jag moter i Equmeniakyrkans dokument. Pastor Lennart var som framgatt
inte lika bekant med det forsamlingsgrundande tdnkandet utan fick lira sig det efter
hand. Det som dr genomgaende hos alla informanter dr den missionella drivkraften
som ligger vil i linje med de dokument jag analyserat ovan. En del av de "regler” som
lyfts fram gar sa att sdga utover vad de formella dokumenten foreskriver.
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4.2. Genomforande

Héar kommer jag framfor allt att studera och analysera moderforsamlingarnas
engagemang for planteringen men dven, mer kortfattat, hur den genomfors av de
operativa planterarna. "Engagemang” uttrycker bade de konkreta handlingar som
moderforsamlingen utovar i ’aktiviteten” (t ex besok) och de mentala och emotionella
instéllningarna till arbetet. Den senare ér forstas en tolkningsfraga som informanterna
formedlar utifran sig sjdlva och hur de uppfattar den dvriga ”gemenskapens”
instdllning. I mitt tolkningsperspektiv ar det framfor allt hdr ”objektet”
forsamlingsplantering medieras” genom olika “verktyg”.

Jag kommer forst redogora for hur projektets referensgrupp arbetar. Den bestar av
representanter fran Equmeniakyrkan, moderforsamlingen och planteringsgruppen och
har det grundlidggande ansvaret for planteringsarbetet och “arbetsfordelningen”.?%¢
mitt analysperspektiv ar det framfor allt hiar som aktivitetens “subjekt” mots. Darefter
studeras moderforsamlingens (”gemenskapens”) generella engagemang {for
planteringen. Slutligen anges eventuella kursédndringar som gors under

planteringsarbetet samt vilka omforhandlingar av ”verktyg”, regler” och “resultat” de
eventuellt medfor.

4.2.1. Sjosalakyrkan

Redan midsommar 2018 var mycket ’pé plats” i Hunnebo och pastor Fredrik kénde att
det gick fort och smidigt. Det fanns en relativt stor karngrupp for
planteringsverksamheten, berittar han. Utdver kdrngruppen fanns ett ungdomsteam
med 1 arbetet. De gjorde, sdger Fredrik, fina insatser pé skolor, byggde relationer,
spelade fotboll med barnen och gjorde flera utomhusaktiviteter. Det togs initiativ till
en sa kallad pannkakskyrka, berittar Fredrik vidare.??’

Referensgrupp

Det var i Sjosalakyrkans fall Missionsradet och representanter for styrelsen som
utgjorde referensgrupp tillsammans med pastor Fredrik och projektledaren Mats.
Forsta dret praglades av relativ framgang. Fredrik hade ingen bestdmd tanke om
arbetets utformning utan 6verlit den fragan till Mats. Frihetsmandatet som jag
refererat till under ”Startprocessen” utgjorde en “regel” om “arbetsfordelning” mellan
moderforsamling och planteringsgrupp. Den kan uttryckas: Vi ska inte lagga oss 1
utformningen men ge det stdd planteringen behdver.” Bade Fredrik och Mats bekréftar
att missionsradet i mycket hog grad har engagerat sig i arbetet.

Den initiala arbetsfordelningen” var alltsa tydlig och vélfungerande men kom efter en
tid att ruckas pa och ifragasittas. Fredrik tinkte, redan tidigt, att planteringsarbetet var

226 T bade SMK och EK var referensgrupp eller ”ledningsgrupp” som det ibland kallades en del av
programmet for forsamlingsgrundande. Det dr 1 hdg grad de som engagerar sig och besdker
planteringens samlingar. "Referensgruppen” kan i verkligheten ha olika namn och se olika ut men
gemensamt ar att de utgor en “subjekt”-grupp med olika roller och utgangspunkter.

227 Fredrik. Intervju, 12 nov 2024.
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ganska traditionellt med mycket fokus pa gudstjinstfirande som riskerade att ta tid och
kraft fran annan verksamhet. Han funderade pa om det verkligen var nodvéndigt att
lagga sa mycket tid och energi pa att ha gudstjénster varje sondag. Det var emellertid
inget han sa till Mats.??® Det fanns alltsé en “motsittning” nir det gillde valet av
”verktyg” 1 planteringsarbetet. Men pa grund av den regel” om arbetsfordelning”
som man antagit ledde den inte till nagon atgérd.

Naér det gatt ett ar uppfattade Fredrik att arbetet stagnerat (’Det lyfte inte vidare™). Det
fanns yttre omstindigheter till att det inte gick framat, framfor allt innebar pandemin
ett stort bakslag for arbetet. Men Missionsrddet och Fredrik menade ocksa att det fanns
metodiska problem. ”Verktygen” "medierade” inte “objektet”. Men pa grund av
“arbetsfordelningen” artikulerades inte heller nu motséttningen 1 relation till
planteringsgruppen.

En forutséttning for att uppnd forsamlingsbildning, ar en nigorlunda stabil struktur. De
flesta som var delaktiga i planteringens arbete kommer fran andra lander och har inte
erfarenhet svenskt foreningsliv och dess administration. "Kyrkan” ar for dem, de som
kommer pa gudstjansten, menar Fredrik. Hér dr kontrasten i forhallande till
moderforsamlingen mycket stor. De bér pa och birs av en ldng folkrorelsetradition dér
man sett foreningsstrukturen som fungerande och betydelsefull. Moderforsamlingen
har med andra ord en omfattande uppséttning av ’verktyg” att bidra med. 2020
forsokte man hjdlpa planteringen att ta fram stadgar, utifrdn deras egen 6nskan men
det rann ut i sanden.??’

Mats framhaller att ledningsgruppen 1 Hunnebo aldrig behdvde sakna pengar till
verksamheten. Men de fick inte heller ndgon insyn 1 hur intikter och utgifter sag ut.
Diarmed fick de inte ldra sig de ekonomiska villkoren nér det géller att vara forsamling,
vilket Mats beklagar. A ena sidan ser Mats den goda viljan att hjélpa och 1ta dem
slippa administrativa bekymmer. Men a andra sidan innebar det att man inte fick ldra
sig de nodvindiga forutsittningarna for att vara forsamling.?*? Hir framgar en
“motséttning” 1 den “arbetsfordelning” som géllde “verktyget” ekonomi.
Moderforsamlingen valde av god vilja att inte ge det vidare, vilket ledde till uteblivet
larande i planteringsgemenskapen.

Sammantaget framgar hér en timligen komplex (for att inte sdga motsédgelsefull)
“motsittning”, A ena sidan vill moderfdrsamlingens representanter i referensgruppen
bidra med sina “verktyg” och lira ut frigor om ekonomi. A andra sidan erfar
projektledaren att moderférsamlingen undanhaller en del av de “’verktyg” man skulle
behovt.

228 Fredrik. Intervju, 12 nov 2024
229 Fredrik. Intervju, 12 nov 2024
230 Mats, Intervju, 9 dec 2024.
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Engagemang

I Fredriks formulering av frihetsmandatet forutsitts, att ocksd ’gemenskapen” ar med
och ger stod. Det ar 1 alla fall tydligt att det hos honom och Missionsradet fanns
tydliga forvintningar pa engagemang. Det finns en “regel” om “arbetsfordelning” i
relation till ”gemenskapen”. En viktig del av moderférsamlingens engagemang 1
Hunnebo utgors av besoksresorna till planteringen. Redan 1 samband med forstudien
deltog forsamlingsmedlemmar i &terkommande bonevandringar i Brokoping. Pastor
Fredrik berdttar om hur de vid ett tillfdlle var dar och gick nér det var 17 minusgrader.
Det visar pa ett starkt engagemang for planteringen.

En géng i veckan dker man dit for att delta 1 samlingar. Det dr Erik som organiserar
dessa resor. Det kan vara allt frn tva personer till flera bilar som &ker. Han tycker
sjalv att de ar mycket givande. Pastor Fredrik skriver till exempel 1 sitt veckobrev, att
nu &ker Diana till Hunnebo, d4 och di. Ar det nigon som vill f6lja med s& kan man
hora av sig till henne. Ibland men l&ngt ifran alltid &r det nagon som hakar pé. Dessa
”missionsresor’ ser jag som ett tydligt och synligt uttryck for moderforsamlingens
engagemang. De krédver planering, tid och kontakter. De utgor, i mitt analysperspektiv,
den hiar moderforsamlingens mest centrala ”verktyg” for att "mediera objektet”.

Erik och Diana uttrycker en viss besvikelse dver att det ar relativt fa som foljer med.
Det ér inte nagon sarskilt stor anstringning att en eftermiddag 1 manaden (ca 3 timmar)
“offra sin bekvdmlighet” och &ka till Hunnebo, konstaterar Erik.?3! Alla tycker det hir
ar jattebra, sdger Diana, men de flesta engagerar sig litegrann men fa engagerar sig
mycket. Det dr framfor allt missionsradet som driver engagemanget.?3? Diana
korrigerar sen bilden av att det dr ’véldigt f4” som varit dir och menar att det &ndé
varit "ganska ménga” som ndgon gang besokt Hunnebo och att det ocksa for dem varit
en positiv upplevelse.?*3

Pastor Fredrik hade hoppats mer pa delaktighet fran forsamlingens sida. Han anser att
man kunde gjort mer, att fler skulle ha gjort besok i planteringen. De som gor nagot
for planteringen ér 1 hog grad pastor och missionsrad. Pastor Fredrik dr imponerad
over missionsradets hingivenhet:

[M]issionsradet ar valdigt engagerade och har varit mycket dir, men det ar valdigt
manga som inte varit pA Hunnebo och dir kan jag tycka dér skulle vi kunna ha gjort
mycket annorlunda genom aren for att forsoka forstirka, liksom, kopplingen.?**

Den regionala samordnaren Mikaels uppfattning om Sjosalakyrkans engagemang ar
betydligt mer positiv. Han uppskattar deras engagemang och tycker att nidrvaron varit

21 Brik och Diana, Intervju, 5 nov 2024. Planteringsomradet #r ocksi en av de av polisen
utpekade utsatta omradena, vilket naturligtvis kan ge en kénsla av fysisk risk. Det ligger pa
flera sétt utanfér comfortzonen och utgdér dirmed en “provning”.

232 Brik och Diana, Intervju, 5 nov 2024.

233 Erik och Diana, Interviju, 5 nov 2024.

234 Fredrik. Intervju, 12 nov 2024
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tillracklig.?*> Mats delar i hog grad den uppfattningen och talar om ett jéttebra
engagemang”.23® "Motsittningen” nér det giller gemenskapens engagemang ér alltsa
begrinsad till de sdrskilt engagerade 1 moderforsamlingen. Projektledaren daremot
upplever inte att besoksfrekvensen ar for 1ag. Men de skulle behovt ménniskor som var
pa plats kontinuerligt. De dr goda besékare men behovet 1 planteringen dr manniskor
som bor i omradet, framhaller han.?*” Han relaterar till ett samtal med missionsradet
nér det borjade bli osdkert om projektet i Hunnebo skulle kunna fortsitta:

[A]ven om folk i missionsridet i Sjosalakyrkan [sa] jamen om jag kommer pa fler
gudstjénster da, kan forsamlingen fortsitta da?’. Men det var liksom inte det vi
behovde. Vi behovde folk som kunde va hir och engagera sig i ménniskorna, i deras
vardag.?*®

Moderforsamlingens ”verktyg” ar for Mats inte tillrackliga. Det fanns andra behov
som var storre. I linje med det Mats efterlyser, har Pastor Fredrik uppmuntrat
minniskor i Sjosalakyrkan att gora denna “aktivitet” till sitt enda engagemang i
forsamlingen. Pastorn har d&ven uppmuntrat enskilda medlemmar att g in och ta ett
eget ansvar for planteringsarbetet, kanske t o m flytta dit. Hans tanke ar att man i sa
fall avsédger sig andra uppdrag och later planteringen vara ens enda engagemang i
forsamlingen.

Jag vet att jag faktiskt utmanade en av vara medlemmar och hennes man [...] tink om
ni skulle pausa alla era uppgifter pa Sjosalakyrkan, & strunta i det, & sa bara engagerar ni
er i Hunnebo.?*’

Fredriks strategi kan tolkas som att han soker implementera en alternativ
“arbetsfordelning”, dér personer 1 gemenskapen” inbjuds att trdda in 1 ’subjekt”-
gruppen for att anvénda och bli ”verktyg” som kan bidra till att uppné det man stravar
mot (“medierar objektet”). De tillfragade upplevde emellertid inte
forsamlingsplanteringen (”objektet”) som ’sin kallelse”, d v s det var ingen drivkraft
for dem. Berittelsen illustrerar en “motséttning” mellan den kollektiva och personliga
kallelsen, men ocksa mellan vad som kan tolkas som tva “aktivitetssystem”:
Sjosalakyrkan med dess mangfald av verksamheter och Forsamlingsgrundande i
Hunnebo. De 6verlappar visserligen varandra men blir i ett perspektiv konkurrerande.
Fredriks maning ovan kan tolkas sé att han ber enskilda personer att 1dmna ett system
for ett annat.

Det framgar av materialet att planteringen 1 Hunnebo ar timligen valkind i
moderforsamlingen. Den aktualiseras regelbundet bade som information och
bonedmne. Det finns ocksa en regelbunden inbjudan genom pastorns veckobrev att
folja med och besdka planteringen. Missionsrddet har en staende artikel 1
forsamlingens programblad och ansvarar for att planteringen i Hunnebo aktualiseras.

235 Mikael. Intervju, 3 dec 2024
236 Mats, Intervju, 9 dec 2024.

237 Mats, Interviju, 9 dec 2024.

238 Mats, Intervju, 9 dec 2024.

239 Fredrik. Intervju, 12 nov 2024
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Négra ganger har det gjorts reportage fran planteringen i bladet. Vidare har
projektledaren predikat i forsamlingens gudstjanster och pa sa sétt synliggjort
planteringsarbetet. Néstan alla kdnner till det, tror Diana. Gar man pé ndgra
gudstjénster hér, kan man inte missa det sdger Erik. I gudstjdnsten ber man ocksa for
planteringen liksom vid bonesamlingen pd mandagar.?*° Vi ber for dem, varje onsdag.
Sager Fredrik och fortsétter:

Vi har ju ofta bett s& hér och det har jag hort mig sjélv be och det har jag hort
bonedamerna be ocksa, eller kanske det ar mest jag, att en dag ska det vara fler
ménniskor som samlas till gudstjénst [i Hunnebo] én det dr pa Sjosalakyrkan.?!

Bonen ér 1 Sjosalakyrkan ett ”verktyg” som aktualiserar Hunnebo, uttrycker
engagemang och forvintas astadkomma resultat.

Ibland har de som relaterar till planteringen inbjudits till sdrskilda gudstjanster i
Sjosalakyrkan. Da fungerar missionsradet lite som vardar for besdkarna. Erik sdger att
motena kdnns bra. Men Diana tycker att forsamlingen dr "lite trog” vid besoken. I flera
ar har man talat om hur relativt f4 som aker dit och inte heller ndr de kommer &r
engagemanget sirskilt stort (sd tolkar jag Diana). Nagra av de ”gamla bonetanterna” ar
intresserade och kontaktar dem, framhaller Diana.?*?

Mats berittar att Sjosalakyrkan gérna ville att planteringen i Hunnebo skulle vara med
pa deras arrangemang. Det var en fin tanke, sdger han, men alltfor krdvande och svart
for deltagarna 1 planteringen. Det hade varit béttre om moderférsamlingen hade
kommit till deras forsamlingsdag for att ta ett exempel. Hér fanns alltsa en
“motsittning” genom en forvintan frdn moderférsamlingen som inte Mats kédnde att de
kunde leva upp till.?*#3

I borjan var det mycket samtal om Hunnebo med stor entusiasm, sager Fredrik. Sen
nér det borjade ga knackigt blev det mindre samtal. Men efter en gemensam dag har
man borjat prata mer igen pé ett positivt sitt. Han refererar till en forsamlingshelg pa
en extern gérd till vilken man bjod in planteringsgemenskapen. Man firade gudstjénst
tillsammans och det blev en vildigt fin samling dar den nye projektledaren tog fram
tre personer fran planteringen som fick berdtta om varfor de var dér. ”Det var helt
fantastiskt”, sdger Fredrik. Efter att Sjosalakyrkans medlemmar 4kt hem hade
planteringsgemenskapen en egen samling med dop. Erik frdn Missionsradet som
ordnat med buss till dem var kvar. Fredrik sédger:

Efter det s& kénns det liksom, lite som, att det pratas lite mer om forsamlingen hér, for
da fick vi se att 4nda &r ett gdng och [den nye projektledaren] ar ddr och de var dnda

240 Brik och Diana, Interviju, 5 nov 2024.
241 Fredrik. Intervju, 12 nov 2024

242 Brik och Diana, Interviju, 5 nov 2024.
243 Mats, Intervju, 9 dec 2024.
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med dér, ... vad kul, liksom. Sa de... kénner lite som det har lyft lite pa slutet igen
da. >

Per frigar om motet var unikt, men Fredrik menar att det funnits liknande méten
tidigare, men samtidigt var det nagot mer med denna samling, ett riktigt mote mellan
tva grupper dven om det blev kort. Fredrik berittar bl a om muslimska kvinnor som &r
med och deltar i gudstjansten pa garden och hur det skapade eftertanke hos honom.?*

Erfarenheten bekriftar Fredriks uppfattning att méten med planteringen (dven utanfor
dess ordinarie plats) skapar engagemang. Nér man far se och hora att det faktiskt
hiander nagot blir mdnniskor mer bendgna att engagera sig.

Den sammantagna bilden av Sjosalakyrkans engagemang ar starkt och rikt. Fredrik ar
medveten om att de troligen varit mer engagerade 4n manga andra moderférsamlingar
och att planteringen inte riknat med mer omfattande stod. And4 finns en tydlig och
upplevd “motsittning” nér det giller ’arbetsfordelning”—fler borde gjort mer. Men
motséttningen dr begrinsad till den del av subjektgruppen som representerar
moderforsamlingen. Planteringsgruppen skulle visserligen ha 6nskat att fler manniskor
kom och bodde i omradet, men jag uppfattar inte att det var nagon forvéntan fran Mats
sida.

Kursandringar

Det finns, som framgatt, omrdden dér pastor och missionsrad skulle 6nskat en
kurséndring bade vad giller medlemmarnas engagemang och planteringsgruppens
arbete. Aven Mats indikerar att de hade varit bra med fler ménniskor fran
moderforsamlingen som hade bott i omrédet. Men det verkar inte ha lett till ndgra
avgorande kurséndringar.

Nér Fredrik uppfattade att planteringsarbetet inte fungerade som han hoppats kom han
att omprova frihetsmandatet och onskar att han varit lite mer “ifragasittande”. I mitt
tolkningsperspektiv ser han att ’verktyget” intervenering hade “medierat objektet” pa
ett mer effektivt sitt, vilket hade inneburit en omforhandling av ”arbetsfordelningen”.
Att implementera en ny “regel” om “arbetsfordelning” i efterhand visade sig
emellertid svart.

En fordndring som intréffar dr att Mats avslutar sin tjdnst som projektledare och under
en period ser det ut som om planteringen méste ldggas ned, utan att “resultatet”
uppnétts. Efter ndgra ménader anstills emellertid en ny person for arbetet och arbetet
antar ddrmed en delvis ny form. Det innebir dock inte ndgon egentlig kursdndring 1
moderférsamlingen.

24 Fredrik. Intervju, 12 nov 2024
245 Fredrik. Intervju, 12 nov 2024
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Tolkat som ett aktivitetssystem kan genomforandefasen i Hunnebo framstéllas med
foljande figur:

Instrument/verktyg

Gudstjanst och Evangelisationsaktivieteter
Gemenskapsdag

Samtal i referensgrupp och Missionsrad
Regelbundna besoksresor

Samtal med ménniskor

Administrativt stod

a

. . ) “bjekt == Resultat:
. Subjekt Motsattning angaende verktyg  grsamlings- En ny EK-férsamling i Hunnebo
Synpunkter pa valet av verktyg. plantering i

Besvikelse dver bristande engagemafig

nnebo
Ny projektledare g

v

Regler 4= Motséittning angiende arbetsfordelning R Al‘b.etsf'(irodelr?ing . o
Ett arbetssitt med gudstjdnsten 1 1uxus qu]ekt fran forsamhnge? besvikna dver
Gemenskap bristande engagemang fran gemenskapen.

Forsamlingen ska engagera sig i
planteringen
Frihetsmandatet omférhandlas ”God morsa”

Mats: vi behover inte framst “besokare”
utan kontinuerlig nérvaro.
Ekonomiskt larande uteblir

Figur 4.4: Forsamlingsgrundande i Hunnebo. Genomforande.

Figuren visar & ena sidan pa flera verktyg som moderférsamlingen bidrar med men
ocksa hur subjektgruppens regler om gemenskapens engagemang leder till besvikelse
och motséttningar. Det finns ocksd en motséttning frén projektledarens sida nir det
géller kontinuerlig ndrvaro och ekonomiskt larande. Slutligen finns motséttningar i
subjektgruppen angdende valet av verktyg 1 planteringsarbetet. Det leder bland annat
till att regeln om frihetsmandatet omprovas.

4.2.2. Skursjokyrkan

Sjdlva planteringsprojektet i Ytterhamn startade 2020. Samma forelésning som holls i
Skursjokyrkan ena dagen repeterades 1 Ytterhamn nésta dag med flera besokare. Man
foljde monstret 1 Skursjo och bjod in till en Alpha-kurs som renderade 16 anmélningar.
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Lars var dvervéldigad av responsen. Det kéndes ocksa roligt att genomfora Alpha pa
ett café, berittar han.?*

Referensgrupp

I Skursjokyrkan utgors referensgruppen 1 princip av styrelsen. Lars som redan tidigare
var anstélld som pastor 1 forsamlingen deltar 1 styrelsemdtena och sen en tid dr Frida
frén planteringens karngrupp ledamot i densamma. Av de medlemmar jag intervjuar
har Ingvar tidigare varit ordférande och Josefine ar nu styrelseledamot. Samtliga
verkar mycket engagerade i och for planteringen. Samordnaren Sven framhaller att
styrelsen i Skursjokyrkan verkligen fungerar som ett andligt ledarskap.*’

P& hosten 2019 fragade Lars paret Johan och Frida som sedan en tid hade borjat
komma till Skursjokyrkan:

Skulle du vilja vara med hér [...] och béra, liksom, den hér nya satsningen? Och [...]
det var precis, liksom, vad de ville, sé att det var en fraga i rétt tid och det var bara en
Guds lilla nad, att jag kom att tinka pa dem och att de dok upp.>*®

De svarade ja, vilket var en forutséttning for att arbetet skulle komma 1 géng efter
forstudien. De tre ér sen dess de som utgjort ledarteamet for planteringen. Det som é&r
lite unikt &r att de alla tre &r sa integrerade 1 moderforsamlingen. Anders framhaller
betydelsen av denna hemhdrighet och séger:

Det behovs stort tdlamod och uthallighet for att vara forsamlingsplanterare [...] Frida,
Joakim och Lars de har visat det under de har aren, tycker jag [...]. Och Samtidigt
tanker da ocksa jag, att en hjilp for dem att hélla ut &r att de ocksa finns kvar hér [...]
Man ér inte lika utsatt hir, utan det dr lite mer vindskydd...>*

Anders tror darfor pa betydelsen av att &ven under planteringen vara med 1
moderforsamlingen. Det &r ett skydd for den som jobbar i det nya att ocksé vara kvar i
det gamla.

Anders och Lars mots regelbundet for att samrdda om planteringsarbetet. Lars
uttrycker att han far uppmuntran fran styrelsen. Nér han sjilv kinner att det gr trogt 1
planteringen betonar styrelsen att det har &r viktigt och bra. ”Det hér &r bra, Lars!” och
de orden ir viktiga for honom.?>° Josefine uppfattade att det i borjan av planteringen
var motigt och att inte s& manga kom. Nér Lars rapporterade gick inte alltid
”mungiporna uppat”. Hon tinkte ”Maétte han orka och hélla ut. Det tar tid och kraver
mycket “viljestyrka”, menar Josefine. Man maste ta sig igenom det svira nir inga
kommer.?!

246 Lars. Intervju, 26 nov 2024.

247 Sven. Intervju, 18 dec 2024.

248 Lars. Intervju, 26 nov 2024.

249 Anders, Intervju, 18 nov 2024.

230 Lars. Intervju, 26 nov 2024.

231 Josefine och Ingvar. Intervju, 18 nov 2024.
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Referensgruppen dr ocksd dverens om att planteringen ska goras utifran ett
modelltinkande. Ingvar som var ordférande i den grundldggande fasen refererar till ett
styrelsemdte da han sa:

Vi ville [...] att planterar vi, sé vill vi plantera de tankarna ocksa. S& att de var med fran
borjan och det har ju foljt da. Vi vill se att det hér ar ett koncept som funkar i
Skursjokyrkan, hi [dialektalt] borde det funka i Ytterhamn ocks8.?>

Det som fungerar hir borde fungera ocksa dér, dr det tydliga resonemanget, som
uttrycker Skursjokyrkans medvetna planteringsprofil och dirmed ocksé deras sérskilda
forstaelse av “objektet”.

Materialet visar att Skursjokyrkans har ett starkt och integrerat ’subjekt” och att
“arbetsfordelningen” &r tydlig. Referensgruppen har ocksd en gemensam bild av
“resultatet”. Planteringen ska goras utifran ett modelltinkande. Eftersom den
Overtygelsen dr etablerad i ’subjekt”-gruppen och verkar ha forankring 1
”gemenskapen” (kulturen) dr det en regel” som fatt karaktiren av ’verktyg”.
Skursjokyrkan skiljer sig fran den generella hillningen i flera av Equmeniakyrkans
planteringar om att ldta den nya gemenskapen formas efter kontexten. Samtidigt
verkar den var genomténkt och vil forankrad i moderférsamlingens kultur.

Engagemang

[ bérjan var det ménga fran ”gemenskapen” i Skursjokyrkan som &kte pd gudstjénster 1
Ytterhamn. Dels for att man uppmuntrades att gora det, dels pa grund av ’nyfikenhet”;
man ville veta hur det gick, tror Anders.?>* Materialet visar att engagemanget sen dess
har minskat i ”gemenskapen” och nir det giller besok dven i1 ’subjekt”-gruppen.
Kunskapen om projektet 1 “gemenskapen” varierar ocksa. Lars beréttar:

Jag forstod ganska snabbt att det kommer inte vara ménga som kommer béra det hér
[...] For att det fanns tillrdckligt mycket arbete i Skursjokyrkan redan. Sa att jag hade

inga illusioner att det hér ska vara ménga som stéller sig upp [...] och racker upp
> 254

handen: ’jag vill vara med och béra i Ytterhamn’.
Lars sdger detta som ett konstaterande, utan besvikelse. Nér han séger det “fanns
tillrackligt mycket arbete 1 Skursjokyrkan redan” indikerar han att det finns en annan
“aktivitet” vid sidan om planteringsarbetet, vilken, 1 mitt analysperspektiv, utgor en
potentiell ”motséttning”. Den utvecklades dock inte eftersom Lars fann en
“arbetsfordelning” som var realistisk 1 relation till ”gemenskapen” och honom sjélv.

Pastor Anders konstaterar att det minskande engagemanget ocksé giller honom sjélv.
Han dr dér betydligt mindre an tidigare, eftersom tiden inte récker till. Han sdger att

22 Josefine och Ingvar. Intervju, 18 nov 2024.
253 Anders, Intervju, 18 nov 2024.
254 Lars. Intervju, 26 nov 2024.
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han delvis kénner daligt samvete over det men inser samtidigt att det inte dr mdjligt.
Aven om man inte lingre aker dit, menar han, 4r medlemmarna fortfarande vildigt
uppmuntrande.?>?

Lars frigar ibland personer frén forsamlingen om de kan folja med. Nér det har varit
lite trogt sa har Lars uttryckt lite ”nddrop” 1 styrelsemote och féorsamlingsmote.

Det kénns lite ensamt och vi ar fa och sa dér [...] Dels var det nan san hir allmén
inbjudan: ’Om ni vill aka, kom tv4 till eller tre till det gor jattemycket’ Och det gor folk
ibland.?¢

Han framhaller att ”’[d]et 4r ofta god respons”, ndr han ber manniskor delta. Men det
tas inga egna initiativ frin forsamlingsborna. Snarare finns en tanke om att man
overldmnat arbetet at Lars. Som framgatt ovan dr denna arbetsfordelning” ndgot som
Lars rdknat med och godtagit. Han konstaterar vidare att det minskande
besoksengagemanget frin Skursjokyrkan ocksé ér bra for planeringsverksamheten.

Och vi har ocksé sagt att man ska inte dka, liksom, i forsta hand, utan det ska va
Ytterhamn som kommer pa gudstjinster, kommer pé samlingarna. Vi vill inte fylla upp
[...] Det har ocksé varit sa att [...] om vi gor nagon intressant foreldsning pé caféet i
Ytterhamn, sa vill inte jag, liksom, att det kommer tio stycken fran Kapellet och tar upp
nagra platser. Utan [...] tvirtom liksom sé...Ndmen det ska vara Ytterhamns ménniskor
som kommer pa det hir.’

Har formuleras en “regel” om det begriansade engagemanget. Fortfarande uppmuntrar
Lars besok men forhoppningen ér att ”det ska béras fran Ytterhamn”, vilket ligger 1
linje med “resultat”-malet. A ena sidan ir alltsd besdksengagemanget fran
moderforsamlingen fullt tillrickligt. A andra sidan anar jag en nskan om ett storre
mentalt engagemang; att man i ord och handling visar att man star bakom
planteringsarbetet och stoder honom. Han har en grupp av 10-12 personer som ber
sarskilt for Motesplats Ytterhamn. Han skickar SMS med bonedmnen en ging i
manaden till dem. Dessa forebedjare dr lite mer engagerade dn den ovriga
forsamlingen. Men nér han har efterlyst fler till den gruppen ar det ingen som har
anmilt sig.>>®

Josefine siger att hon hade 6nskat mer av samverkan med planteringen. Hon tycker att
det hade varit roligt att fi hora om de som kommit utifran in i férsamlingsgemenskap,
liksom Josefine har gjort det. Hon dr nyfiken pa deras beréttelser for att kunna anknyta
med dem och relatera till sin egen erfarenhet. Josefine tror att hon med sin utifrén-
erfarenhet kan mota de som dr sokande. Hon talar senare om att ”’ta hand om de som éar
nya” som att utfora ”Guds girningar”.?° Det Josefine ger uttryck for dr bade en
onskan om sekundéra “’resultat” och ndgot som hon, 1 mitt analysperspektiv, tror skulle

255 Anders, Intervju, 18 nov 2024.

236 Lars. Intervju, 26 nov 2024.

257 Lars. Intervju, 26 nov 2024.

238 Lars. Intervju, 26 nov 2024.

239 Josefine och Ingvar. Intervju, 18 nov 2024.
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“mediera objektet”. Fler moten mellan moderforsamling och planteringsgrupp skulle
berika bada parter.

Det finns en allmén kdnnedom om planteringen i férsamlingen, menar Lars. P4 alla
programblad star det pé baksidan om Mdétesplats Ytterhamn. Man namner det "hyfsat
ofta”, menar pastor Anders, 1 palysningar 1 gudstjdnsten nir det 4r mote samma dag i
Ytterhamn: ”Vill du fira gudstjénst en gang till idag sa ar du vialkommen till
Ytterhamn”. Varje sondag som det dr gudstjénst 1 Ytterhamn borjar Lars under
kyrkkaffet packa saker 1 bilen: el-piano, kaffe, nattvardsservisen med mera. Néar de ser
honom uppstédr kommentarer: ja, det ar ju Ytterhamn idag.

Det ir vildigt synligt en gang i m&naden ir det [...] man kan inte missa det.®

Programbladet innehéller datum f6r samlingar 1 Ytterhamn. Projektet har dven ett eget
programblad. Det finns dock saker vi skulle kunna utveckla lite mer 1 var
kommunikation pa vir Facebooksida t ex, siger Anders. Han konstaterar, nir jag
fragar, att man inte ber for Métesplats Ytterhamn 1 gudstjénsterna. ”Det borde vi gora”,
medger han.?¢!

Det finns alltsa en rad olika “verktyg” som “medierar” medvetande om
forsamlingsplanteringen, allt frin konkreta ting nédr Lars packar for sin resa till sociala
medier. Lars tycker dock inte att han att han far sa mycket respons nir han beréttar om
planteringsprojektet 1 forsamlingsmoten. Men nér en film som Equmeniakyrkan gjort
om arbetet 1 Ytterhamn visades 1 forsamlingsmotet blev det en mycket positiv reaktion
”Ar vi med i detta?” Det blev en stor glidje i férsamlingen, siger Lars.?6?

Anders uppfattar inte att det finns ndgra “motséttningar” i form av spanningar och
konflikter 1 forsamlingen som relaterar till Ytterhamn. Men ’den dan nér
navelstrangen ska klippas [...] Det skulle kunna bli mer av...gnissel eller s d4”. Har
antyder pastor Anders att planteringen i Ytterhamn ar mycket integrerad med
forsamlingen 1 Skursjokyrkan; man ser det som sin verksamhet, 4ven om den ir pa
avstand. Det ligger 1 linje med Equmeniakyrkans strategi som séger att
moderforsamlingen ska hiarbérgera planteringen som sin verksamhet enligt
dokumentet om moderforsamlingen.?®* Samtidigt visar Anders kommentar att den
ocksa kan gora det planerade resultatet” — en sjilvstindig forsamling —
spanningsskapande i moderférsamlingen.

Hypotetiskt kan det alltsd bli en ”motsittning” nér Ytterhamn star i begrepp att bli en
egen forsamling. Kanske kommer en del 1 gemenskapen di att vilja omfoérhandla
“resultatet”, sa att det forblir en utpost. Ddrmed kan det skapas en “motsittning” i
relation till “objektet” och Equmeniakyrkan.

260 Lars. Intervju, 26 nov 2024.

261 Anders, Intervju, 18 nov 2024.

262 Lars. Intervju, 26 nov 2024.

263 Moderforsamling i Equmeniakyrkan 2016:1
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Kursindringar

Anders beréttar att forsamlingen ville plantera den modell som de sjdlva upplevt sa
valfungerande i Skursjokyrkan. Framfor allt var det nog en kultur och ett
forhédllningssétt man ville plantera, men eftersom de i hog grad ocksa lag i formerna
tillimpade man dem ocksa i Ytterhamn, i form av gudstjénst och Alpha. Anders
kommenterar:

Vi hade ju, liksom, nin tanke om att det vi gjorde i Skursjokyrkan, att det skulle vi
liksom bara, typ nistan [...] kopiera till Ytterhamn.?¢4,

99 99

Anders och Ingvar anvénder lite olika formuleringar — “kopiera”, ”plantera tankar”,
“ett koncept som funkar” — for att uttrycka det jag sammanfattar som viljan att plantera
utifran en modell. Jag har tidigare formulerat det som ett "verktyg” for Skursjokyrkans
planteringsarbete.

Till att borja med fungerade strategin. Alphakursen startade i jan 2020 och samlade 12
personer. Pandemin som kom strax efterdt gjorde emellertid att gruppen decimerades
och over huvud taget att planteringsverksamheten kom att ligga nere. Fr o m 2022 kom
man 1 gang igen med fornyad entusiasm och gjorde en ny inbjudan till Alpha. Men den
hir gangen anmalde sig ingen. De blev “vildigt stdllda” och upplevelsen av att inte
Alpha funkade ledde till en frustration” hos Lars.?®> Lars tog upp fragan med Anders
och sa ”Vi kan inte kora, liksom, vidare enligt grundplanen” d v s att f6lja monstret
frén Skursjokyrkan.?®® De “verktyg” man valt “medierade” inte “objektet” pa ett
tillfredsstéllande sitt.

Slutsatsen blev att det behdvdes en mdtesplats som var mer 6ppen dn Alphas tydliga
inriktning p4 att vara en kurs 1 kristen tro. Innan detta hinde hade en psykolog och
forfattare varit och foreldst 1 Skursjokyrkan om Existentiell hdlsa. Bl a att hade hon
sagt att "Kyrkan i Sverige behdver ta ansvar for svenskens hilsa”.2¢” Anders och Lars
antog utmaningen och borjade predika och bjuda in till féreldsningar 1 &mnet.

Utifran de positiva erfarenheterna i Skursjokyrkan samt svérigheterna i Ytterhamn
borjade man fundera dver en kurs som liknar Alpha 1 sitt upplagg (mat-film-kafte-
samtal) men vars innehall priaglas av de existentiella frigorna. En ledamot 1
Equmeniakyrkans kyrkostyrelse hjdlpte dem att involvera Equmeniakyrkan och en av
dess evangelister for att géra det som kom att bli Kursen om existentiell hdlsa.
Evangelisten spelade in intervjuer med existentiella teman som var utgangspunkten for
samtal i gruppen.26®

264 Anders, Intervju, 18 nov 2024.

265 Lars. Intervju, 26 nov 2024.

266 Lars. Intervju, 26 nov 2024.

267 Lars. Intervju, 26 nov 2024., Anders, Intervju, 18 nov 2024.

268 En kurs i existentiell hilsa heter egentligen ndgot annat. Upplidgget dr sddant att man &ter
tillsammans, tittar pd en videoinspelad intervju som sen blir utgdngspunkten for ett samtal.
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Kursen startade februari 2023 pa ett café. Redan innan introduktionskvéllen hade 23
deltagare anmélt sig. Det var langt 6ver forviantan, konstaterar Lars. Han sdger att det
blev en kénsla av att ”Gud backar upp oss”. Det blev ocksd nagot som arrangerades i
Skursjokyrkan hosten 2023. Efter 20 ar med Alpha ville Anders testa Kursen om
existentiell hdlsa 1 Skursjokyrkan vilket fungerade vél. 50 personer, varav manga nya
ménniskor deltog, vilket ocksé ledde till att flera sen ville fortsdtta med Alpha.

Héandelsen med den icke-fungerande strategin &r intressant pa flera sétt. For det forsta
eftersom problemet aktualiseras i relation till moderférsamlingen. Det blir en
gemensam fraga. Med tanke pa den tydliga strategin var det pé ett sitt naturligt. Det
fanns som Lars uttrycker det en ”grundplan” men den fungerade inte. Hypotetiskt kan
man forestilla sig flera handlingssitt Pa ett grundlaggande plan: Vi I6ser det sjdlva i
planteringsgruppen och dérefter: Vi fortsitter &nda och forsoker igen eller vi ger upp
och avslutar projektet.

Planteringsgruppen valde ett fjarde alternativ: att involvera moderforsamlingen 1
problemldsningen och se dem som en resurs. Det ledde till ett samtal dér olika
erfarenheter mottes och en ny plan, i form av ett helt nytt kurskoncept, utkristalliserade
sig. Det fick betydelse inte bara for planteringen utan ockséd for moderférsamlingen
som kom att anvdnda kursen 1 Skursjokyrkan.

Den regionale samordnaren Sven menar att kursandringen dr en form av avsteg frén
modellplanteringen. Han pekar ocksd pa andra kontextuella anpassningar som gjorts.
Samtidigt konstaterar han att den 6vergripande modellen (foreldsning — kurs —
gudstjinst) 1 allt viasentligt &nda fortsitter att vara ett viktigt monster 1 Ytterhamn.
ett perspektiv ér det alltsa dven efter tillkomsten av den nya kursen en form av
modellplantering.

269 I

Tolkat som ett aktivitetssystem kan genomforandefasen 1 Ytterhamn framstillas pé
foljande sétt:

269 Sven. Intervju, 18 dec 2024.
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Instrument/verktyg

Modell med Gudstjénst, Kurser och foreldsningar
Samtal med méanniskor

Besoksresor

Samtal i subjektgruppen

.

Subjekt Motsittning angaende verktyg ojekt => Resultat:
Subjektgruppen vil samlad och integrerad i _ > FérsamlingS- gntnnyK-forsim}::lg i Ytterha%m ;
Skursjokyrkan (Vindskydd) plantering i et finns motsdttningar angaende

Omforhandling angéende instrument: \ tterhamn dess realism och vad som skulle
inte, nya verktyg behovs ) hénda om det blev verklighet.

nkar

Motsittning ang resultat och arbetsfordelning Arbetsfordelning

Reglgr ) Projektledare har inga illusioner om
Regeln om kopiering G K kontinuerligt engagemang. Vill inte heller
omforhandlas emenskap

att Skursjobor ska ta upp plats”.

Nér den ursprungliga regeln inte fungerar
dras fler in i samtalet om verktyg

En person vill vara mer involverad

Figur 4.5 Forsamlingsgrundande i Ytterhamn. Genomf6rande.

De motsittningar som blir synliga géiller i1 forsta hand valet av “verktyg” vilket ocksé
paverkar resultatet”. Regeln om modellplantering omforhandlas vilket leder till en
tydlig kurséndring 1 arbetet. Men det finns ocksa motséttningar nir det giller
“arbetsfordelning”. Projektledaren vill & ena sidan inte att Skursjobor ska bli for
dominerande 1 planteringsarbetet. En av moderforsamlingens representanter i
subjektgruppen vill, a andra sidan, vara mer personligt involverad.

4.2.3. Vihedakyrkan

Genom gudstjanst och kontaktskapande verksamhet, med stod av ett ungdomsteam,

samlade projektledarna Mikael och Mats en vixande gemenskap av manniskor med

olika etnisk bakgrund, som bodde i omradet. Aven om Mikael blev sjukskriven efter
ca tvd &r kunde arbetet fortsitta med Mats och senare dverldmnas projektledarskapet
till Filip.
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Referensgrupp

I referensgruppen for planteringsarbetet 1 Halmslétt ingick forsamlingens pastor,
projektledarna, samt nagra medlemmar frdn Vihedakyrkan (bl a Albert). Filip minns
ett forsta mote med referensgruppen nér han tradde in som ny projektledare. Han
beskriver det som riktigt bra”. De berittade vad som hént hittills; vad som fungerat
och vad som var tanken. Visionen var tydlig: vi ska skapa en forsamling med
gudstjdnsten i centrum, lite som Vihedakyrkan hade det, konstaterar Filip.2”°

Albert och Britta betonar att forsamlingens pastor spelar en stor roll for forsamlingens
engagemang.’’! Mikael beskriver hur pastor Lennart gick in i rollen som
moderforsamlingspastor med stor hiingivenhet.?’? Han spelar ocksé en viktig roll i
referensgruppen. Mikael konstaterar att Lennart inte visste inte sa mycket om
forsamlingsplantering men han gjorde allt for att sdtta sig in 1 vad det handlade om och
hur arbetsfordelningen skulle se ut. Mikael menar att Lennarts eftertinksamma,
tdlmodiga och 6ppna sitt gjorde honom till en mycket bra moderforsamlingspastor.?’?

Initialt verkar fragan om “arbetsfordelning” varit tydlig och vélfungerande i
Vihedakyrkan. Projektledarna ansvarade for den operativa verksamheten i Halmslétt.
Moderforsamlingen engagerar sig i planteringsarbetet genom att finnas i en
referensgrupp, ta arbetsgivaransvar for projektledaren, arbeta och utbilda for
forsamlingsbildning, besdk och delaktighet i planteringen samt forbon.
Sammanfattningsvis kan det ségas att de uppfyller de forvéntningar som
Equmeniakyrkan har pa en moderforsamling. Projektledarna ér ocksé tillfreds med
moderforsamlingens arbete.

Lennart berittar att han initialt hade synpunkter pa vad han upplevde som ensidighet i
planteringsverksamheten. Den bestod i hog grad av gudstjénster med evangeliserande
inriktning. Lennart fragade projektledaren Mikael om man inte ocksa skulle bedriva
annan kompletterande, social verksamhet. Aven om konfrontation” ir ett alltfor starkt
ord for Lennarts hantering dr det &nda den av Everists kategorier som dverensstimmer
med vad han gjorde. Hér indikeras en “motsittning” i valet av ”verktyg” men dven nér
det géller ”arbetsfordelning”; vad ar planterarnas respektive moderforsamlingens
ansvar?

Mikaels respons pa Lennarts fraga var att sddana initiativ maste fa véxa fram
organiskt. ’Det kommer!” svarade han Lennart. Och Lennart konstaterar 1 intervjun,
att det blev som Mikael sa. Ganska snart blev man erbjuden att vara delaktiga i en
social verksamhet som kom att blev mycket fruktbar for planteringen.?’* Mikael valde
i det hér fallet en form av konstruktivt undvikande” med innebdrden: ingen av oss
behover ha fel, 14t oss vénta och se vad som kommer. Pastor Lennart ndjde sig med

270 Filip. Intervju, 30 okt 2024.

271 Albert och Britta. Intervju, 13 okt 2024.
272 Mikael. Intervju, 3 dec 2024

273 Mikael. Interviju, 3 dec 2024

274 Lennart. Intervju, 9 nov 2024.
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svaret ("anpassning’’) men framfor allt kom att erfara att forutsdgelsen stamde, vilket
mojliggjorde ett larande for honom.

Engagemang

Vihedakyrkan har engagerat sig i planteringsarbetet med en mangfald av “verktyg”.
De har varit representerade i referensgruppen, medlemmar har gjort regelbundna besék
1 planteringens samlingar. Det har ocksé funnits en del gemensamma motesplatser, bl a
gudstjinster. Det tydligaste gemensamma projektet har varit den s k cafébussen som
en géng i veckan stod uppstilld i Halmslétt med deltagare fran béda grupperna.
Forsamlingen har ocksa bidragit med administrativt ldrande och stod, sérskilt nér det
blev aktuellt med forsamlingsbildning. Britta som var anstédlld av kommunen for
arbete i omradet kunde hjélpa planteringen att fa lana en lokal.

Slutligen har forsamlingen pé olika sétt bett for planteringen och dess verksamhet.
Britta framhaller att Halmslétt varit och fortfarande ett stdende bonedmne 1
forsamlingen dven om det har blivit mindre av det nu. I det arbete som foregick
planteringsarbetet 1 Nilinge deltog Albert 1 bonevandringar, dir de gick omkring och
bad konkret for olika platser. Det fanns alltsa, atminstone hos nagra i forsamlingen, en
stark tilltro till bonen som verktyg” for utatriktat arbete, som t ex
forsamlingsplantering. Samtidigt séger Britta:

Men det &r ju sé att bon dr viktigt, men arbete med engagemang och kreativitet det
maste ju till frin moderférsamlingen, for det ar ju vi vanliga ménniskor som sitter pa
kontakterna ute i samhaéllet och som kan da se vad som behdvs och hjilpa till. Dér har
ju vi haft det forspant det maste jag siga.?”

Har uttrycker Britta ett genomgaende tema 1 det hon och Albert sdger: kombinationen
av bon och arbete. Det finns ingen motséttning mellan bon och arbete, men bon i sig ér
otillracklig, menar Britta. Att man haft det forspéint” syftar pa att det verkligen har
funnits kraftfulla verktyg” 1 Vihedakyrkan nir det géller stod. Britta betonar
betydelsen av att moderforsamlingen bistar planteringen just néir det géller
kunskapsrelaterade och organisatoriska fragor. Filip bekriftar att forsamlingen gjort
vad han kallar ”punktuella insatser” i form av hjélp med t ex ekonomi.?”®

Informanterna ger 1 lagre eller hogre grad uttryck for att ”gemenskapen” har haft
relativt liten koppling till Halmslétt. Det &r en mindre grupp frdn moderforsamlingen
som varit engagerad och nirvarande. Britta uttrycker sig mer kritiskt om hur
forsamlingen forhéllit sig till planteringen: ”Vara medlemmar har icke tagit ansvar,
fastdn de bor ndra. De har inte velat det.” Hon konstaterar att det fanns
forsamlingsmedlemmar som bodde dér tidigare men ingen av dem gick med i den nya
gemenskapen.?”” A ena sidan pekar Britta pa det goda som gjorts, men & andra sidan

275 Albert och Britta. Intervju, 13 okt 2024.
276 Filip. Intervju, 30 okt 2024.
27T Albert och Britta. Intervju, 13 okt 2024.
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framhaller hon att det kunde gjorts mer av fler. Det finns en tydlig "motséttning” nir
det géller ’arbetsfordelning” i form av “gemenskapens” engagemang.

Nir Filip nér trddde in som projektledare upplevde han emellertid ett stort
engagemang och personligt stod for honom fran forsamlingens sida. Aven Mikael och
Mats verkar ha upplevt att moderférsamlingens engagemang varit fullgott. Filip
berittar:

Moderforsamlingen var vildigt involverade i mig, de kontaktade mig, de bjod mig hem
till sig, men de var inte i princip i gudstjdnsterna. Det var en eller tvd av dem négon
gang men det var inte nanting som de kom varje vecka. De gav ett visst utrymme, de
var intresserade men de gav utrymme for mig att skaffa och jobba med teamet som
redan fanns i Halmslitt.?’®

Filip tycker alltsa att han far den omsorg han behdver och sag inget problem i att
medlemmarna 1 Vihedakyrkan uteblev frdn gudstjénster i Halmsléatt. Tvéirtom gav det
gav frihet (Cutrymme”) till egen utformning av verksamheten. Det verkar alltsd som
om “motsittningen” nir det géller bristande engagemang &r betydligt storre i
moderforsamlingen (bland de engagerade) én 1 planteringsgruppen.

Britta och Albert, som finns i subjektgruppen, har en (outtalad?) ’regel” om
“arbetsfordelning” med ett mer intensivt engagemang, framfor allt 1 form av nérvaro,
frén ”gemenskapens” sida. Den hénger ithop med sekundéra resultat” de hoppades pa;
att ett bredare engagemang skulle fa positiv inverkan pd moderforsamlingen, i form av
vitalisering och véxt. Eftersom de inte anser att forsamlingen levt upp till de
forvintningarna uppstod en partiell motséttning” mellan “’subjekt” och ”gemenskap”.

Filip formulerar en slags regel” om “arbetsférdelning” for gemenskapen: att vara
lagom mycket ndrvarande. Ett motiv till den &r att deltagarna i planteringen kdnner att
de inte kan vara sig sjdlva nér det finns en storre grupp frn Vihedakyrkan.

” Arbetsfordelningen” fungerade alltsa ur planteringsgruppens perspektiv Det fanns
alltsd en ”motséttning” inom subjektnoden, mellan planterarens “regel” om arbetsro
och nigra forsamlingsmedlemmars “regel” om intensivare nirvaro. I vilken mén den
spanningen kom till uttryck &r oklart for mig.

Kursandringar

Den forsamling som véxte fram 1 Halmslatt var i linje med Mikaels vision 1 hog grad
mangkulturell. Britta reflekterar 6ver om orsaken till bristande engagemang handlar
om detta. ”Man kénner det frimmande att tréiffa olika kulturer och olika tankar”.?” I
vilket fall som helst skapade den etniska sammansittningen utmaningar, i form av
kulturkrockar 1 forstaelsen av foreningsténk, struktur och ekonomi. For det forsta fanns
frdgan om medlemskap. Pastor Lennart betonade betydelsen av ett tydligt medlemskap

278 Filip. Intervju, 30 okt 2024.
27 Albert och Britta. Intervju, 13 okt 2024.
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1 den nya forsamlingen: ”Det &r viktigt for planteringen att det blir ett tydligare
forsamlingsbegrepp, sé att man vet dr jag med eller inte”, framholl han. Samtidigt kom
manga av deltagarna fran syrisk ortodoxa kyrkan och var alltsd redan medlemmar i
andra forsamlingar. Man kom efterhand fram till en ordning med dubbelt
medlemskap.?8?

For det andra fanns fragan om forsamlingsbildning. Jag uppfattar att Filip upplevde
den som en press utifran.?®! Troligen frin moderférsamlingen som i sin tur var
medveten om att de bidrag man fatt var ténkta att leda fram till just en ny forsamling.
Pastor Lennart framhaller ocksa att det fanns en vanda 1 forsamlingen 6ver
planteringens framtid. Man frdgade sig om de kommer att kunna sta pa egna ben och
bli en forsamling som lever vidare.?®? Britta konstaterar att ledningsgruppen i
Halmslatt inte riktigt hade forstatt att det var s& komplicerat att starta en ny forsamling.
De var “chockade”, siger hon.?83

Tva familjer ldmnade forsamlingen efter att den bildats p g a organisationsfragan.
Béde Lennart och Filip framholl 1 samtalen att man ”behdver en struktur for att vixa”
(Filip).?%* Filip tror att det fanns en kiéinsla av att man tappade “spinningen i att gora
ndgot helt nytt” nir man blev en etablerad férsamling.?®®

Har uppstod alltsa en ”motsittning” mellan samfundets ”verktyg” (ekonomiskt bidrag
och forvintningar om forsamlingsbildning) & ena sidan och planteringsgruppens
upplevelse av stress och behov av frihet, & andra sidan. Dessutom framtrader
skillnaden mellan ”objekt” och “resultat” 1 aktivetetssystemet. Objektet
forsamlingsplantering uppfattas positivt medan resultatet 1 form av konkret
forsamlingsbildning med anslutning till Equmeniakyrkan forknippas med ndgot
mindre positivt, av vissa. Det fanns de som ville omforhandla resultatet”.

Lennart betonar det positiva 1 forsamlingsbildningen. Det var en hogtid nar Halmslétts
plantering tog beslutet att bli forsamling. Man tog buss till Kyrkokonferensen i
Stockholm. De var en ”frimodig frisk flakt” i det sammanhanget som mottes av jubel
och applader. Det var ndgot positivt t bdda héll, menar han.?8¢

Att det onskade “resultatet” uppnédddes dr forstas en indikation pé att arbetet fungerat
tillfredsstéllande. Samtidigt medforde just resultatinriktningen en “motséttning”
mellan moderforsamlingen och planteringen, gillande strukturfragor.
Moderforsamlingen var angeldgna om att bidra med sina “’verktyg” for att ge
planteringen goda mojligheter att utvecklas mot sitt mal ("mediera objektet”). Men det
var inte lika sjdlvklart att man i planteringen sig dessa som dnskvirda. Den
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“motséttningen” ledde till att nagra ldmnade planteringsgemenskapen. Dessa
motséttningar 16stes till slut genom “konkurrens”, det vill siga moderférsamlingen
“vann” pé bekostnad av att nagra ldmnade. Det dr oklart vilket lirande som uppstod
genom den motséttningen.

Trots att Moderforsamlingen i Vihedakyrkan pd méanga sétt varit framgéngsrik och
uppnatt sitt resultat har det samtidigt funnits ménga motsittningar nir det géller
“verktyg”, ’regler” och “arbetsfordelning”. Kanske vittnar motsittningarna om att det
1 moderforsamlingen och planteringen finns mycket energi och vilja, vilket kan skapa
bade spénningar och resultat. Den missionsmotiverade drivkraften for ”objektet” gor

ocksa att det uppstdr "motsattningar” om hur det bist “medieras”.

Tolkat som ett aktivitetssystem kan genomforandeprocessen 1 Vihedakyrkan illustreras
enligt foljande:

Instrument/verktyg

Gudstjanst och Evangelisationsaktivieteter
Diakonal verksamhet

Organisatoriska resurser

EKs strategi och forvantningar

ﬂk

Motsittning angiende verktyg

Subjekt <

Pastor Lennart
har synpunkter pé valet av verktyg.
Diakonal verksamhet uppstér.

Objekt =>

Forsamlingsplantering

i Halmslatt.

Objektet omforhandlat
ill FP enbart i

Resultat:

En ny multi-etnisk EK-férsamling i
Halmslatt

Dérutover sekundara resultat:
“vilsignelse”, stimulans, ldrande

Byte av projektledare.

Ve '’

Regler < > <

Motsittning angiaende arbetsfordelning

Ett arbetssétt med gudstjénsten i fokus
Forsamlingen ska engagera sig i planteringen
Forvantningar om sekundéra resultat

Regeln om ledare i blanddktenskap uppnas
genom Filip

Lagom stor nédrvaro fran moderforsamlingen

Gemenskap

Arbetsfordelning

Subjekt frén forsamlingen besvikna 6ver
bristande engagemang fran gemenskapen.
Filip anser att engagemanget &r tillrackligt.
Priméra behov: stéd och arbetsro

Figur 4.6 Férsamlingsgrundande i Hamslitt. Genomférande

Det finns motsédttningar 1 valet av verktyg 1 planteringsarbetet. De upploses emellertid
genom en dialog mellan pastor och planterare. Med ny projektledare uppfylls regeln
om ledare i blandéktenskap men det uppstér ocksa nya motséttningar i relation till
andra regler. Motséttning om arbetsfordelning nir det géller gemenskapens
engagemang ar inte entydig. Moderforsamlingens representanter 1 subjektgruppen
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hade forvintat sig mer engagemang frdn gemenskapen. Projektledaren tycker att det
fungerar bra.

4.2.4. Summering av genomforande

De sérskilda “regler” jag uppmirksammat bland moderforsamlingarna ar
Skursjokyrkans regel om att plantera en modell; Sjosalakyrkans regel om frihet och
stod, samt en mer underforstddd intern regel om nérvaro i planteringen. Den senare
regeln har ocksé funnits i Vihedakyrkan. Fran planterarnas sida finns regler om multi-
etnisk forsamling samt kontextbaserad plantering.

Samtliga dessa regler, utom den kontextbaserade, har kommit att ifragaséttas,
omforhandlas eller problematiseras. I Skursjokyrkan ledde omférhandlingen till ett
konstruktivt larande som hade positiv inverkan pé bade planteringen och
moderforsamlingen. I Sjosalakyrkan ledde reglerna till omprovning men inte till ndgon
atgird. Det resulterade dock 1 ett ldrande infor nista gdng man planterar. I Halmslétts
mangkulturella plantering uppstod utmaningar p g a bristen pd foreningskunskap. Den
andra projektledaren pekar ocksa pd att man utifran kontexten borde tédnkt annorlunda
frén borjan. Dock inte pé ett sddant sétt att man skulle haft en annan “regel”, men det
borde paverkat inriktningen pé ett tydligare sétt.

”Regeln” om gemenskapens nirvaro i planteringsarbetet ar viktig for
moderforsamlingens representanter i ’subjekt”’-gruppen. Den gestaltar tydligt deras
engagemang. Samtidigt dr den inte lika betydelsefull eller ens sjalvklart 6nskvérd fran
planterarnas sida. De har 1 stillet en regel om begrinsad niarvaro. Har finns en
“motsittning” ndr det giller “arbetsfordelning” som skapar spanningar saval 1
moderforsamlingen som 1 planteringen.

Det finns ocksa skiftande bilder av “resultatets” innebord och betydelse. Medan det
formella resultatet, en ny forsamling, ar tydligt utifran Equmeniakyrkans strategi och
moderforsamlingarnas officiella hdllning finns samtidigt hos nagra informanter
alternativa bilder och tvivel pa att det kommer att bli sd. Givet att ”objekt/resultat™ ar
en drivande kraft 1 aktivitetssystemet torde fragan om vad denna “motséttning” leder
till vara vasentlig for moderforsamlingen. Jag kommer att diskutera resultatfragan mer
ingéende 1 nédsta avsnitt.

Som framgétt av analysen 1 kap 2 ger Equmeniakyrkans dokument inte s mycket
underlag nér det géller momentet genomforande. Det som ska finnas och goras
uppfylls vél i de tre moderférsamlingarna. Forvintningarna om engagemang och
sekundéra resultat dr mer artikulerade 4n vad som framkommer i Equmeniakyrkans
texter. Det finns emellertid inga direkta hdnvisningar till dessa som relaterar till
genomfOrandefasen. Det dr “objektet”, snarare dn den formulerade ideologin som
tycks vara barande och drivande.

Slutligen finns flera “motsittningar” i valet av “verktyg” for aktiviteten. I
Vihedakyrkan och Sjosalakyrkan ifrdgasitts de verktyg som anvénds i planteringen.
Det leder emellertid inte till ndgon fordndring 1 arbetet. I Skursjokyrkan ifragasitter
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planteraren verktygsvalet och det omforhandlas for att béttre kunna “mediera
objektet.”

Har indikeras en “motséttning” 1 valet av ”verktyg” men dven nar det géller
“arbetsfordelning”; vad ar planterarnas respektive moderforsamlingens ansvar?
Observera att Viheda hér har en annan linje &dn Sj6sala 1 det att man inte har ett uttalat
frihetsmandat utan istillet har synpunkter pa planteringsarbetet.

4.3. Foljder

I den hér delen redovisar jag vilka foljder som planteringsarbetet verkar ha fatt i de
respektive forsamlingarna utifrdn materialet. Jag har delat in material och analys 1 tre
underkategorier: effekter, ny forsamling och lirande och. Med “effekter” avses
upplevelser, handelser och rutiner som informanterna dterger och vilka de uppfattar
vara en f0ljd av att man dr moderforsamling.

Det priméra “resultatet” for forsamlingsgrundande ér att en ny forsamling bildas. I det
andra avsnittet 1 denna del studeras och analyseras fragor som relaterar till det temat.
Kommer resultatet forverkligas? Har resultatbilden omforhandlats? Kan de tdnka sig
att bli moderforsamling pa nytt nar projektet &r genomfort? Den sista fragan ror sjdlva
“objektet” forsamlingsplantering; ar det fortfarande en aktivitet” som man vill
engagera sig 1?

Med “ldrande”, som &r temat for det sista avsnittet, avses dels det explicita larande
som informanterna anger som svar pa min fraga om vad de och/eller forsamlingen lart
sig. Dels formulerar jag det implicita larande som min tolkning och analys av
materialet visar pa.

4.3.1. Sjosalakyrkan

Niér jag fragar pastor Fredrik om forsamlingen har inspirerats pa ndgot sitt av
planteringen drar han pé svaret och sdger lite tveksamt ”man hoppas ju det” men
tilligger han: ”Det dr ofta nir saker och ting lyfter som ménniskor inspireras och

ddrfor r jag osiker”. 2%’

Effekter

I Sjosalakyrkan marks, som framgétt ovan, pd flera synliga och horbara sitt, att
forsamlingen &r involverad i forsamlingsplantering i Hunnebo. En dterkommande
paminnelse dr pastor Fredriks veckobrev ddr man bland annat annonserar resor till
planteringen. De utgor en av de tydligaste effekterna av planteringsarbetet i
moderforsamlingen. ”Ganska manga”, sdger Diana, har varit med och besokt
gemenskapen 1 Hunnebo.

287 Fredrik. Intervju, 12 nov 2024
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Diana berittar om vad som hinder ndr man varit pa ett besdk i Hunnebo. D& dr man
”glad och liksom lite uppfylld”. Nir jag fragar vad ar det som gor henne glad, svarar
Diana att det 4r motet med méanniskorna i planteringen. Och ménga soker ju efter Gud,
tilligger hon.?®® Det kan kédnnas som en “provning”, siger hon (Erik bekriftar och
sdger “uppoffring”) att dka dit men pa hemvégen kénns det bra. Diana tillagger Det
kdnns att ”det var ju litt och det gick ju bra att komma hit”. Erik berittar om
skillnaden i samtalston nidr man dr pa vag dit och nir man dker hem. Det finns en
annan energi 1 samtalet pa hemvagen.

Det ar ocksa 1 samband med dessa resebesok som Erik upplever att det finns négot
personligt givande i att vara delaktig 1 planteringsarbetet. Han siger:

Och jag tycker att det ger sa otroligt mycket. Det &r ju inte bara det att— som jag sa
inledningsvis som ger utan vi far ju lika mycket. Vi far mycket intryck och omsorg a...
jittemanga intressanta samtal. [...] det finns framfor allt tre kvinnor dér som det &r
jatteroligt att sitta och prata med. Man forstér inte allt vad de sdger [...], man far gé
over till engelska. Du vet de hér [...] Kristin, och hon irakiskan, moérka och s& hon
afrikanskan [...] Det &r ratt sjukt kul att bara sitta, vara &hdrare nér de pratar. Bara det
tycker jag dr en njutning faktiskt.?®’

Eriks upplevelse vittnar om att det mitt 1 uppdraget och “uppoffringen” finns en
betydelsefull glddje som Skar motivationen. Det finns patagliga motsittningar och
jobbiga erfarenheter i Sjosalakyrkan. Samtidigt dr de upplevelser och berittelser som
formedlas av Diana och Erik mycket positiva och berdrande. De kédnner glddje och
tacksamhet 6ver motena 1 Hunnebo. Liksom 1 Vihedakyrkan ér det de som ér
involverade som ocksé blir ’vélsignade” av verksamheten. De erfar med andra ord
goda sekundéra “resultat” av att vara moderférsamling.

Ny forsamling

De fem bidragsaren for Hunnebo har gétt utan att det blev ndgon férsamlingsbildning.
Mats har avslutat sin tjinst men en ny projektledare har trétt in och det finns nu en
forhoppning om forsamlingsbildning 2025. Fredrik tror, att om det blir en sddan, dér
moderforsamlingen dr med och firar och ser att tjugo ménniskor har overlétit sig till
forsamlingen, dd kommer alla vara ”supermotiverade”. Men tilldgger han:

Skulle det hér inte bli ndgot l&ngsiktigt eller det ldggs ner da har vi i alla fall forsokt. A
jag ér jatteglad over det. Jag vill inte va en pastor som inte forsoker.?”

Fredrik dterkommer senare till denna tanke, att oavsett hur det gar har man 1 alla fall
forsokt och det &r ménniskor som blivit vilsignade, det finns ménniskor som har blivit
uppmuntrade i tron och har fatt méta tro dir ocksa, framhaller Fredrik. Han

288 Brik och Diana, Intervju, 5 nov 2024.
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problematiserar i det sammanhanget ocksa vad det som forsamling och pastor innebar
att ”lyckas”.

Nir Fredrik talar om det priméra “resultatet”, forsamlingsbildning, séger han & ena
sidan att han hoppas pé det och att en sddan skulle leda till att forsamlingens skulle bli
mer motiverad att engagera sig, tror Fredrik. A andra sidan framhaller han att om det
inte blir sa har man uppnétt andra sekundéra resultat, i sjdlva planteringen, men i
moderforsamlingen genom att man har ”forsokt”. Jag uppfattar det som ett viktigt
sekundért resultat” for Fredrik.

Diana kommenterar att hon nog inte hade en sé tydlig bild av hur planteringen skulle
gestalta sig. Hon tinkte att det maste fa véxa fram och utifran det menar hon att det
blev ungefar som hon trodde och hoppades. Hennes hallning ligger i linje med pastor
Fredriks ursprungliga tanke om arbetsfrihet. Men hon verkar mer tillfreds med att det
blev som det blev. For henne dr det inte sa konstigt att ménniskor kommer och gér lite
som de vill. Det viktiga for henne ir att det dr en “kristen motesplats™.?*!

Samtidigt resonerar Diana att om man utgar fran ordet forsamlingsgrundande s ar vl
tanken att det ska grundas en forsamling och da blir det ett litet ”glapp”. Det dr en
forsamling 1 meningen en samling ménniskor men ingen traditionell
Equmeniaforsamling”. Den forestéllningen kan finnas hér 1 forsamlingen, att det dr en
sadan forsamling. Diana sédger att forsamlingens mal ar att upphora att bli
moderforsamling och i stéllet bli stodjande forsamling. 22

Dianas reflexioner handlar om “’resultatet”. Hon konstaterar att den officiella
malbilden &r tydlig. Men for egen del ar hon tillfreds med att det dr och blir en "kristen
motesplats”. Kontrasten dr en “traditionell Equmeniaférsamling”, som hon tror att
manga 1 moderforsamlingen forestéller sig att det ar eller ska bli. Det finns alltsa olika
bilder av det 6nskade “resultatet” och Diana verkar ha gjort en egen omforhandling av
det senare.

Larande

De informanter jag samtalat med ger alla intryck av omfattande om &n smértsamt
larande. I vilken utstrickning det har paverkat hela forsamlingen dr dock mer oklart.
Men samtliga hoppas och tror att det haft viss inverkan. P4 fragan om vad man lart sig
svarar Diana:

Man har nog foréndrat tankeséttet, att man ér lite mer dppen for olika missionsprojekt,
att man ir mer intresserad, i allménhet.>*

291 Brik och Diana, Intervju, 5 nov 2024.
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Svaret ér lite trevande och det ar sjdlvklart inte mojligt att ge entydiga svar pé fragan
om hur en forsamling paverkats. Men det ar i vilket fall som helst inte en
genomgripande fordndring som hon ser det. Jag skulle dock siga att deras erfarenhet
ligger 1 linje med 6nskan att bli en mer “missionell forsamling” som Equmeniakyrkans
dokument om forsamlingsgrundande talar om.

Att ”inte vara rddd for bakslag” lyfter Erik fram som ett larande. Han tillagger:

Vi har kort huvet 1 viggen, bildligt talat [...] det har &nda inte skett en katastrof.

Erik syftar pa att det inte blivit riktigt som man tdnkt men att Gud 4ndé kan ha verkat
genom det som faktiskt skett. Han refererar till berittelsen om Stefanos, 1 Apg 7. Efter
hans dod stér det att 1arjungarna sprids ut. ”’Dér kan man snacka om att sla huvet i
viaggen”, kommenterar han. Erik framhaéller att 1 jimforelse med den héndelsen dr
deras motgéngar forsumbara. Om det var Guds plan vet vi inte sédger Erik, men det
hjilpte till att sprida evangeliet. ”[M]an inte vilka spar det har satt hos ménniskor som
varit med”, fastslar han.?%*

Eriks kommentarer &r intressanta. Dels sdtter han in planteringen i ett bibliskt
sammanhang; forsamlingen aterupplever s a s berittelserna fran Apg. Dels lyfter han
fram martyreia-tanken; att vittna om Kristus innebir lidande, som dock kan vara en
framgéngsfaktor. I mitt analysperspektiv leder de ”motséttningar” Erik refererar till,
till ett teologiskt ldrande for honom sjéalv och ”’subjekt”-gruppen, kanske hela
forsamlingen.

Diana beskriver ocksé ett annat ldrande for de som varit och besokt den nya
gemenskapen:

[Flanga 6gonblicket nidr man &r dér [...] va glad for [...] det som é&r dér pa plats [...] Vi
ar ganska...planeringsménniskor [...] vi borde ha lért oss att vi far ta det som det blir,
ta det som det kommer.

I detta svar ligger ocksa en tanke om potentiellt larande. ’Det skulle kunna vitalisera
var forsamling” sdger Erik. Diana framhaller att det finns mojligheter som inte riktigt
tillvaratagits:

[V]i pé landsbygden vi ér ju en vildigt homogen forsamling, kan man séga.
Mainniskorna hér ér ju ganska lika varandra. S& man kénner ju...vi i missionsradet
kanner ju att [...] manga fler skulle kunna fa tillgang till lite mer mangkulturellt och lite
andra synvinklar och perspektiv om man fick med sig lite fler personer dit.?*’

Diana tanker alltsd att om fler ménniskor fick mota den kulturella mangfalden i
planteringen skulle det leda till att hela forsamlingen fick mer vidgade vyer f6r andra
tankesdtt. Ett storre engagemang, i form av deltagande, fran gemenskapen skulle alltsa

294 Erik och Diana, Interviju, 5 nov 2024.
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inte bara “mediera objektet” utan ocksa skapa viktiga sekundéra resultat” i
moderforsamlingen.

Nar det giller larande konstaterar jag att Pastor Fredrik har mycket forkunskaper nér
det giller forsamlingsplantering. Han har sjédlv varit planterare och sitter med 1
regionens pionjarrdd. Vidare deltog han i en studieresa till USA dér man fick moéta
Covenant Churchs planteringsstrategi, vilken inspirerade honom. Det som framfor allt
gjorde intryck péd Fredrik var hur man s&g pa samspelet mellan etablerade forsamlingar
och nya. Man sokte inte spela ut dem mot varandra utan sag snarare en viktig
omsesidighet. Fredrik lyfter ocksa fram bibelord fran Apg 13 (se nedan) som han
predikat dver flera génger.

Men rollen som moderforsamlingspastor dr ny for honom och han beskriver ett
patagligt larande om vad det innebér att vara moderférsamling och hur han skulle gjort
om han fick forslag om ett nytt projekt. Jag uppfattar att Fredrik verkligen tror pé
moderforsamlingstanken, dven om han inte tycker att den har fungerat optimalt i hans
egen forsamling. Han summerar:

En moderforsamling som verkligen dr engagerad och Overlaten, det tror jag &r
oslagbart.>%

For det forsta tror Fredrik att forsamlingen skulle siga ja till en ny fraga, dettap g a
den goda styrelsen och missionsraddet. Men man skulle gora saker annorlunda utifrn
vad vi lart oss.

Mer inkarnerade i vér egen kropp, inte liksom ldgga ut det pa entreprenad.?®’

Det optimala dr om visionen vaxer fram i den egna forsamlingen; t ex att genom négra
ungdomar 1 forsamlingen sdger att vi vill flytta till Goteborg och starta forsamling. Da
skulle det upplevas mycket angelaget, tror Fredrik. Det dr en kompromiss och
“konstruktion” som vi har i vart tink om forsamlingsgrundande, med forstudie dir
man sen hoppas hitta en pionjarevangelist eller forsamlingsplanterare.

Fredriks reflexioner uttrycker ett tydligt lirande som fér béaring for hur man skulle goéra
ndsta gdng man planterar. Men han formulerar ocksa en “motséttning” 1 relation till
Equmeniakyrkans dvergripande praxis nér det giller forsamlingsgrundande. Den dr en
“kompromiss”. Det finns, 1 mitt analysperspektiv, “verktyg” (arbetssitt) som battre
skulle “mediera objektet”. Aven om inte Fredrik siger s, finns hiir underforstatt en
onskan om ldrande for hela Equmeniakyrkans system for forsamlingsgrundande.

Fredrik lutar ocksé at att ledningsgruppen inklusive projektledaren bor bo i omradet
man planterar 1. Erik kommer in pa betydelsen av att ndgon bor i omradet och
exemplifierar med en annan plantering dér det ar sd. D& far man en “kelt annan

296 Fredrik. Intervju, 12 nov 2024
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ingang”. Han konstatera dock att Team-ungdomarna har bott i omrédet, vilket varit en
fordel >

Fredrik 6nskar 1 efterhand att han varit mer konstruktivt engagerad i vad man gjorde 1
planteringen. Han sédger att han borde varit "lite mer provande, positivt
ifrigasittande”. Han summerar senare “’Jag onskar att jag mer hade varit en god
morsa”.?”® Fredrik kom alltsa att omprova frihetsmandatet och dnskar att han varit lite
mer “ifrdgasittande”. I mitt tolkningsperspektiv ser han att verktyget” intervenering
hade "medierat objektet” pa ett mer effektivt sitt, vilket hade inneburit en
omforhandling av "arbetsfordelningen”. Att implementera en ny “regel” om
“arbetsfordelning” i1 efterhand visade sig emellertid svart. Men det ledde danda till ett
viktigt larande i moderforsamlingen. Nésta gang vi gor det hér agerar vi annorlunda
frén start; “’lite mer provande, positivt ifrigasittande”, som ’en god morsa” for att
citera Fredrik.

I linje med Mats tanke konstaterar Fredrik att forsamlingen 1 hogre grad borde forlagt
vissa gudstjinster 1 planteringen och pa sa sétt skapat métesplatser och tillfille for fler
att se det man gor.

Jag har tinkt pa det, att vi, t ex borde vi kanske haft.... firat...att vi forlagt var
gudstjanst pA Hunnebo en gdng om aret, sa att vi aker dit och att platsen blir kind och
lite s&. Det kan jag &ngra lite, att vi inte gjort mer och sa.’*

Fredrik onskar att man hade anvént en annan praktik eller kanske snarare praxis. Jag
uppfattar inte att man hade en bestdmd strategi om att bjuda in som sen omprovas.
Snarare konstaterar Fredrik att man borde gjort pa det omvinda séttet. Han
aterkommer till temat om vilka av moderforsamlingens verktyg” som bést hade
beframjat “aktiviteten”.

Tolkat som ett aktivitetssystem kan foljderna av planteringsarbetet i Hunnebo
beskrivas enligt f6ljande:

298 Fredrik. Intervju, 12 nov 2024
29 Fredrik. Intervju, 12 nov 2024
39 Fredrik. Intervju, 12 nov 2024
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Verktyg

Administrativ kompetens
Forsamlingsbildning
Arbetssitt i planteringen

{L

Subjekt Motsittning ang verktyg
Subjekt i moderférsamlingen .
berittar om och indikerar lirande, Objekt = Resultat ' )
for sig sjélva. F orsamllngs- En ny EK-forsamling
Olika meningar om sekundéra < p  planteringi ! Hunneb.o. .
resultat Hunnebo Resultat inte uppntt.
Risk for
nedldggning.
Sekundéra resultat
erhéllna.
Motséttning angiaende regel
~
Regler - > < _ Arbetsfordelning
Ideal: planterare som bor i " Mer aktiv invplvering fran
planteringsomrédet, planterare Gemenskap moderforsamlingen
som kommer frén forsamlingen. Lérande och resultat har uppméarksammats i Se dven regler.

moderforsamlingens gemenskap. Men det finns
larande man gatt miste om.

Figur 4.7: Férsamlingsgrundande i Hunnebo som aktivitetssystem. Foljder

Motsittningar angdende verktyg i1 figuren handlar d&ven hidr om relevanta arbetssétt 1
planteringen dir moderforsamlingens representanter och projektledaren ser olika
behov. De dr emellertid eniga om att ett storre direkt och kontinuerligt engagemang
fran enskilda personer i moderférsamlingen skulle ”mediera objektet” pé ett mer
effektivt sitt. Den motsittning som géller ’regler” i figuren handlar alltsa inte om en
motséttning inom subjektnoden. Snarare en mellan ideal och verklighet och
aktivitetskonkurrens. Ytterligare motsittning angaende verktyg géller
forsamlingsbildningens villkor. For att bli en forsamling méste vissa foreningstekniska
forutsittningar finnas pa plats. Viljan att formedla dessa verktyg har varit storre dn
Oppenheten fran planteringsgruppen att ta emot den. Det finns flera exempel pé
larande 1 moderforsamlingen men ocksa en upplevelse av att det kunde varit fler som
fick del av det.
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4.3.2. Skursjokyrkan

Motesplats Ytterhamn dr dnnu inte ndgon formell férsamling i Equmeniakyrkan.
Forhoppningen ar alltjimt att det ska bli en sddan innan bidragstiden gétt ut. Men
redan nu kan man se andra betydelsefulla foljder.

Effekter

Som framgatt under Genomforande mirks det tydligt i Skursjokyrkan att man ar
involverad 1 aktiviteten” forsamlingsplantering 1 Ytterhamn. Information och
berittelser om arbetet sker 1 programblad och forsamlingsmoten. Lars regelbundna
resor till Ytterhamn néar han packar bilen &r ett annat synligt tecken. Dessutom dr det
manga medlemmar som rest dit for att delta i samlingar.

En tydlig konkret effekt av planteringsarbetet ér tillkomsten av den nya kursen om
existentiell hédlsa. Den anviands nu dven i Skursjokyrkans utbud, vilken lett till kontakt
med nya ménniskor 1 forsamlingen. Kursen har dven fatt spridning 1 hela
Equmeniakyrkan och dirmed skapat mycket langtgaende effekter.

Anders sdger att man inte anvénder termen “moderférsamling” 1 Skursjokyrkan. I
varje styrelse- och forsamlingsméte talar man ddremot om sin “etablering” 1
Ytterhamn. Dessutom mots Lars och Anders som kollegor. I det samtalet sker en
vaxelverkan som dr mycket viktigt och ”g6r bdda sammanhangen mer levande”, sdger
Anders.

[Motesplats Ytterhamn] vitaliserar pa ett sétt da, i det, [Skursjokyrkan]. Det haller oss

levande liksom - och tvéartom [...] Det dr ocksd, liksom nén form av sa har...stolthet, vi

ar med a...vi vill vidare och det tar sig det har uttrycket. 301

”Stolthet” var en faktor som gjorde att man ville plantera. Har framhéller Anders att
planteringsarbetet skapat eller forokat den upplevelsen. Anders framhéller ocksé

betydelsen av att kdarngruppen for planteringen ocksa dr medlemmar 1 Skursjokyrkan.
Det skapar en storre synlighet av planteringsarbetet i moderforsamlingen.

Att vara moderforsamling har alltsa lett till nya praktiker men ocksa skapat sekundira
resultat 1 form av forokad “’stolthet”.

Ny forsamling

Hosten 2024 finns en relativt stadig grupp 1 Ytterhamn men det &r dnnu inte ndgon
egen forsamling. Lars har en lista pd 25 namn som han skickar inbjudan till. Nér det
giller forsamlingsbildning, sdger Lars, att man inte pratat om det pa ett tag men han
hoppas pé att det blir sd. Vi kanske behover lyfta den pa nytt reflekterar han.

Den kreativa kursdandringen, som beskrivits ovan, har alltsd fungerat i den meningen
att den samlat ménniskor, men fortfarande dr det inte sdkert att det dr ett “verktyg”

301 Anders, Intervju, 18 nov 2024.
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som lett fram till det 6nskade “resultatet™, vilket innefattar att manniskor kommer till
tro och vill ansluta sig till den nya férsamlingen. Lars konstaterar att de dnnu inte fatt
dopa nagon och ser det som en brist.’*? Det finns fragetecken om planteringen i
Ytterhamn 6ver huvud taget kommer att kunna bli en forsamling under utsatt tid
(2025), vilket utéver medlemmar forutsétter att den kan bli ekonomiskt sjalvbéarande.

Har Skursjokyrkan genom kursdndringen omforhandlat “resultatet” for
forsamlingsgrundandet? Bade ja och nej. Mélet for Motesplats Ytterhamn &r alltjimt
att skapa en forsamling vars kultur aterspeglar den som finns i Skursjokyrkan.
Samtidigt har ”verkligheten”, for att citera Ingvar, visat att en ren kopiering inte var
mojlig. En kontextuell anpassning var nddvandig.

Anders hoppas att de dr pd vig att bli en egen forsamling med egna medlemmar dér
man Overlater sig till just den gemenskapen. Han vet inte nir det blir men tror inte att
det &r Skursjokyrkan som kommer ta initiativet till det. Det finns en risk att man
klipper for tidigt och det inte bér sig. Samtidigt tror Anders att det 4r viktigt att man
blir sin egen eftersom det skapar ndgot positivt 1 gemenskapen. Hindren handlar om
administrativa dtaganden som foljer med en forsamlingsbildning.

Anders anser dock inte att det &r ett misslyckande om det inte blir en forsamling. Det
har d4nda skapats mycket gott under tiden med goda motiv, man har métt manniskor
och behov. Det ar forstas “roligare” om det blir en forsamling som bér sig sjalv men
det dr dnda inte ett misslyckande.

Vi hade en 1dé, liksom, det blev inte som vi arbetade for, det blev inte som vi hade
tankt, men...det blev... nat annat [...] Och inte bara blev, det dr ju ninting. Det ar
nanting idag och det dr med och skapar saker idag. [...] P4 ett sitt dr det att man foljer
med [...] och sa skapas nanting [...] Vi visste inte nir vi etablerade [ Ytterhamn] att vi
skulle va medskapare av [en Kurs om existentiell hilsa] som idag efterfrigas av 170
kyrkor [...] Man vet inte vad man &r med om — riktigt.’%

Om det forviantade resultatet uppnds vet Anders inte. Men hans instéllning dr att det
redan blivit ett resultat” som ér tillfredsstéllande. Inte desto mindre &r det i sa fall ett
annat “’resultat” dn det som angavs fran borjan. Det finns alltsa en 6ppenhet for att
omforhandla det, hos Anders.

Anders tror inte att man for narvarande skulle klara ytterligare ett planteringsprojekt.
Déaremot vill han uppmuntra till ”missionella initiativ”

Vi vill genomsyra pé en plats till...med Guds, liksom barmhértighet och Guds kérlek,
nd vidare liksom. Vi tar ett initiativ vi 4r med och skapar en ny moétesplats inne i
[Solakra].>™

“Forsamlingsplantering” riskerar att bli for stort sdger Anders och séger att han
“provpratar’. Jag uppfattar att han ser en risk i att det startas for ménga projekt med

392 Lars. Intervju, 26 nov 2024.
393 Anders, Intervju, 18 nov 2024.
304 Anders, Intervju, 18 nov 2024.
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den uttryckliga malséttningen. Men i manga fall blir det inget och det kan bli ett
problem for sjdlva saken. Béttre dr att ta ett missionellt initiativ som kan resultera 1
forsamlingsbildning, menar han.?% I mitt tolkningsperspektiv problematiserar Anders
hir ”objektet”. Han ser fortfarande en ny forsamling som ett onskvért “resultat” men
han skulle hellre vilja att ”objektet” var "missionellt initiativ”’, eftersom det skulle
skapa farre “motséttningar” mellan ideal och verklighet.

Niér jag fragar Lars om man skulle kunna ta ett nytt initiativ svarar han ja, lite
trevande. Men da méste det finnas ndgon som kan gora det. Utifrdn nuvarande
situation har vi inte resurser till det, menar Lars. Han refererar till samverkan med
second hand-butiken i Solékra som EFK har. Man gillar det och vill men har inte
resurser att gora ndgot. Detsamma géller ett nytt initiativ att grunda en férsamling:
man skulle kunna ”tycka om ett initiativ och tro pa det”. Men kapaciteten att
genomfora saknas i nuldget, tror han.3%

Larande

I samtalet med Josefine och Ingvar om liarande séger Josefine:

Jag ser ju att [...] man kan expandera, det dr mgjligt. Det dr mdjligt, for det ar gjort.
Och det [...] &r en stor insikt for mig.

Josefines ord indikerar att hon sjilv liknar den som for forsta gdngen provar att sd fron
1 jorden och forundrar sig over att de faktiskt vixer upp. Josefine bekréftar att det blev
ett larande for henne:

Det larde mig att...sa hir planterar man en forsamling. Det dr mycket mdda och det
kraver ocksé att man har en Overtygelse, man maste ha en vision, om det och man
behover ha stottning, man behdver vara seg och uthéllig och tala mycket bakslag. Och
sen sa kan det da vénda. 3"

Har finns alltsa ett ldrande som géller forsamlingsplantering generellt. Dels att det ar
mojligt, dels att det &r krdvande. Hon uttrycker stor respekt for Lars och det arbete han
utfor.

Det mest pétagliga ldrandet 1 Skursjokyrkan uppfattar jag vara kursdandringen fran att
tillampa ett fardigt koncept till att skapa en ny kurs eftersom den ursprungliga
modellen inte visade sig fungera. Genom att omprova det pdborjade arbetet och soka
en delvis ny inriktning skapades dels ndgot nytt (en kurs) som fick betydelse 1 bade
moderforsamlingen och planteringen. Dels uppstod ett ldrande om vikten av att viga

tinka om och folja verkligheten” 3%

395 Anders, Intervju, 18 nov 2024.

306 Lars. Intervju, 26 nov 2024.

397 Josefine och Ingvar. Intervju, 18 nov 2024.
3% Josefine och Ingvar. Intervju, 18 nov 2024.
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Framvéxten av Kursen om existentiell hdlsa, menar pastor Anders, dr ett exempel pa
en “positiv vaxelverkan” som finns mellan moderférsamlingen och planteringen. Vi
hade inte...kommit pa det sjdlva” och inte de heller men tillsammans hittade de en vig
framét. Har finns alltsé en tydlig dterverkan pd moderforsamlingen, konstaterar
Anders. ’Sa foddes det i den hir myllan hur nér vi vidare®”.3%

Ingvar som varit positiv till att dverfora monstret fran Skursjokyrkan till Ytterhamn
kommenterar hdandelsen:

Man har fatt f6lja verkligheten & [...] forst och framst lita pa Gud att han vill det
har” 310

Nar den stora responsen pa den nya kursen kom blev det en starkande upplevelse for
Ingvar. Det hér dr mer 4n bara Ytterhamn, det dr en tillgang for Guds rike, tdnkte han.
Han relaterar till berittelsen om pojken som kommer till Jesus med fem kornbrod och
tva fiskar. S& kinns det for var forsamling, att fi vara en pusselbit, sidger Ingvar.>!!

Kurséndringen visar ocksd pa moderforsamlingens forméga att tinka om.
Overtygelsen om det egna konceptets duglighet ocksd pa en annan plats var mycket
stark 1 moderforsamlingen. Men man var beredd att omprova den och folja
verkligheten”, i tron att Gud leder dem, f6r att anknyta till ordféranden Ingvar.
”Motséttningen” hade kunnat fa olika konsekvenser beroende pd hantering. Man valde
erfarenhetsbaserad och kreativ omférhandling av ett viktigt "verktyg”, vilken inte bara
skapade ndgot nytt i planteringen utan ocksa ett lirande i moderforsamlingen. Jag ser
det som ett exempel pa hur en motsittning skapar “expansivt ldrande”.

Tolkat som ett aktivitetssystem kan foljderna av planteringsarbetet 1 Ytterhamn
framstéllas enligt foljande:

399 Anders, Intervju, 18 nov 2024.
310 Josefine och Ingvar. Intervju, 18 nov 2024.
311 Josefine och Ingvar. Intervju, 18 nov 2024.
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Instrument/verktyg
Forsamlingsbildning
”Néadens ordning” och dop

Subjekt
Tvivel om instrumenten ar M a2 :
otsiattning ang verkt
tillréckliga for resultatet. g g ye Obiekt Resultat
-Mskr kommer inte till tro. "4 X Jext. L En ny EK-forsamling
. forsamlingsplantering i .
-Kan det béra sig? < >  Yiterhamn i Ytterhamn
Subjekt i moderforsamlingen Resultat dnnu inte

beréttar om och indikerar uppnatt.
larande, for sig sjilva. Sekundéra resultat
har erhallits.

/ Motsittning ang objekt/resultat
L I

Regler < R B - Arbetsfordelning
”Man maste f6lja b "
verkligheten” Gemenskap

I planteringsgemenskapen
sker inga omvéndelser.
Pastor Anders tror att det
kan bli ”gnissel” i
Skursjogemenskapen vid
forsamlingsbildning.

Figur 4.8: Forsamlingsgrundande i Ytterhamn. Foljder

Motséttningen angaende verktyg i figuren stdr mellan den ursprungliga regeln om
modellplantering och den nya som kan formuleras ”Man méste folja verkligheten”.
Det ledde till att man omprovade valen av verktyg och skapade ett nytt som ocksa
ledde till ”expansivt larande”. Dock har den nya verksamheten dnnu inte inneburit att
man fatt tillaimpa verktyget nidens ordning” och dop (mina uttryck). Det gor att det
primira resultatet riskerar att inte uppfyllas. Det finns ocksé en viss oro for vad som
ska hinda den dag da fragan om forsamlingsbildning blir akut. Det &r 4 ena sidan en
tydlig forvintan fran Equmeniakyrkan men samtidigt vill man inte se det som ett
misslyckande om det inte sker.
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4.3.3. Vihedakyrkan

Halmslitt blev en sjélvsténdig forsamling i Equmeniakyrkan 2016 da den
vilkomnades av kyrkokonferensen. De har dock kvar en tydlig relation till
Vihedakyrkan, bl a genom att de har en gemensam pastor. Tolkat som ett
aktivitetssystem har “resultatet” for forsamlingsplantering 1 Halmslatt uppfyllts.

Effekter

Svaren fran informanterna nar det giller effekter i moderforsamlingen &r inte sa
tydliga. Albert och Britta konstaterar att de for egen del blivit mycket ’vélsignade” av
arbetet, men de tycker att den forvéntade effekt det kunde haft pé forsamlingen som
helhet uteblivit. De jamfor dd med en vanforsamling i Estland. De planterade ocksé
forsamlingar och erfor en helt annan gliadje och vilsignelse som ett resultat av sin
plantering, uppfattar Albert och Britta. Hon séger:

Den glddjen och nyttan som det blev dar som moderforsamling kan jag inte siga att det
har blivit hdr. Och det har jag funderat mycket 6ver. Och under tiden jag var i [en
grannforsamling] sa kom ju de ett géng pastorer fran Tartu...ja det var vl inte bara
Tartu det var hela Estland — de skulle forhéra sig hur vi jobbade dérute, hur vi startade
och allt det héir. Men det kiinde jag alltsa, sé olika forutsittningar.>'?

Britta uttrycker tydliga forvantningar om “sekundéra resultat” av
forsamlingsplantering. Hon preciserar sen de olika forutsdttningarna mellan Tartu och
Nystad 1 termer av “engagemang och initiativforméga”. Jag forestiller mig att det
ocksa finns andra kontextuella skillnader men det Britta framfor allt lyfter fram &r just
att man har olika instéllning till det man gor. Darfor gar det inte att forvénta sig samma
konsekvenser, men det var dnda forhoppningen. V1 har fétt vélsignelse och gladje”,
séger Britta, ”men inte forsamlingen som sédan, vilket vi hade trott” 313

Efter nagra ar med Filip som pastor 1 Halmslétt far Mikael tydliga signaler om att
planteringen leder till vilsignelse” i moderforsamlingen. Upplevelsen, som han
formulerar den, ar att

det vi gor i Halmsléatt vilsignar pa ett markligt sétt, sa att vi far fler gudstjanstbesokare.
Och da finns det inte en jéttetydlig ménsklig orsak och verkan. Man borjar nd
minniskor i Viheda som ligger i andra dnden av stan”

[Vihedakyrkan] blev inte uttdmda pa kraft och energi som farhagor fanns nér de skulle
ta beslutet utan det blev tvirtom.3!*

Det finns m a o lite divergerande uppfattningar om i vilken omfattning
planteringsarbetet dterverkade pa moderforsamlingen men flera roster talar for att det
innebar ndgot positivt for hela gemenskapen.

312 Albert och Britta. Intervju, 13 okt 2024.
313 Albert och Britta. Intervju, 13 okt 2024.
314 Mikael. Intervju, 3 dec 2024
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Filip menar att forsamlingen i Vihedakyrkan troligen har haft mer glddje av
planteringsarbetet dn de 4r medvetna om:

Jag tror att véldigt omedvetet har de fitt jattemycket for att det fanns folk fran
Halmslétt som alltid engagerade sig med ungdomar i ungdomsarbetet i [ Vihedakyrkan]
under manga ar. Och genom att satsa i mig har jag alltid varit jattebekant dér och sen ar
jag pastor. S& jag tror att det &r en vilsignelse dven om de inte visste om det.>!?

Filips bild av omedvetenhet stimmer sédkert vl pa forsamlingen som helhet. For Britta
ar de positiva effekterna knappast okdnda, men de ar otillrdackliga. Det tycks finns en
synbar spanning hiar mellan vad som &r rimligt att forvénta sig och vad som inte dr det.

Pastor Lennart ar kanske den som ser mest positivt pa planteringens konsekvenser for
moderforsamlingen. Dels lyfter han, liksom Filip, fram hur planteringen de facto ledde
till att Vihedakyrkan fick del av teamarbetarna som ungdomsledare 1 den egna
forsamlingen. Dels menar han att kopplingen till Halmslétt med kontakt med
minniskor 1 utsatta livssituationer ”luckrat upp” gemenskapen sa att det har blivit
lattare for méanniskor att komma in 1 Vihedakyrkan. Det finns ett samband, tror
Lennart, mellan erfarenheten av att vara moderférsamling och att en del ménniskor
som kommit till tro och blivit en del av forsamlingsgemenskapen har ként sig
vilkomna i Vihedakyrkan.3!'®

Det uppstod alltsé tydliga sekundira “resultat” av “aktiviteten”. Samtidigt dr det
tydligt att det framf6r allt hos Albert och Britta fanns en féorhoppning om mer
omfattande sekundira “resultat” 1 form av ”gliddje” och “vilsignelse”. Jag antar att de
menar att den skulle blivit mer pétaglig om fler ménniskor hade besokt planteringen
och engagerat sig 1 den. Sjédlva upplever de att de har fatt stor glddje och vilsignelse av
delaktigheten i arbetet, men inte forsamlingen som helhet (”gemenskapen”).

Uppenbara foljder i Vihedakyrkan var forstas aktualisering, samtal, bon och det
praktiska engagemang som beskrivits under punkt 2 ovan. Efter att Halmslétt blivit en
egen forsamling tycker Britta att samtalet om den gemenskapen har upphort i
Vihedakyrkan. Hon tycker att det &r jattekonstigt”. Hon konstaterar att tv av dem
som satt i referensgruppen har flyttat och antar nog att det bidragit till tystnaden. Over
huvud taget tycker hon att informationen om Halmslitt i Vihedakyrkan har varit for
begrinsad.?!”

Informanterna ger intryck av en forsamling som inte dr lika dynamisk idag som for 15
ar sen da forsamlingen bildades och beslot bli moderférsamling. Missionstanken ar
inte lika stark som d&, menar pastor Filip. Det ska forstas inte tolkas som en f6ljd av
att man varit moderforsamling. Snarare indikeras att trots planteringsengagemanget
har férsamlingen tappat missionsivern, det vill sdga den grundldggande drivkraften for
“objektet” 1 fraga.

315 Filip. Intervju, 30 okt 2024.
316 Lennart. Intervju, 9 nov 2024.
317 Albert och Britta. Intervju, 13 okt 2024.
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Ny forsamling

Tolkat som ett aktivitetssystem har ”Resultatet” for forsamlingsplantering 1 Halmslatt
uppfyllts. Infor forsamlingsbildningen uppstod en motséttning som relaterar till bade
”verktyg” och resultat”. Equmeniakyrkans strategi for forsamlingsgrundande med
dess bidragssystem (="Verktyg) stipulerar att en sjalvstindig forsamling med
foreningsstruktur ska bildas. I planteringsgemenskapen fanns en oforstéaelse for de
administrativa sidorna av forsamlingsbildning. En del, som senare limnade
gemenskapen, tyckte att strukturerna hammade utvecklingen. Forsamlingsbildning
upplevdes som ett krav uppifran”.

Spéanningen kan tolkas som en motséttning inom “gemenskaps”-noden, givet att den
bestar bade av planteringens medlemmar, Vihedakyrkan och Equmeniakyrkan som
helhet. Den 16stes 1 det hir fallet genom “’konfrontation” och “konkurrens”, vilket
ledde till att ndgra lamnade planteringsgemenskapen. Alternativet att omférhandla
“resultatet” sa att planteringen forblev en gemenskap utan att bli formell forsamling
erbjods nog aldrig. ”Verktyget” Strategi for forsamlingsgrundande med dess
ekonomiska incitament var helt enkelt {for starkt.

Formellt sett 4r Vihedakyrkan inte lingre moderférsamling. Pastor Lennart beréttar
hur det fordes ett samtal om detta 1 forsamlingen. De vill inte bara klippa kontakten.
Resultatet blev att man 1 stéllet identifierade sig som “mormorforsamling”, vilket torde
vara ett uttryck som dr Vihedakyrkans innovation.

Filip tror inte att forsamlingen i nuléget skulle vilja bli moderférsamling pa nytt. Den
har forandrats mycket de senaste tio dren; fran att ha varit en forsamling som

kande sig bekvama, att de gor ritt, att de gor bra, engagerade i en
forsamlingsplantering. En ganska bra ungdomsverksambhet, jittebra scoutverksamhet.
Men tiden har hunnit ifatt dem, manga &r trétta, vacklande engagemang.’'®

Om Filip, som pastor i Vihedakyrkan, skulle foresla ett nytt planteringsprojekt skulle
forsamlingen inte motsétta sig det, tror han, men de skulle frdga “Hur ska du gora det
da?”. Det vill sdga den som kommer med ett sddant initiativ méaste vara beredd att
ansvara for hela projektet.

Filip uppfattar inte heller att “mission” dr ett ord som lever i forsamlingen. Det finns
en liten grupp av 4-5 personer som brinner for mission, men inte de andra.
Forsamlingen har blivit ndgot av en folkkyrka. Man har slékt och véinner i kyrkan, man
dlskar sin forsamling, satsar och ger pengar, deltar men man brinner inte for att nya
ménniskor ska komma till tro.3"

Det har gétt femton ar sen planteringsarbetet inleddes. Det dr en annan férsamling
idag, framhéller Albert, Britta och pastor Filip. Den senare tror inte att Vihedakyrkan
idag skulle sdga ja lika sjélvklart till ett nytt planteringsprojekt. Darav skulle man

318 Filip. Intervju, 30 okt 2024.
319 Filip. Intervju, 30 okt 2024.
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kunna dra slutsatsen att forsamlingen inte paverkats i positiv riktning genom att vara
moderforsamling. Missionsivern har sjunkit snarare dn hojts. Samtidigt vilket Britta
papekar sa kan man inte veta vad forsamlingen skulle vara idag om den inte hade
planterat.

Larande

Nar pastor Lennart reflekterar 6ver effekterna av att vara moderférsamling berdttar han
ocksa om ldrande:

Jag tror att... vi levde ju nira s& man horde beréttelserna fran Halmslétt och fascineras
av det. Och sen sa luckrar det ju upp delvis det hiar med att va forsamling pa ratt sitt.
Jag tror nog att det ar lite mer ppenhet [p g a] Halmslétt, s& kan man fira gudstjénst, s&
kan man va kristen. Och det har ju kommit [...] de som é&r lite skamfilade och lite [...]
slitna av livet.>*

Planteringsarbetet har skapat nya perspektiv pa vad forsamlingsgemenskap och kristet
liv kan se ut. Forstdelsen av vad det innebér att vara ”forsamling pa ratt sétt” har
fordjupats, uppfattar jag. For Lennart ér detta ett explicit larande, for den 6vriga
moderforsamlingen troligen mer implicit.

Lennart berittar om ett dop som Halmslatt holl 1 Vihedakyrkan. Alla stod runt
dopgraven och efter att dopkandidaten blivit nedsénkt och &r péd vig upp ur dopgraven
sdger en av de syrisk-ortodoxa deltagarna:

Men Filip du maste smorja honom med olja, s han far den helige Ande!

Det gjorde intryck pd Lennart och konstaterar att det var ’[i]ntressant att vi som
frikyrka, vi far en passning fran ortodoxa kyrkan”. Lennart skrev sedan om detta till
handbokskommittén for Equmeniakyrkan, att man borde betona detta moment starkare
1 dopordningen, liksom man gjorde 1 fornkyrkan. Det kom dock aldrig med och det
kom inte heller att praktiseras av Halmslitt i fortsdttningen, savitt Lennart vet.>*!

Niér jag fragar om skillnader och likheter mellan grupperna konstateras att det 1
Halmslitt finns enklare och friare former, 1 vilken grad de kénns inspirerande for
folket 1 Vihedakyrkan dr mer oklart. Lennart menar att man 1 Vihedakyrkan, 1 det
sammanhanget, huvudsakligen tinkte om Halmslétt att ”Vi har nat att ldra av dem”.

De tyckte ju att det var en enkel modell utav & va kyrka, fira gudstjénst. Andra ska vi
vil séiga, att vi accepterade att det dr lite annorlunda och s méste det ju fa va.’*

Det fanns alltsd de som inspirerades av de enklare formerna i planteringen medan
andra snarare accepterade att det var annorlunda men att man troligen inte skulle vilja

320 Lennart. Intervju, 9 nov 2024.
321 Lennart. Intervju, 9 nov 2024.
322 Lennart. Intervju, 9 nov 2024.



109(129)

ha det pa samma sitt i den egna forsamlingen. Filip menar & andra sidan att folket i
Halmslitt anség att det var lite trakigt” i [ Vihedakyrkan]. Han fortsitter:

Jag tror att [...] eftersom de flesta var ganska unga, jag tror att det var den hér tanken
att, det ar ju lite gammeldags, det &r bara dldre méanniskor [...] och det fanns den hér
ldngtan efter nénting annat, utan att verkligen veta vad som man vill.??

Filip, som star med benen i bdda forsamlingarna, ser hallningen fran Halmslétt som
lite omogen. Samtidigt dr han, som framgétt ovan, ocksé kritisk mot hur situationen &r
1 moderforsamlingen idag.

Filip var som framgatt positiv till de "verktyg” och "regler” som forelades honom nér
han tog over projektledarskapet. Men 1 retrospektiv skulle Filip 6nskat andra ”verktyg”
1 planteringsarbetet. Han tror att satsningen pa gudstjanster var felriktad. I stéllet skulle
man satsat pd “larjungatrining” och “mission”. Anledningen &r att de ménniskor som
kom till gemenskapen redan hade andra etniska gudstjénster som de gick till. Han
menar att man skulle bildat forsamling, med utgdngspunkt frdn de manniskor som
faktiskt fanns 1 gemenskapen; Vi fattade inte att det ar folk som bygger
forsamlingen”, séiger han.’**

Paradoxalt nog ar det som Filip efterfragar en av de regler” som de forsta
projektledarna sokte implementera. For Filip star regeln om den kontextbaserade
forsamlingen 1 motséttning till den om gudstjanstfokus. Filip ifragasitter inte sjilva
“resultat”-bilden men vl vilka “verktyg” som bést “medierar objektet”.

Informanterna delar ocksa ett larande om férsamlingsplantering som gjort utifrén
erfarenheterna i Halmslétt. Britta framhaller vikten av att manniskor som ska engagera
sig 1 plantering faktiskt bor i omradet. Hon menar ocksd att pastorer som gér in 1 ett
forsamlingsgrundande arbete bor ha med sig tidigare erfarenhet av att arbeta i
forsamling och inte vara alltfor unga.*?® Britta menar dock att det skulle behdvts mer
av utbildning for moderférsamlingar. I bérjan av planteringsarbetet anordnades
samlingar med det indamélet men de forsvann sen, siger hon.*?® Filip lyfter fram
betydelsen av tydlig forankring 1 moderforsamlingen nir man fattar beslut om att gé in
i ett planteringsarbete.??’

Tolkas som ett aktivitetssystem kan foljderna av planteringsarbete 1 Halmslatt
beskrivas med foljande figur:

323 Filip. Intervju, 30 okt 2024.
324 Filip. Intervju, 30 okt 2024.
325 Albert och Britta. Intervju, 13 okt 2024.
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Instrument/verktyg
Administrativ kompetens
Forsamlingsbildning
4
Subjekt M sﬁttnin% ang vexktyg
Subjekt i moderforsamlingen .
berittar om och indikerar lirande, Objekt . Resultat
for sig sjdlva. Olika meningar om Forsamhngsplanterlng En ny multl.-etn}sk
sekundira resultat < p i Halmslitt e==p EK-forsamlingi
Halmslatt
Resultat uppnatt.
Sekundaira resultat,
delvis uppnadda.
MotsiittiNng gngaghde rege Arbetsfordelning
,L 1 o0 m att resultatet uppnés
Overtar

Regler - o _ R planteringsgemenskapen
Regeln om den i’ D g det fulla ansvaret for
multietniska ”Gemenskap systemet som nu far ett
forsamlingen innebar Lérande och resultat har nytt objekt; att vara EK
utmaningar. uppmérksammats i forsamling i Halmslétt”.
moderforsamlingens
gemenskap.

Figur 4.9: Forsamlingsgrundande i Halmslétt. Foljder

Forsamlingsgrundande 1 Halmslétt 4r den enda enheten (av de tre) som har uppnatt det
onskade resultatet — en ny forsamling, den &dr dessutom i hog grad multi-etnisk enligt
den formulerade regeln. Materialet indikerar dock att bade forsamlingsbildning och
multi-etnicitet har skapat motséttningar 1 form av utmaningar nér det giller
foreningstekniska fragor. Det finns ocksa en motsittning nér det géller
Equmeniakyrkans forvéntan om forsamlingsbildning, den utgdr en stressfaktor for
planteringen. Samtidigt har alltsa resultatet och dven sekundéra resultat 1 form av
larande och andra goda effekter uppnatts.

4.3.4. Summering av Foljder

I de tre undersokta forsamlingarna dr det tydligt att rollen som moderférsamling har
skapat patagliga foljder i forsamlingen som inte skulle uppstatt annars. Samtal och
beslut har forts, kontinuerlig information har givits, man ber for planteringsarbetet,
personella resurser har anvénts. Forsamlingsplantering har blivit ett samtalsdmne 1
forsamlingarna. Utifrén Diskursanalysen dr det ett positivt “resultat” i relation till
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visionen om Equmeniakyrkan som en ”forsamlingsgrundande rorelse”. Det ér inte ett
primirt Resultat” utifran aktiviteten forsamlingsplantering pa en viss ort, men vl
utifran Equmeniakyrkans generella arbete med forsamlingsgrundande.

Den 6vergripande bilden &r att de jag intervjuat bade har lért sig atskilligt av att vara
moderforsamling och fatt glidje av att vara delaktiga i planteringsarbetet. Flera av
pastorerna kan ocksa peka pa sekundéra resultat” 1 moderférsamlingen. Det handlar
om Oppenhet mot ménniskor, nya perspektiv pé att vara forsamling, storre
missionsengagemang, forsamlingsarbetare samt tva ord som &r svérare att finga in och
verifiera: ”glddje” och vilsignelse.” Jag tolkar betydelsen av dem som att det ger
forsamlingen andlig energi.

Ett framtradande monster dr ocksa uppfattningen att den dvriga forsamlingen
(’gemenskapen”) p g a bristande engagemang och okunskap inte fatt del av de goda
frukterna eller snarare decimerat de sekundéra resultaten” for moderforsamlingarna.
Skursjokyrkans forsamling skiljer sig hirvid lag frin de 6vriga. Dar uppfattar jag att
forsamlingen pé ett tydligare sétt varit medveten om det goda med planteringen. Att en
ny kurs som har sprungit ur deras gemenskap introducerats dr ocksé en pétaglig effekt
1 moderforsamlingen. Materialet frdn Vihedakyrkan och Sjdsalakyrkan visar ocksa att
en del informanter kan ha en alltfor pessimistisk syn pa foljderna for ”gemenskapen”.
Planteringsarbetet kan ha betytt mer for fler 4n vad man tror.

Materialet visar att &tminstone de medlemmar jag intervjuat verkar ha fatt komma till
sin ritt genom arbetet med att vara moderforsamling. De har fétt ett nytt sitt att leva ut
sin géva och kallelse. A ena sidan finns uppfattningen bland informanterna att den
upplevelsen hade kunnat komma fler till del och att den nu blivit alltfér begransad och
kopplad till enstaka personer. A andra sidan ir rollen som moderfdrsamling inte den
enda som finns 1 de aktuella forsamlingarna. Méanniskor kommer till sin rétt pé olika
sdtt och genom planteringsarbetet far ytterligare nagra den mojligheten, vilket leder till
att forsamlingen som helhet vixer i sin gestaltning av att vara kristen forsamling.

I mitt analysperspektiv dr det framfor allt "motséttningar” som kan leda till ldrande. En
del av dem jag har frilagt och atergivit 4r 6ppna och kénda av flera andra &r dolda och
inte sdllan tydliga for bara en person. Det finns ndgra exempel i materialet dér
motsittningarna har lett till 1arande, ibland for enstaka personer, ndgra ganger for hela
grupper. For att kunna verifiera om det lett till lirande f6r en hel forsamling hade
undersokningen behdvt vara langt mer omfattande.

Skursjokyrkans omforhandling av “regeln” om modellplantering dr troligen den mest
expansivt ldrande 1 materialet. Den skapar en 6msesidighet och en expansion utanfor
forsamlingens ramar som saknar motstycke 1 de andra forsamlingarna. Men det finns
ocksa 1 Sjosalakyrkan flera motsattningar som lett till larande, inte minst om hur man
pa ett battre séitt “medierar objektet” forsamlingsplantering.

Jag har ocksa skilt pd primira och sekundédra resultat”. Det priméra resultatet for en
moderforsamling ér att det bildas en ny forsamling. Det ér ett tydligt och métbart mal.
Enbart en av de undersokta forsamlingarna har hittills fétt se att en ny EK-forsamling
vialkomnats 1 Kyrkokonferensen. Detta foregicks dock av ”motséittningar” dar man
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ville omforhandla “resultatet”. For de andra tvé finns forhoppningen om
forsamlingsbildning men den ar forenad med visst tvivel. Nar pastorerna 1 dessa tva
forsamlingar diskuterar fragan om det priméra resultatet sker en form av
omforhandling, ddr man pekar pa att &ven om det inte blir sa har man {forsokt”
alternativt uppnatt andra viktiga “resultat” som gor arbetet meningsfullt. Det &r inte ett
“misslyckande” om resultatet uteblir framhéller den ene av pastorerna.

Equmeniakyrkans dokument dr mycket tydliga nir det giller “resultatet”: en ny EK-
forsamling ska bildas. Det stér ingenstans att ett uteblivet resultat ar ett
”misslyckande”. Det finns indikationer som visar att varje forsok, dven de som inte
leder till forsamlingsbildning eller dér nya forsamlingar 14ggs ned dr meningsfulla och
utgdr underlag for larande. Samtidigt dr det svart att tolka dokumenten pa ett annat sétt
dn att en plantering som inte resulterar 1 forsamlingsbildning, har missat det priméra
malet. Med andra ord har formulerat ”objekt” och “resultat” inte uppnatts.

Haér kan noteras att en av pastorerna jag intervjuat tillhor ett annat samfund med delvis
andra “verktyg” och “regler”. Nér denne pastor talar om “pionjéra initiativ”’ som kan
resultera i en ny forsamling ger det uttryck for ett annat tdnkesétt 4n det som aterfinns 1
EKs dokument. P4 ett motsvarande sétt konstaterar en av informanterna att for henne
kan det racka om planteringen blir en “kristen motesplats”, vilket hon stéller 1 kontrast
till det formella resultatmélet, en ny EK-forsamling.

For 6vrigt visar materialet att informanternas redogdrelse for foljder och sarskilt
larande, ar betydligt rikare dn vad Equmeniakyrkans dokument ger uttryck for. Nér det
giller det priméra resultatet finns alltsd tendenser till omférhandling medan de
sekundéra resultaten framstar som mer betydelsefulla 4n vad Equmeniakyrkan stiller i
utsikt for moderforsamlingen.

Materialet har visat hur forsamlingsplantering tolkat som ett ”aktivietetssystem” kan
friligga betydelsefulla erfarenheter som kan leda till larande for en moderférsamling.
Av sérskild vikt dr bearbetningen av de “motséttningar” som uppstar i aktiviteten. Jag
kommer 1 det nésta och avslutande kapitlet dra slutsatser och diskutera vad de kan
innebira for arbetet med forsamlingsplantering utifrdn moderférsamlingar 1
Equmeniakyrkan.
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Del C — Avslutande diskussion

5. Slutdiskussion

Jag har undersokt och analyserat material frdn tre moderforsamlingar med fragan
Vilket ldrande kan uppsta genom rollen som moderforsamling i Equmeniakyrkan och
hur kan detta ldrande karaktdriseras? For att sitta in fridgan och det empiriska
materialet 1 ett storre teologiskt sammanhang har jag ocksa genomfort en diskursanalys
med fokus pé relevanta dokument frdn Equmeniakyrkan.

Jag har 1 analysen anlagt ett sociokulturellt perspektiv pa larande och anvint begrepp
och tankesitt fran Yrjo Engestroms CHAT-modell. Grundldggande i hans teori ar det s
k aktivitetssystemet som drivs av ett “objekt” till vilket hor ett konkret “resultat”. Jag
har valt att se forsamlingsgrundande pi en viss plats som ett aktivitetssystem.
”Objektet” dr missionsmotiverad forsamlingsplantering och resultatet en specifik form
av forsamlingsbildning pa en given ort. Lirande i ett aktivitetssystem skapas framfor
allt genom konstruktiv hantering av ”motséttningar”, vilka jag darfor valt att frildgga i
mitt material.

Den avslutande diskussionen har tre delar. Den forsta tar upp forhéllandet mellan
moderforsamling och samfund, hur ser rollerna ut och hur férhéller sig dessa storheter
till varandra? I den andra delen diskuteras uppsatsens friga: moderforsamlingens
larande. Har adresseras ocksé fragan om Equmeniakyrkans larande. Slutligen tar jag
upp nagra fragor som vore relevanta for fortsatt forskning inom dmnesomrédet.

5.1. Moderforsamlingen och Equmeniakyrkan som
samfund

I denna del diskuteras moderforsamlingens roll och plats i Equmeniakyrkans teologi
och verksamhet. Det finns ett 6msesidigt beroende som ocksa rymmer vissa
motsittningar. Moderforsamlingens roll dr principiellt avgdrande men 4tfol}s inte lika
sjalvklart av motsvarande uppmarksambhet.

5.1.1. Samfundets verktyg

Grundldggande for ett aktivitetssystem dr de “verktyg” genom vilket ”objekt” och
“resultat” medieras. Av sérskild betydelse for ~aktiviteten” forsamlingsgrundande &r
de verktyg i form av strategi, handledning och ekonomiska bidrag som
Equmeniakyrkan tillhandahaller. I kapitel 2 presenterade jag déarfor de dokument som
direkt eller indirekt beskriver diskursen forsamlingsgrundande och moderforsamling i
Equmeniakyrkan. Det for studien mest grundliggande dokumentet ar Strategi for
forsamlingsgrundande i Equmeniakyrkan fran 2016. Det formulerades som ett resultat
av den s k pionjirresan och det konferensbeslut som fattades utifran dess forslag: att
plantera 50 nya forsamlingar till 2025.
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Diskursanalysen visade att Teologisk grund framhaller mission” som en kallelse till
alla medlemmar. Equmeniakyrkans uppgift r som citerats tidigare “att stodja de
lokala forsamlingarna”. Jag har ovan argumenterat for att det ar en rimlig slutsats
utifrdn Teologisk grund att forsamlingsgrundande bade dr en forutsittning och en
kallelse for att dokumentet ska ha mening. Att bli moderforsamling ar alltsa en del av
den missionskallelse som Equmeniakyrkans forsamlingar anslutit sig till.

Samfundsorganisationen finns till eftersom de forsamlingar sett behovet av
”samverkan” pa vissa omraden. Forsamlingarnas ombud pa Kyrkokonferensen ér det
hogsta beslutande organet for vad samfundet ska gora. Formellt finns hir ett tydligt
primat 1 den lokala forsamlingen. Den “delegerar” vissa uppgifter till
samfundsorganisationen, t ex samordnandet av beslutet om att starta 50 nya
forsamlingar till 2025.

5.1.2. Samfundet och moderforsamlingen

I strategin for forsamlingsgrundande sdgs att ”grunda nya forsamlingar ar forst och
framst den lokala forsamlingens kallelse”. I de orden framhélls férsamlingens
principiella initiativ. Det dr 1 sammanhanget ett argument for moderférsamlingstanken.
Men meningen fullfoljs med att det ockséa ar forsamlingens "mojlighet att delta 1
missionsuppdraget.” Det senare ordet stdr antagligen for Guds mission, inte
Equmeniakyrkans. Men tendensen &r 4nda att Equmeniakyrkan ger den lokala
forsamlingen mojlighet att delta 1 missionsuppdraget. "Equmeniakyrkan vill”,
ndmligen heter det i fortsdttningen av texten som citerats, “arbeta for att utvecklas till
en forsamlingsgrundande rorelse”.

Att bli moderforsamling dr 1 Equmeniakyrkan bdde en ”mdjlighet” som man ansoker
till samfundet om att fa bli, men samtidigt ndgot kyrkan aktivt uppmanar forsamlingar
till. Det speglar en motséttning mellan den lokala férsamlingens principiella primat
och samfundets faktiska foretrdde. Utifran devisen forsamlingar planterar
forsamlingar” kan man diskutera hur sjdlvstandiga moderférsamlingarna ar. Helt klart
finns ett beroende i relation till samfundsorganisationen. En pastor sédger t o m att vi
var lite 1 hinderna” pa de som kom fran samfundet. Kanske borde vi “karskat upp oss
lite mer”, funderar han. Det finns ocksé frén en forsamling en grundldggande kritik
mot sjdlva uppldgget med externa planterare, 1 stillet for personer som kommer fran
moderforsamlingen. Men generellt har det funnits mycket lite kritik mot
Equmeniakyrkan frain Moderforsamlingarna. Snarare uttrycks berdm och stor
tacksamhet

5.1.3. Behovet av forsamlingsplantering

Det finns utifrdn Equmeniakyrkans dokument ett generellt behov av forsamlingar for
att Guds rike ska komma till uttryck i virlden. Dartill kommer att det pa en viss plats
finns ett kontextuellt behov av en ny forsamling, eftersom det saknas forsamlingar
och/eller finns sérskilda behov av kristen nédrvaro. Den enskilda forsamling som stér 1
begrepp att bli moderforsamling kan bekrifta dessa behov/motiv men ocksé relatera
till egna sdrskilda behov som motiverar dem att bli delaktiga i forsamlingsgrundande
pa en viss plats.
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Det priméra “behovet” for forsamlingsgrundande aktivitetssystem i Equmeniakyrkan
kan ddrmed beskrivas pa tva sétt: behovet av nya forsamlingar samt behovet av
forsamlingar och personer som ér villiga att plantera forsamlingar. Den formellt sett
huvudsakliga aktoren nér det géller forsamlingsgrundande dr moderférsamlingen, som
ansOker om bidrag for ett planteringsarbete, anstéller en projektledare och harbargerar
planteringen som en av sina verksamheter tills “resultatet” en ny sjdlvstindig
forsamling har uppnatts.

Forsamlingsgrundande tolkat som “aktivitetssystem’ uppstar vanligen som ett resultat
av flera behov. Ovan nimndes Equmeniakyrkans behov. Till det kommer
forsamlingars behov av att {4 vara involverade i forsamlingsplantering, vilket vanligen
beror pd en generell missionsmotivation. I min undersékning har tva férsamlingar
sadana behov; de soker ett planteringsprojekt. I ett fall 4r det snarare samfundet som
soker en moderforsamling till ett redan planerat arbete.

5.1.4. Modeller av moderforsamling

Ott & Wilson beskriver huvudkonceptet Moderférsamling som en gemenskap vilken
avskiljer en grupp medlemmar som startar en ny forsamling pd annan plats. S&
formuleras inte moderforsamlingstanken 1 Equmeniakyrkans dokument dven om det
inte finns ndgot som motséger en sddan tolkning. Det som definitivt kan faststéllas &r
att ingen av de undersokta forsamlingarna har sént en sddan grupp for att plantera. Den
forsamling som kommer ndrmast det konceptet ar Skursjokyrkan. Dir var det en redan
anstilld pastor som blev projektledare. De personer som anslot sig till karngruppen
blev ocksd medlemmar 1 moderférsamlingen senare.

Den modell som mest dverensstimmer med praxis 1 Equmeniakyrkan och de
undersokta forsamlingarna dr vad Ott & Wilson kallar ”adoptivforsamlingar”. D v s
det finns ett planerat projekt eller t o m en grupp som har kommit i gang och en
forsamling tar sig an gemenskapen och blir dess moder. Men den har inte sjilv fott
fram barnet. Ott & Wilson menar att en sddan relation i praktiken fungerar pd samma
sdtt som den “dkta” (mitt uttryck) moderférsamlingen.

Som ett konkret exempel fran det empiriska materialet menar en pastor att modellen
med att en grupp frdn moderférsamlingen planterar vore idealisk. Han formulerar
Equmeniakyrkans nuvarande koncept som att man lagger ut det férsamlingsgrundande
arbetet pa entreprenad”. Hans ldrande utifrdn den erfarenheten ir att en
moderforsamling som har planterande medlemmar skulle ha mycket storre
engagemang som moderforsamling &n vad som ér fallet nu.

5.1.5. Moderforsamling i relation till samfundets teologi

I det hiar sammanhanget infinner sig frigan om hur det kontextuella
forsamlingsgrundande arbetet relaterar till Equmeniakyrkans teologi. Det édr framfor
allt Equmeniakyrkans samordnare tillsammans med projektledaren som &r barare av
den specifika planteringsideologin. Pastorerna i moderférsamlingarna ar vl
inforstddda med Equmeniakyrkans generella teologi formulerad 1 Teologisk grund. De
har ocksa, vilket framgar av det empiriska materialet, en rik forméga till egen
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teologisk reflexion. Aven dvriga informanter formulerar sig teologiskt pa ett kreativt
satt.

Med nagot undantag dr det emellertid fa informanter fran moderférsamlingarna som
uttrycker sig med tydlig referens till Equmeniakyrkans dokument. Snarare dr det
missionsmotivet och “objektet” som ar viagledande. Dokumenten blir relevanta nir det
kommer till den konkreta fragan om forsamlingsbildning, att bli en formell forsamling
1 Equmeniakyrkan. Utifran “ideologin” finns bara ett svar pa den fragan. Men
”objektet” missionsmotiverad forsamlingsplantering kan omforhandlas. Det bekréftar
Engestroms péstaendet att objekt” dr oforutsdgbara och svarkontrollerade och inte
later sig kontrolleras av rationella malbilder och forutsdgelser. 32 Samtidigt ar det
tydligt att det ekonomiska bidraget 1 slutinden blir timligen styrande for resultatet.

Utifrdn de dokument jag studerat ar det tydligt att forsamlingsgrundande ir ett uttryck
for mission med betoning pa evangelisation. Genom att starta nya forsamlingar
efterfoljs uppmaningen 1 Matt 28:19-20 om att g8 ut”, ”gora larjungar”, ”dopa” och
”lara”. Jag har refererat till undersokningar som indikerar att nya forsamlingar ar mer
effektiva och framgangsrika nér det giller att nd nya méinniskor. Det finns emellertid
ocksé problematiseringar av det temat. Stefan Paas menar att forsamlingsplantering i
det sekuldra Europa inte nddvéndigtvis leder till samma positiva resultat som i andra
delar av virlden. Han lyfter i stéllet fram fornyelsemotivet. Nya forsamlingar behovs
for att finna nya och relevanta sitt att vara forsamling i ett post-kristet sammanhang

1dag.

Dokumenten om forsamlingsgrundande 1 Equmeniakyrkan séger dtskilligt om
moderforsamlingens roll och betydelse. Det finns en ecklesiologisk grundtanke om att
det &r "forsamlingar som planterar forsamlingar”. Samfundsorganisationens uppgift ar
att samordna och facilitera. Den héllningen, har jag visat, ligger 1 linje med vad
Teologisk grund siger om relationen mellan samfund och lokal férsamling.
Moderforsamlingens roll dr avgorande for en plantering. Samtidigt dr de formella
instruktioner som finns ganska knapphéndiga. Den priméra utbildningen sker ”pa
viagen” med végledning fran handledaren och den faktiska erfarenheten.

5.1.6. Primira och sekundara resultat

Det priméra “resultatet” for en moderforsamling &r att beframja bildandet av en ny
forsamling. Det finns formuleringar som anger att rollen ocksa kan innebéra
utveckling och vixt for moderférsamlingen men det ér inget som &r framtradande. I de
tre undersokta forsamlingarna dr det emellertid uppenbart att det ocksa uppstér vinster
for moderforsamlingen néir de engagerar sig i en plantering. Jag har i min analys
bendmnt dessa som sekundéra “resultat”. Nér det finns tvivel om det priméra resultatet
(en ny forsamling) kommer uppfyllas omforhandlas ibland de sekundéra till att bli
primara.

328 “[O]bjects have life of their own and resist goal-rational attempts at control and prediction”.
Engestrom citerad av Saxegaard 2017:74. Citatet himtat fran Engestrom, 2006:193.
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I sérskilt en forsamling, fanns tydliga forvéntningar pé starka sekundéra resultat, som
man inte upplevde infriades. Man relaterade 1 det fallet till bristande engagemang fran
”gemenskapen”, d v s de medlemmar 1 moderférsamlingen som inte var direkt
engagerade 1 planteringsarbetet. En motsvarande besvikelse over att medlemmar t ex
inte besokte planteringen mer dn de gjorde fanns ocksa 1 Sjosalakyrkan.

Ott & Wilson visar genom sina undersokningar att det dr vanligt att
moderforsamlingar erfar vinster genom att vara engagerade 1 planteringen. De visar
ocksa att de forsamlingar som sléppt i vig egna medlemmar erfar en tillvéaxt sa att
forlusten av medlemmar 1 nagon man kompenseras. I samtliga av mina undersokta
forsamlingar finns tydliga indikationer pa goda sekundéra “resultat”. Larande ar ett
exempel pa en sadan vinst.

5.2. Moderforsamlingens lirande

Forskningsfragan for undersokningen lyder:

Vilket ldrande kan uppsta genom rollen som moderforsamling i Equmeniakyrkan och
hur kan detta ldrande karaktdriseras?

Min analys visar att det i de undersokta féorsamlingarna bdde handlar om individuellt
och gemensamt lirande. Motséttningar skapar en potential for lirande men det kravs
en konstruktiv hantering (handledning?) for att det ska ske och komma flera till del.
Min analys visar att motséttningar ibland har lett till [irande men 1 flera fall &dr det
atminstone oklart om det blev resultatet.

Jag har tidigare citerat Stuart Murray som skriver

Church Planting is an opportunity for Theological reflection and renewal, for asking
radical questions about the nature of the Church and its task in contemporary society
and for developing new kinds of churches.*?’

Det finns inslag av sddant ldrande, sérskilt hos de pastorer jag har intervjuat. De ger
over lag uttryck for en genomreflekterad teologi, som ocksé har tagit intryck av
planteringserfarenheterna. Men 1 forsta hand handlar nog ldrandet om strategi och
forhédllningssétt, inte grundldggande fordndringar 1 teologin. Bland informanterna over
lag utgors larandet frimst av hur man planterar forsamlingar och vilka sitt som é&r
mindre bra.

5.2.1. Explicit Lirande

Jag har identifierat tva former av ldrande i mitt material: en explicit och en implicit.
Den explicita formen for larande dr den som informanterna sjdlva anger nir jag fragar
om vad de lart sig. Flera av de svaren relaterar till vad det innebér att vara

329 Murray 2001:129.
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moderforsamling, till exempel vad man borde gjort eller tinkt pd innan man gick in i
den aktuella rollen. I materialet handlar de lirdomarna om:

e Projektledarens och kdrngruppens egenskaper.

e Hur forsamlingsplantering gors och att den ar mojlig.

e Vad en forsamling kan vara och hur kristet liv kan gestaltas

e Betydelsen av forsamlingens aktiva engagemang genom besok.

e Betydelsen av att ha medlemmar som ar direkt involverade 1 planteringsarbetet
e Balansen mellan fortroende och intervention

e Planteringsarbetets energi- och tidskrdavande och natur

e Betydelsen av stdd och legitimitet frin samfundsorganisationen?°

e Vikten av att kunna tdnka om nir det man planerat inte fungerar

I vilken méan dessa lardomar ar spridda till hela ”gemenskapen”, ”’subjekt”-gruppen
eller enbart enskilda aktorer, besvaras inte av analysen av materialet. Det jag
konstatera dr att de dr viktiga for Equmeniakyrkans larande nér det giller
forsamlingsgrundande arbete. Till detta larande kommer upplevelser i relation till resor
och besok. Moten med ménniskor fran andra kulturer ger insikter. De relativa
provningar som uppstar i samband med resor och moderférsamlingsskap skapar
forstaelse for martyreia-motivet.

5.2.2. Implicit larande genom motsittningar

Den andra formen av ldrande dr den implicita som jag kan l4sa ut ur materialet, genom
att friligga motsdttningar. Den sammanfaller delvis med vad informanterna sjédlva
anger. [ vissa fall har jag ockséd kunnat se mojligheter till ldrande dér jag inte vet om
det har uppstatt eller inte.

De motsittningar som identifierats har sammanfattningsvis handlat om

e Outtalade “regler”

e Oklar "arbetsfordelning”
e Valet av “verktyg”

e Inneborden av “resultatet”

Outtalade regler. De “regler” som éar etablerade i aktivitetssystemet hor till verktyg”.
Det giller till exempel de forhédllningssdtt som anges 1 de formella dokumenten fran
Equmeniakyrkan. Déarutdver kan enskilda aktorer formulera egna regler” som dr mer
eller mindre uttalade. Exempel pa sddana regler dr den multi-etniska forsamlingen i
Halmslatt, frihetsmandatet i Hunnebo och modellplanteringen i Ytterhamn. Exempel

330 Jfr Klas Lundstroms undersdkning av EFS
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pa outtalade regler som skapade motséttningar dr den om ”gemenskapens”
engagemang i Vihedakyrkan och den gudstjdnstbaserade verksamheten i Hunnebo.

Oklar arbetsfordelning kan vara ett resultat av outtalade regler. Regeln om
gemenskapens engagemang ledde till en oklar arbetsfordelning dir det fanns en
forviantan om insatser fran gemenskapen som de inte var beredda pa. Oklar
arbetsfordelning uppstar ocksa nér till exempel moderforsamlingens pastor har
synpunkter pa planteringsarbetets utformning, vilket skedde outtalat i Hunnebo och
artikulerat 1 Halmslétt (se nedan).

Valet av verktyg. Det finns ett antal givna verktyg i aktivitetssystemet, som utgér fran
Equmeniakyrkans strategidokument. Men darutdver kan projektledaren vélja de
verktyg som hen tror fungerar just pa den hir platsen. I Halmslétt uppstod en 6ppen
motsittning om valet av verktyg mellan projektledare och moderférsamlingspastor. I
Sjosalakyrkan fanns en outtalad motsittning om valet av verktyg 1 planteringsarbetet. I
Skursjokyrkan visade sig valet av verktyg inte fungera, vilket skapade en motsittning
mellan en viktig regel och verkligheten. Dér ledde motsittningen till en omprovning
och ett expansivt larande.

Inneborden av resultatet. Det priméra resultatet dr att en ny forsamling ska bildas. I
Halmslitt kom det att ifragaséttas frin vissa personer 1 planteringsgemenskapen. Det
upplevdes for komplicerat och hammande att bli en EK-forsamling. I Sjosalakyrkan
och Skursjokyrkan diskuterade pastorerna vad som hdnder om det inte blir en
forsamlingsbildning. Ar det ett misslyckande? Ar inte det viktigaste att vi har forsokt?
Jag tolkar det som en slags omforhandling av resultatet, kanske t o m objektet.

De omraden dir motsittningarna atminstone 1 nagra fall har lett till larande ar “oklar
arbetsfordelning” och “’valet av verktyg”. Nar dessa motséttningar bearbetats pa ett
Oppet och fortroendefullt sétt har de blivit konstruktiva. Det tydligaste exemplet ar
kursédndringen 1 Skursjokyrkan. Avgorande i det fallet var att det inte rddde en
motsittning mellan asikter. Det var sjdlva regeln med dess verktygsval som inte visade
sig fungera.

5.2.3. Larande genom innovation

Stefan Paas anger tre huvudsakliga skal till forsamlingsplantering dir det redan finns
andra forsamlingar: Man vill plantera “béttre”, ”fler” eller "nya” férsamlingar. Av
dessa motiv forordar han det tredje, nya forsamlingar, vilka han villa sitta inom ramen
for innovationsteori. En av de tre miljoer for innovation som lyfts fram inom det
forskningsomradet #r inkubatorn®3!. En inkubator &r nir ett foretag later en person eller
grupp utforma en ny idé eller organisation med fria hinder men inom ramen for det
befintliga foretaget och med ekonomiskt och personellt stod fran det. Utmaningen ar
att inte utova kontroll, utan lata det nya utvecklas efter egna spelregler.

331 De andra tvA ir “free havens” och “laboratories”, vilka bada tva kan rymmas inom
inkubatorn.



120(129)

Paas citerar Philip Jenkins som skriver:

In a global perspective, Europe may be a ’laboratory for new forms of faith, new

structures of organization and interaction, that can accomodate to a dominant secular
s 332

environment’.
Forsamlingsgrundande kan, menar Paas, vara ett ”viktigt instrument 1 det
laboratoriet”.?*? Tillat experimenterande och var inte f6r snabb med att kalla en
gemenskap for forsamling”.3* Det behdver inte ens vara syftet utan kan i vixa fram
om det visar sig lampligt.

...by not concentrating on the formation of a church too soon, the nature and mission of
the Church may be taken much more seriously in the end. What *church’ is in the
particular context may become a journey of discovery rather than an imposed
outcome***

Hallningen kan relateras till pastor Anders resonemang. Han framhaller att nya
eventuellt nya initiativ som Skursjokyrkan kommer att ta inte bor ha en uttrycklig
avsikt om forsamlingsbildning. Han refererar 1 stéllet till EFKs ide om pionjara
initiativ”. Skursjokyrkans kursdndring dr ocksa ett exempel pé innovation. Nér planen
inte fungerade blev planteringen tillsammans med moderférsamlingen en inkubator
och ett ”laboratorium” for innovation.

Det dr l4tt att se hur badde Equmeniakyrkan och moderférsamlingen i en mening utgor
inkubatorer for forsamlingsplanteringar. Samtidigt dr innovationsmotivet inte sirskilt
framtrddande 1 Equmeniakyrkans grunddokument. Kyrkoledarnas Férdplan, ar savitt
jag kan se det enda som lyfter denna tanke. De skriver att nyplanterade forsamlingar
med nddvindighet maste bli nytinkande och kreativa och att det kan “inspirera och
lira mer etablerade forsamlingar”,33

Nar det giller “resultatet” har Equmeniakyrkan hittills varit tydliga med att det 4r en
ny forsamling, inte bara nigot som eventuellt uppstar.>*’. Min forstdelse av
Equmeniakyrkans héllning i relation till Paas r att det foreligger en ecklesiologisk
motsittning ddr Equmeniakyrkans synsétt ligger i linje med den frikyrkliga forstielse
som till exempel Miroslav Volf lyfter fram. En férsamling kan 1 princip uppsta dar tva

332 Paas 2016:181.

333 Paas 2016:181, med not-referens.

334 Paas 2016:218

335 Paas 2016:223.”Thus a community will emerge out of a given context, around shared
practices and disciplines” fortsitter han pa s 224. A ena sidan kritiserar Paas den s k
emerging-church-rorelsen men landar & andra sidan i en slutsats som ligger den néra Paas
2016:187-188. Jfr Neves avhandling om Emerging Church dir han refererar Paas och
innovationstanken pa ett positivt stt.

336 Hagerius m f1 2022:45

337 Samtidigt medger Paas att det finns ett starkt samband mellan forkunnelse av evangeliet
och gemenskap, Paas 2016:259-264. ”[A] new christian community is often the organic result
of evangelism”, Paas 2016:261. Har kan noteras att pastor Anders referens till “pionjéra
initiativ” ligger 1 linje md Paas.
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eller tre dr forsamlade och kommer dverens om att de vill vara en forsamling. Vidare
utgor det tydliga resultat-malet i Equmeniakyrkans strategi en pataglig drivkraft och
inriktning, som gor att arbetet blir mer fokuserat. Nér det géller frdgan om hur
forsamlingen ska se ut rader det stor frihet i. Daremot ar det tydligt och klart att det
ska bli en forsamling i Equmeniakyrkan.

5.2.4 Lardomar for Equmeniakyrkan

Vad kan Equmeniakyrkan lédra sig och vilka atgarder kan den vidta utifrdn min
undersokning? Stefan Paas skriver:

When a denomination commits itself to do church planting it is constantly forced to
consider profound questions of ecclesiology, mission and contextualization.**®

Det finns med andra ord en mycket rik kélla till teologiskt lirande om man tar tillvara
de erfarenheter som de olika planteringarna erbjuder. Genom Pionjdrresan 2 och den
hér undersokningen finns ett omfattande material att utga ifrdn, men det géller 1 sa fall
att de tas tillvara och bearbetas just som bidrag till ecklesiologi och missiologi.
Ytterligare och fordjupade teologiska studier skulle dessutom bidra till ett &nnu rikare
material for reflexion och ldrande inom dessa omrdden.

Vidare noterar jag att moderforsamlingar behdver fa fordjupad uppmérksamhet som
aktor 1 det forsamlingsgrundande arbetet. Dess status ér betydelsefull i dokumenten
och verkligheten men det skulle behovas fler perspektiv pa vad det innebér att vara

moderférsamling, inte minst ur ett lirandeperspektiv.

Det som jag 1 uppsatsen har kallat ’sekundéra resultat” har frdn moderforsamlingens
sida bland annat formulerats 1 termer av “vélsignelse”. Det ér ett viktigt och
undflyende signalord 1 kyrkans vérld och kan std for minga olika erfarenheter.
Grundlidggande torde vara att den har ett gudomligt ursprung och inte kan forutsigas.
Vilsignelse har karaktiren av bonus. A andra sidan framgar det av materialet att
utebliven vélsignelse mots med besvikelse.

Jag tror att mdnga moderforsamlingar skulle beteckna medvetet larande som en
”vilsignelse”. Min tolkning ar att ménniskor i och genom intervjuerna har blivit
medvetna om vad de faktiskt l4rt sig och vunnit genom att vara delaktiga i rollen som
moderforsamling. Det finns ett implicit lirande som behover tydliggoras genom en
person som stiller frigor.3*

338 Paas 2016:263
339 Jimfor mitt resonemang utifrin Cecilia Bjursells studie av lirande i ett jaktlag i kap 1.
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Som jag uppmirksammade tidigare finns i ansokningsformuléret till pionjérbidrag
ocksé en uppfoljningsdel som moderforsamlingen ska besvara nér ansokningsperioden
ar over. Dar finns en fraga som lyder:

Beskriv kortfattat: Vilka positiva foljder har arbetet fdtt for er som forsamling och for
det samhdille ni betjinar samt vilka ldrdomar har ni gjort under arbetet?

Det verkar inte som om denna uppf6ljning har dokumenterarats eller 6ver huvud taget
verkstéllts. Faktum &r ju att den skulle ge ett mycket viktigt underlag till den fréga jag
har stéllt 1 uppsatsen och framfor allt vara till hjilp for utvecklingen av
Equmeniakyrkans forsamlingsgrundande arbete. I vilket fall som helst tror jag att den
behover aktualiseras och anvédndas. Dels hjdlper det moderforsamlingarna att
reflektera och bli medvetna om sitt ldrande. Dels bidrar det till Equmeniakyrkans
samlande ldrande om vad det innebér att vara moderforsamling.

Det dr ocksé av betydelse, for att larandefrdgan ska hillas levande, att samordnare och
handledare aktivt och regelbundet stéller fragor till moderférsamlingen om vad de lart
sig genom sina erfarenheter. Jag uppfattar referensgruppen som en viktig plats for det
samtalet, sa att larandet blir gemensamt.

Innovationstanken &r nirvarande i Equmeniakyrkans forsamlingsgrundande arbete.
Nya former och experimenterande uppmuntras. Jag tror dock att det kan férdjupas och
artikuleras tydligare att det finns ett sddant mal 1 arbetet. Att samspelet mellan
moderforsamling och plantering kan leda till nytdnkande for bada parter behdver ocksa
lyftas fram.

P4 ett generellt plan tror jag att det forsamlingsgrundande arbetet skulle behdva en
tydligare manual. Ett dokument dér sévil teologiska motiv som det rent praktiska
tillvagagéngssattet klargors. Inte minst frigan om “arbetsfordelning”, ”verktyg” och
“regler” behover tas upp dar. I ett sddant dokument rekommenderas ett antal
teologiska klargoéranden om forsamlingsgrundande. For det forsta behovs en tydlig
koppling till Teologisk grund och dess missionssyn. For det andra behover

moderforsamlingens roll fortydligas bide teologiskt och praktiskt.

Niér det géiller den teologiska forstaelsen av moderforsamling skulle Equmeniakyrkans
formulerade ecklesiologi behdva kompletteras med en tanke om forsamlingens
reproducerande funktion. Teologisk grund forutsitter att forsamlingar finns, utvecklas
och att de har vissa praktiker. Men sdvitt jag kan se saknas formuleringar om att de
liksom allt annat levande har en inneboende drivkraft att férmeras. En formulerad
reproduktionsecklesiologi skulle medfora en tydligare forstéelse av att
moderforsamlingsskap ér en naturlig del av att vara forsamling i Equmeniakyrkan och
ddrmed regelbundet dverviga mojligheten att plantera en ny forsamling.

Materialet visar ocksé att den forsamlingsgrundande rorelse” som omtalas 1
dokumenten &r inte s& enkel att fa till 1 praktiken. Det finns en viss Oppenhet nér det
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giller att genomfora en plantering pa ytterligare en plats, men min tolkning &r dnda att
de undersokta forsamlingarna inte ser det som realistiskt 1 nuldget. [ en av
planteringarna har ett forsok gjorts till eget arbete med forsamlingsgrundande, men det
upphorde. I de andra planteringarna 1 undersdkningen ser jag inte att ett sddant initiativ
ligger inom réackhall.

5.3. For fortsatt forskning

Det finns ett stort utrymme for vidare forskning i det &mne jag berort i uppsatsen.

En historisk undersokning av praktik och motiv nér det géller bildarsamfundens
forsamlingsgrundande frén mitten av 1800-talet och framét skulle fordjupa forstielsen
av Equmeniakyrkans arbete idag.

CHAT ar, som jag tidigare framfort, bade ett analysredskap och ett
utvecklingsverktyg. For att ett tydligt expansivt larande ska uppsta ur motsattningar
forutsitts en aktiv handledare som arbetar efter CHAT-modellen. En framtida
forskningsuppgift vore att utfora aktionsforskning i relation till ett planteringsprojekt
frdn startprocess till forsamlingsbildning med CHAT som utvecklingsredskap.

Det skulle vara mycket intressant att gora mer omfattande kvantitativa undersokningar
av moderforsamlingar genom enkétfragor som liknar de jag anvint i mina intervjuer.
Det skulle ge ett mer representativt underlag som sen kan jamforas med resultaten i
min studie.

Mitt material visar att moderforsamlingspastorer genom sina erfarenheter och
reflexioner en rik kélla till kunskap om forsamlingsgrundande. En bredare
undersokning dir man till exempel mots 1 fokusgrupper och samtalar tror jag skulle ge
en ytterligare fordjupad bild av moderférsamlingens ldrande.
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Appendix

Intervjufragorna med underfragor

1. Beratta om hur din férsamling blev en moderférsamling?
a. Hur uppstod tanken? Samtal, b6n, uppenbarelse, propa
Vilka personer var viktiga?
Vilka teologiska motiv framfordes?
Vilka samtal fordes, hur och var?
Kontakten med EK?
Spanningar och konflikter?

"o a0 o

2. Hur skulle du beskriva den nya gemenskapen som grundades?
a. Aktiviteter?
b. Viarderingar?
c. Framgangar?
d. Stdmmer det med din ursprungliga bild?

3. Hur ser relationen mellan din férsamlingen och den nya gemenskapen ut?
a. Motesplatser, var och for vilka?

Gemensamma aktiviteter?

Gladjeamnen?

Konflikter och spanningar?

© oo o

Hur talar man om varandra?

4. Vad har du/ni lart er som férsamling av att vara moderférsamling?
a. Nya praktiker (t ex sarskild bon i gudstjdnsten)
b. Nya satt att tdnka? (t ex vi dr inte bara till for oss sjadlva)
c. Relation till EK? (t ex vi har insett betydelsen av att vara en del av en
storre kyrka)
d. Har synen pa de ursprungliga motiven forandrats?



