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Foredragningslista inklusive underlag

1. Inledning

2. Val av funktionarer for
kyrkokonferensen

2.1 PRESIDIUM
Valberedningen foreslar kyrkokonferensen

att till presidium vélja Sara Klintemyr,
ordférande; Tobias Jordeskog, vice
ordférande; Malin Ansgar, sekreterare;
Edvard Bonner, sekreterare; Arvid Nystrom,
bildsekreterare och Richard Roolf,
metodstodjare.

2.2 PROTOKOLLJUSTERARE

Forslag presenteras i konferensen.

2.3 ROSTRAKNARE
Forslag presenteras i konferensen.

3. Fradga om kyrkokonferensens
stadgeenliga utlysande

4. Kyrkokonferensens arbetssatt

Kyrkokonferensen inleds med digitala
forhandlingar i VoteIT 30-31 maj, da de forsta sex
punkterna i foredragningslistan liaggs fram for
beslut.

Forhandlingarna fortsétter sedan pd plats i
Conventum Kongress i Orebro, den 7 juni. Mer
detaljerad information om konferensens arbetssatt
kommer att ges bide i VoteIT och pa plats i Orebro.

5. Faststallande av féredragningslista

6. Faststallande av antalet ledamoter i

kyrkostyrelsen
Valberedningens forslag presenteras pd sidan 16.

Valberedningen foresldr kyrkokonferensen

att antalet ledamoter faststills till 13 ledamoter
plus ordférande, totalt 14 personer.

7. Valkommen och hdlsningar

8. Information om motion fran
Equmenia

Kyrkostyrelsen har tagit emot en motion till
kyrkokonferensen frdn Equmenias styrelse. I och
med de stadgar som antogs av kyrkokonferensen
2025 dr avsikten att motioner ska behandlas

vid beslutskonferenser. Kyrkostyrelsen kommer
darfor, efter samrdd med Equmenia, att ldgga fram
motionen for behandling i kyrkokonferensen 2027.

MOTION OM EVANGELISATION FOR UNGA

Equmenia fick 2025 en motion om att gora Jesus
kénd for att ta vara pa den trenden som pd olika
satt visar att fler unga soker sig till kyrkan.
Riksstimman fattade dd bland annat beslutet att ge
Equmenias styrelse i uppdrag att skicka en motion
till kyrkokonferensen 2026 om att gora en satsning
pé evangelisation for unga.

Aven om unga kan delta i befintliga
evangelisationssammanhang ser vi ett tydligt
behov av satsningar som ar sarskilt utformade for
unga. Niar sammanhang, sprik och férvantningar
anpassas blir evangelisation bdde mer begriplig
och mer tillganglig. Satsningar som Larjunge

26 visar hur unga kan fa konkreta verktyg att
dela sin tro, samtidigt som de sjilva véxer i sitt
larjungaskap. Den typen av initiativ behover inte
bara uppmuntras, utan ocksd fortsitta att utvecklas
och prioriteras.

For att evangelisation for unga inte ska bli en
enskild friga for nagra fa engagerade, utan en
gemensam angeldgenhet, behdver den ocksd

lyftas pd strategiska och samlande motesplatser.
Kyrkokonferensen ar ett exempel pd ett sddant
tillfalle dar riktning sitts och dar férsamlingar kan
inspireras och utrustas for ett gemensamt arbete
med evangelisation bland unga.

Vidare tror vi att nir unga kommer till tro genom
evangelisationssatsningar behover det finnas en
tydlig vig vidare. Att bli sedd, vilkomnad och
inkluderad i en férsamling dr avgdérande for att tron
ska fa vixa och férdjupas. Darfor kan féorsamlingar
behoéva stéd i hur unga kan fingas upp, bli en

del av gemenskapen och formas i ett 1dngsiktigt
larjungaskap.

Mot denna bakgrund menar vi att EQumeniakyrkan
och Equmenia stdr infor ett strategiskt tillfdlle.

Nar unga i allt storre utstrackning visar nyfikenhet
pa tro och kyrka behover vi som rorelse vara
beredda att mota detta med tydlighet, mod och

FOREDRAGNINGSLISTA 2026 | 5



langsiktighet. Vi behéver ocksd skapa strukturer
som hjédlper unga att ta nista steg, frdn nyfikenhet
till tro, och frédn tro till lirjungaskap.

Forslag till beslut:

att satsa pd evangelisation for unga och
uppmana forsamlingar att arbeta med detta

att fortsitta arrangera Lirjunge 26 och liknande
satsningar mot malgruppen unga med temat
evangelisation

att hjilpa forsamlingar att finga upp unga
som kommit till tro, vilkomna dem som
medlemmar, och hjidlpa dem att vixa i
larjungaskap

Villiam Wdnstedt och Carl-Ruben Sjulander for Equmenia

9. Rambudget 2027

Kyrkostyrelsens forslag till rambudget finns pa
sidan 8.

10. Verksamhetsplan 2027

For att komma i balans i vision och formulering av
verksamhetsplan, det vill siga att EQumeniakyrkan
mots vartannat &r med mojlighet till mer
djupgdende samtal (visionskonferens) och vartannat
ar till mer tid for forhandlingar (beslutskonferens)
foresldr kyrkostyrelsen kyrkokonferensen

att forlinga verksamhetsplan for
Equmeniakyrkan 2025-26 att omfatta dven
2027.

att kyrkostyrelsen foreslar kyrkokonferensen
2027 verksamhetsplan for kommande
period.

1. Férsamlingsférdndringar
Kyrkokonferensen foreslds besluta

att notera i protokollet att Karlskrona
Baptistforsamling, Tolsby
Missionsférsamling, Orby kapell, Nora
Skogs Missionsforsamling, Piskallaviks
Missionsforsamling, S:t Johannis
Metodistférsamling, Equmeniakyrkan
Kronoparken, Viaderstadsortens Ekumeniska
forsamling och Lygn6 Missionsfoérsamling
har upplosts.
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12. Beslut om ordination
Kyrkostyrelsen foreslar kyrkokonferensen
att till diakon i Equmeniakyrkan ldta ordinera
Andrea Hermansson, Elisabeth Hugosson,

Birger Klevestedt, Eva Simonsson, Anna Tiger
och Doreal Williams.

Kyrkostyrelsen foresldr kyrkokonferensen

att till pastor i EQqumeniakyrkan ldta ordinera
Carina Duvell, Magnus Lagergren, Rickard
Lundgren, Jacob Molander och Johan
Wahlstrom.

13. Beslut om mottagande av pastorer
fran andra samfund

Kyrkostyrelsen foreslar kyrkokonferensen att motta
foljande pastor frdn annat samfund:

Maria Ahlriksson (Svenska Alliansmissionen),
Joel Backman (Pingst FES), Bo Divander (Svenska
kyrkan), Eleonore Gustafsson (Evangeliska
Frikyrkan), Gunnar Hojman (Frialsningsarmén),
Stefan Sternmo (Pingst FFS), Aaron Thompson
(Evangelical Covenant Church) och Johannes
Wedham (Evangeliska Frikyrkan).

14. Tack till diakoner, pastorer och
missiondrer som under aret fyller 67 ar

15. Avtackning av fértroendevalda

16. Beslut om arvodering av
kyrkostyrelsens ordférande

Kyrkokonferensen 2025 valde bade ordférande och
vice ordforande for kyrkostyrelsen och beslutade
att dela arvodet lika mellan dem. Foérslaget nedan
innebdr en terging till tidigare ordning.

Valberedningen foresldr kyrkokonferensen

att arvode for ordforande faststillts till 16 % av
ett prisbasbelopp per mdnad.

17. Val av kyrkostyrelsens ordférande
Valberedningens forslag presenteras pd sidan 18.

Valberedningen foresldr kyrkokonferensen

att till ordférande med en mandattid om ett ar
vilja Dick Simonsson, Ockeré (nyval).



18. Val av ledaméter i kyrkostyrelsen
Valberedningens forslag presenteras pd sidan 18.

Valberedningen foreslar kyrkokonferensen

att till ledamoter med en mandattid om tre
ar vdlja Johanna Fredrixon, omval, Anneli
LilJjemark, omval, och Michael Kristensson,
nyval.

att till ledamoter med en mandattid om ett &r
véalja Lars Gunther, omval, Gunilla Hugosson,
omval, och Hikan Rydin, nyval.

19. Val av tre revisorer och tvé
ersattare
Valberedningen foresldr kyrkokonferensen

att till revisorer vdlja Desiree Nylén Wittberg,
Azets Revision och Ridgivning (auktoriserad
revisor, omval) samt Gunnar Sjodelius
(omval) och Dan Brannstréom (omval).

att till revisorssuppleanter vilja Michelle
Karlsson, Azets Revision och Raddgivning
(auktoriserad revisor, omval) och Jacob
Ostervall (omval).

20. Val av verksamhetsgranskande
utskott

Valberedningen foreslar kyrkokonferensen

att till ledamoter i verksamhetsgranskande
utskott utse Lars-Gustaf Hauptmann,
Molndal, ordférande (omval), Gunnar
Bennstam, Ludvika (omval), Sara Hanberger,
Jonkoping (omval) och Louise Falk
Gustafsson, Virgirda, (omval).

21. Val till valberedningen

21.1. VAL AV LEDAMOTER
Kyrkokonferensen foreslds besluta

att till ledamoter i valberedningen pa
fyllnadsval om ett r omvalja Filip Horgby,
Ljungby, och Marianne Zingmark, Fiskeback.

21.2. VAL AV ORDFORANDE OCH VICE
ORDFORANDE
Kyrkokonferensen foreslds besluta

att till ordférande i valberedningen vélja Arvid
Hardmo, Karlskoga.

att till vice ordférande i valberedningen vilja
Sanna Boij, Rotebro.

22. Bradskande darenden, uppkomna
efter motionstidens utgang, vilka
kyrkokonferensen vid faststdllande av
foredragningslistan beslutat uppta till
behandling

23. Enkla fragor till kyrkoledaren
24. Aktuell information
25. Kallelse till kyrkokonferens 2027

26. Avslutning
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Kyrkostyrelsen ligger hirmed fram foljande forslag
till rambudget for 2027. Forslaget dr en rambudget
som tillsammans med verksamhetsplanen utgor
underlag for en mer detaljerad budget som
kyrkostyrelsen kommer att besluta om i november
2026.

Rambudgeten motsvarar de ekonomiska dtaganden som
hanteras av Equmeniakyrkans moderforening?. Det gors
liksom tidigare ingen gemensam budget for samfundets
ovriga dotterbolag som tillsammans bildar koncernen och
dterges i drsredovisningen.

Utmaningar och atgdrder

12024 &rs kyrkokonferens framlades och beslutades
en budget som inte var i balans, det vill sdga att
den gick med ett underskott pa cirka 9,7 Mkr. Det
var en avvikelse frdn 2020 drs konferensbeslut om
att rambudgetarna skall vara i balans. Orsaken

till den underfinansierade budgeten for 2025 var
att samfundet under flera ar har uppvisat ett
storre negativt resultat nar dret summeras, trots
att budgetarna som beslutats har varit i balans.
Intdkterna har oftast blivit ligre dn planerat och
kostnadsdtagandena har legat fast eller 6kat ndgot.

Detta underskott har varit och ar strukturellt, det
vill sdga att det inte har varit en engdngsforeteelse
vissa dr, utan att det hor ihop med att vi har
langsiktiga dtaganden som ar storre dn de inkomna
intdkterna.

Det strukturella budgetunderskottet for
moderforeningen har uppskattats till i snitt

25 Mkr per ar. Detta dr innan man anviander
indamalsbestimda medel (ABM)? som sparats i
balansen.

I budgetbeslutet for 2025 ingick ocksd att ledningen
under en tredrsperiod ska arbeta for att dtgirda
budgetunderskottet. Siktet ar att vi ska nd en
budget i balans ar 2028.

Vi dr nu halvvigs i detta dtgdrdsarbete dir den
storsta forandringen hittills har varit den kraftiga
personalminskningen under vdren 2026 och
omorganisationen.

Har presenteras 2027 ars rambudget, vilket dr det
sista dret i dtgdrdsprogrammet.

2027 ars rambudget

Atgirdsprogrammet, som pagar frin 2025 till 2027,
har 2025 ars budget som grund nir det planerats
och f6ljs upp. Darav utgdr dven 2027 irs rambudget
frdn 2025 ars budget, men med hénsyn till utfallet
2025 och de atgirder som vidtagits under 2026.

2025 ars utfall blev sdmre dn budget, vilket till

stor del kan forklaras av att gdvor och insamlade
medel till samfundet blev lidgre dn berdknat.
Dessutom blev det ett ligre uttag av ABM-medel

dn budgeterat. Bdda dessa hdandelser har beaktats i
2027 drs rambudget. Intdkterna har enbart hojts for
kyrkoavgifterna, och &ndamadlsbestimda medel ar
inte medtagna i drets rambudget.

Den stora fordndringen i 2027 ars rambudget ar
den beslutade neddragningen av personal. Totalt
beridknas den ge, tillsammans med reduktion av
inhyrd personal, ca 13,5 Mkr per dr nér den ar
fullt genomford. Personalomstillningen berdknas,
pa grund av ldnga uppsigningstider for flera i
personalen, pdgd fram till mitten av april 2027.
Forst 2028 kommer hela besparingen att fa fullt
utslag.

I kostnadsminskningen 2027 ingdr dven minskade
kostnader for lokaler och arbetsplatser. Detta géller
framst minskade kostnader for Alvikskontoret.

Fran och med rambudget 2025 har styrelsen
beslutat att inte budgetera for att anvinda
andamalsbestimda medel om de inte finns. De

ska ha kommit in tidigare for att kunna laggas in

i budgeten. I 2027 irs budget har ABM-medlen i
stort sett tagits bort som budgetpost. I stillet har
de lagts in i budgeten som en del av posten planerat
dtgardsprogram.

Beloppet i posten "Planerade dtgardsprogram”
omfattar den dterstiende delen av underskottet
som behéver hanteras under 2027. Det

innebdr inte automatiskt att dessa enbart ar
kostnadsbesparingar, de kan dven tickas av sparade
ABM-medel som ligger i balansen eller av 6kade
intikter for samfundet.

1. Equmeniakyrkan &r en ideell férening men som éger bolagen Derbo Férvaltning AB, Enskilda Hégskolan i Stockholm AB. Dessa bolag
kallas d& normalt dotterbolag ftill féreningen. Dérfér kallas dé sjélva féreningen for moderféreningen. Dessutom Gger foreningen ocksa delar
av Berling Media AB. En sddan dgargrupp kallas tillsammans fér en koncern. Allt detta finns redovisat i Equmeniakyrkans &rsredovisning for

2025.

2. Begreppet éndamdlsbestdmda medel anvdnds fér att hantera gévor och bidrag som av givaren, styrelsen eller kyrkokonferensen beslutas
att anvdndas till ett visst syfte. De ska avsattas (parkeras) i balansrékningen tills de kan anvéandas for att uppfylla @Gndamalet. Det innebdr
att avsattningen dkar om det kommer in medel som inte kan anvéndas ett &r men minskar nér vi kan ta ut dem och técka kostnaderna som

uppstdr nar vi uppfyller &ndamalet

FOREDRAGNINGSLISTA 2026 | 9



2027 ars rambudget

Rambudget 2027 2025 2025 2026 2027

I tusentals kronor Utfall I 88 Rambudget B ET LT G

INTAKTER
Kyrkoavgifter och forsamlingsanslag 72726 71300 71465 77 300
Gavor fran forsamlingar och privatpersoner 32508 38217 38217 38217
Gavor och bidrag fran stiftelser och organisationer 1469 1884 1884 1884
Bidrag fran myndigheter 17371 14 430| 14 430| 12 830|
Testamenten, forsamlingsupplésningar 8254 12000| 12 000| 12 000|
Fakturerade pensionskostnader 21840 18 ODOI 18553 18 000|
Ovriga intakter 9945 10 520 12120 9431

TOTALA INTAKTER

KOSTNADER
Verksamhetsstod -90 890 -94 995 -94 995 -101 564
Material och inventarier -1456 -1641 -1791 -1641
Lokal och fastighetskostnader -5 866 -5 331 -5331 -4 431
Kopta tjanster -16 478 -15 607, -15 087, -12 907
Personalkostnader -56 520 -54 898 -56 434 -45 015)
Pensionskostnader -38 794 -28 000| -28 540| -28 000|
Ovriga kostnader -13 803 -17 851 -20501 -17 851

TOTALA KOSTNADER -218 323 -222 679
RESULTAT FRAN VERKSAMHETEN -51971 -54 009
FINANSIELLA POSTER

Finansiellt netto

Andamélsbestimda medel netto (ABM)

TOTALT FINANSIELLA POSTER

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -9 787
——
RESULTAT EFTER ATGARDSPROGRAM -3430

Fortsatt foljer hdr en ndrmare beskrivning av kvar for att ticka den nationella verksamheten som
vilka poster som har forandrats per omrade, finns i de centrala och regionala enheterna.

utifrdn en justerad modell som vi inférde i 2024
drs budgetmodell for att ge mer transparent
information. Forst ges en kort genomgang och en
forklaring av hur man ska forstd uppdelningen i
budgetmodellen.

TOTAL RESULTATRAKNING

Nationell Internationell
verksamhet verksamhet
En mer transparent budgetmodell . .
. Transfereringar Pensions-
och rapportering forsamlingar forvaltningen

For att oka styrbarheten och forstaelsen av

var ekonomi dr budgeten och den l6pande
uppfoljningen i resultatridkningen uppdelade i fyra
delar, vilket visas i bilden nedan. Mélet ar dels att
skilja pd vad som ar styrbart pa kort respektive
ldng sikt for de ansvariga. Dels att visa vad som
formedlas till férsamlingarna. Vad som gar till i
var internationella verksamhet, och vad som blir

1. Pensionsforvaltningen — visar de dtaganden
dér vi hanterar pensionspremier och
forsakringsavgifter som betalats in frdn
forsamlingarna for personal som ingdr i
kyrkans egen pensionsordning (f.d. Svenska
Missionskyrkans pensionsordning). Varje ar
omvdarderas pensionsskulden i balansrikningen,
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vilket de senaste dren, pad grund av inflationen,
har medfort en stor bokforingsmassig avvikelse
som ar svdar att uppskatta i budgeten. I den

totala avsittningen for pensioner avser en del en
reservering for att konsolidera® pensionsskulden i
Svenska Baptistsamfundets pensionsstiftelse.

. Transfereringar forsamlingar (tidigare
Transfereringar Nationellt) — visar vad
som gdr vidare till alla férsamlingar i
samfundet. Vi tar in kyrkoavgifter och
SST-bidrag som sedan gar vidare antingen
direkt frdn kyrkoavgiften eller fordelas av
fordelningsrddet som verksamhetsbidrag,
tjdnster for forsamlingsutveckling och bidrag for
samhdéllstjanster. De fordelade administrativa
omkostnaderna avser att ticka férvaltningens
3 % av kyrkoavgiften och 10 % av SST-bidraget.

eller som missiondrer i andra lander. Tidigare
visade vi enbart i denna kolumn vilka pengar
som formedlades vidare. Avsikten nu &r att
tydligt kunna se hur stor den internationella
verksamheten ar bade vad giller intdkter

och kostnader. En del av den internationella
verksamhetsfinansieringen bestdr dels av givare
andamadlsbestimda medel samt medel till Sida-
projekt m.m. Dessa transfereringar ir, som

det later, 6verforingar av pengar som inte kan
anvandas for att tacka andra kostnader. Utéver
det ingdr allméinna gdvor och insamlingar som ar
riktade till internationell mission..

. Nationell verksambhet (tidigare Basverksamhet)

— ar den del som dterstdr ndr vi har séllat
bort transfereringar till férsamlingar och
pensionsforvaltningen. Det avser den nationella

delen av grunduppdraget och visar intidkter
och kostnader for verksamheten som bedrivs
av de sju regionala enheterna, de tva centrala
enheterna och kyrkoledningen (enligt den nya
organisationen).

3. Internationell verksamhet (tidigare
Transfereringar Internationellt) — visar dels
formedling av pengar som gir vidare till vira
missionsprojekt, men ocksa den personal som
arbetar med missionsverksamheten i Sverige

3. Att konsolidera pensionsskulden menas att den omvérderas och tillférs medel sé det tacker framtida pensionsutbetalningar.

2027 ars rambudget uppdelad per omrade

Rambudget 2027

Nationell
verksamhet

Internationell Transfereringar Pensions- Totalt

I tusentals kronor verksamhet forsamlingar forvaltning

INTAKTER

Kyrkoavgifter och forsamlingsanslag 10 300 0 67000 0 77 300
Gavor fran forsamlingar och privatpersoner 17950 20 267 0 0 38 217
Gavor och bidrag fran stiftelser och organisation 1454 430 0 0 1884|
Bidrag frdn myndigheter 160 6770 5900 0 12 830
Testamenten, forsamlingsupplosningar 10 000 2000 0 0 12 000
Fakturerade pensionskostnader 0 0 0 18 000 18 000
Ovriga intakter
TOTALA INTAKTER

KOSTNADER
Verksamhetsstod

Material och inventarier -1437 -204 0 0 -1641
Lokal och fastighetskostnader -3904 -527 0 0 -4 431
Képta tjanster -12388 -319 0 -200 -12 907
Personalkostnader -33690 -8 345 -2531 -449 -45 015
Pensionskostnader 0 0 0 -28 000 -28 000
Ovriga kostnader -13077 -4774 0 0 -17 851
Fordelade administrativa omkostnader 5394 -2794 -2600 0

TOTALA KOSTNADER

RESULTAT FRAN VERKSAMHETEN

FINANSIELLA POSTER
Finansiellt netto
Andamalsbestimda medel netto

TOTALT FINANSIELLA POSTER & ABM
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Planerat atgardsprogram 2027

RESULTAT EFTER ATGARDSPROGRAM




Pensionsférvaltningen

12027 ars budget tas ingen upprikning av
pensionsskulden med pd samma sitt som i 2026 ars
rambudget. Tidigare dr har den schablonmaéssigt
tagits upp till 3 Mkr. Det ar enbart de faktiska
pensionsinbetalningarna och utbetalningarna

som budgeteras for 2027. Skillnaden mellan in-

och utbetalningarna finansieras med en del av
finansnettot.

Upprikningen i utfallet bor mdtas mot virdeutvecklingen
i samfundets finans- och fastighetsportfolj, som finns

i moderforeningen respektive dotterbolaget Derbo
Forvaltning AB. Dessa vdrden dterfinns ej till fullo i de
bokforda virdena, men redovisas i Placeringsrddets drliga
rapport.

Transfereringar forsamlingar

Kyrkoavgiften har det senaste dret glidjande

Okat, bade i antalet givare och pa grund av 6kade
skatteinkomster per givare. Daremot har 2026 ars
bidrag fran MUCF (tidigare SST) sidnkts p.g.a. att vi
har redovisat ett lagre antal betjdnade (medlemmar
och deltagare) dn tidigare ar. Det bygger pa nya,
striktare regler for den nya statistiken som
samlades in 2025. Budgeten har darfor justerats till
2026 ars utfall liksom de medel (ca 97%) som gar
vidare till férsamlingarna genom direktéverféring
eller i form av sokta férsamlingsbidrag samt
samhaillstjanster.

Internationell verksamhet

For att na balans i budgeten bor den internationella
verksamheten bara sina dtaganden med insamlade
medel och sparade d&ndamadlsbestimda medel.

Den internationella verksamheten ir i princip

den enda verksamheten som har mycket sparade
dndamadlsbestimda medel kvar i balansrakningen.
Budgeten for internationella verksamheten utgar
ifrdn 2025 ars detaljbudget och antas initialt i
ramen vara oforandrad men har minskat pga.
pigdende personalneddragning.

12027 &rs rambudget har endast de insamlade
medlen och bidragen fradn SIDA m.m. tagits
med. Posten dndamadlsbestimda medel netto har
satts till noll for det internationella. Orsaken

ar att fa fram hur mycket som totalt behéver
hanteras i underskottet for den nationella och
den internationella verksamheten tillsammans.
Underskottet fingas upp i posten for planerat
dtgdrdsprogram.

Under 2026 och 2027 kommer fortsatt arbete
att goras dar en 6versyn av dtagandena for
internationella- och nationella verksamhetens
kostnader pagar.
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Nationell verksamhet

Nationella verksamhetens intdktsbudget har inte
dragits ner ndgot jamfort med 2026 drs budget.
Det dr 4nda en utmaning, eftersom utfallet 2025
for insamlingar och testamenten blev lagre dn
forvintat. Mélet dar att 6ka intdkterna under 2027,
vilket kraver aktivt arbete frdn bade den nya
organisationen och samfundet.

De kostnadsminskningar som har tagits upp ar i
dagslaget beslutade eller kan med relativ sikerhet
berdknas ske under 2027. De berdknas uppgd

till totalt 16,5 MKkr, vilket sinker nationella och
internationella verksamheternas kostnader.

Som nidmnts tidigare dr det personalminskningen
2026 med ca 26 heltider samt kostnader fér inhyrd
personal som star for 13,5 Mkr. Utover det berdknas
lokal- och arbetsplatskostnader minska med ca 2
Mkr framst for Alvikskontoret.

Under 2026 har ocksd arbetet med Equmenia och
Equmeniaregionernas lone- och redovisning flyttats
over frdn Equmeniakyrkan till EQ Support, vilket
har paverkat bdde intikter och kostnader, men som
berédknas bli ndgot lagre dn tidigare.

Det réder fortsatt osdkerhet i vdr omvarld under
2026 vilket satt tryck pd avkastningen av vira
tillgdngar. Under 2025 har dock finansnettot
utvecklats battre dn budgeten. Vi tror att vi med
god forvaltning kan bibehdlla den tidigare budgeten
for finansnetto som géllde 2025.

Summering av 2027 ars rambudget

Totalt berdknas resultatet frdn verksamheten pa
-41,7 Mkr forbattras med 10,2 Mkr jamfort med
2025 drs budget och 17,9 Mkr jamfort med utfallet
for 2025. Huvuddelen beror pa de beslutade
besparingarna i dtgiardsprogrammet under 2026.
Finansnettot antas ligga kvar pa 2025 ars budget pa
31,5 Mkr.

I budgeten har vi inte tagit med ndgot nyttjande av
ABM-medel for den internationella verksamheten.
For att nd en budget i balans dterstir 9,8 MKkr, som
anges i det planerade dtgirdsprogrammet. Givet att
vi kan nd budgetens intidkter och kostnader enligt
2027 ars rambudget behdver verksamheten vidta
ytterligare dtgdrder som forbattrar resultatet med
minst 9,8 Mkr. En del av dessa kan dven tickas med
sparade ABM-medel under 2027.

Rambudgeten for 2027 ska ses mer som en
malbudget, da vi stracker oss mot att f& en budget
for 2028 i balans. Under perioden 2026 till 2027
ska huvuddelen av dtgarderna i det pdgdende
dtgirdsprogrammet genomforas, vilket innebdr ett
intensivt arbete for verksamheten men ocksa att
alla gemensamt i samfundet hjilps at.



Verksamhetsplan
2027




Vision

Equmeniakyrkans vision ar: "En kyrka for hela livet
dar motet med Jesus Kristus féorvandlar mig, dig
och virlden.”

I Teologisk grund for Equmeniakyrkan beskrivs
kyrkans uppdrag som aktor och néirvaro i viarlden:

Equmeniakyrkan vill tillsammans med
andra kyrkosamfund fullfolja kallelsen att
pd Jesu Kristi uppdrag synliggora Guds
rike i Sverige och i vdrlden.

Forsamlingen vill méta mdnniskors
behov i alla dldrar och livssituationer.
Genom vittnesbord, tjdnst och gemenskap
blir kyrkans uppdrag tydligt i vdrlden.
Forsamlingen lever i vardagen, i arbetslivet
och samhdllet i stort. Den vill vdrna
rdtten och avsldja ordtten, uppmuntra till
delaktighet och medansvar i samhaillet,
bidra till utjdmning av vdrldens resurset,
verka for fred och forsoning samt ta sitt
ansvar for att forvalta Guds skapelse.

Missionsuppdraget dr globalt och gdller
alla. Det hor till kyrkans vdsen att vara
missionerande, kallad och sdnd att tjdna i
Guds skapelse som ett redskap for Ordet och
Anden, som ett vittne om Guds rike.

— Utdrag ur §§ 29-32 Teologisk grund for
Equmeniakyrkan

Grundldggande uppdrag

For att fullfélja kyrkans grundliggande uppdrag
avsitts resurser till EQumeniakyrkans nationella
kansli och dess regioner som i samverkan

med Equmenia samordnar och utvecklar
forsamlingarnas och féreningarnas gemensamima
uppdrag att gora Guds rike synligt i Sverige och i
varlden genom vittnesbord, tjinst och gemenskap.
Det grundliggande uppdraget ska vara sivil
samordnande, forvaltande som utvecklande

och svara mot omvarldens behov i gestaltande

av evangeliet. I ett dmsesidig samverkan med
Equmenia ska kyrkan stirka Equmeniakyrkans
forsamlingar och Equmenias foreningar inom
foljande omrdden i syfte att méinniskor i alla dldrar
ska finna en tro att véxa i:
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FORSAMLINGENS LIV OCH UTVECKLING
Bidra till féorsamlingars vaxt och mangfald
genom diakoni, evangelisation, gudstjinst,
musik och kreativa uttryck, bibellasning och
forsamlingsgrundande arbete.

BARN OCH UNGA

Kyrkans ansvar for barn och unga sker i 6msesidig
och ndra samverkan med Equmenia. och dr ett
ansvar i det grundldggande uppdraget som ska
utvecklas.

INTERNATIONELL MISSION

Utifran strategidokumentet Mission 2030
samordnas internationella missionen tillsammans
med systerkyrkor i femton ldnder i regionerna
Afrika, Asien, Mellanéstern och Latinamerika.
Mission 2030 fokuserar pa Evangelium it alla,
ett viardigt liv it alla och en hdllbar varld for alla.
Som del i detta fokuseras pd féorsamlingarnas
engagemang, de yngre generationerna och
pdverkansarbete samt att rekrytera, skickliggéra
och avskilja missiondrer i samverkan med
systerkyrkorna.

ORDINERADE MEDARBETARE OCH
UTBILDNING

Rekrytering och utbildning av diakoner och
pastorer sker genom grundutbildning pa EHS
och Bromma folkhdgskola. Viagledningsar,
retreater, samtalsstod och dterkommande
kompetensutvecklingsprogram bidrar till
hallbarhet i tjdnst. Equmeniakyrkan verkar for
bildning genom att tillsammans med Equmenia
vara huvudman for fem folkhogskolor.

ADMINISTRATIVT STOD

Ekonomisk héllbar férvaltning av gemensamma
resurser, kommunikation och insamling,
arbetsgivarstod och arkiv. Sdrskilda hindelser

for denna period dr medlemssystemet Arken och
utveckling av 16netjanster till férsamlingars hjilp.

KYRKANS SYNLIGA ENHET OCH EN
SAMHALLSROST

Foretrada kyrkan i den varldsvida kyrkans
gemenskap och i samhallet.



Fokusomraden 2025-26262027

Utover det grundliggande uppdraget foreslas fyra
fokusomriden for de kommande tvi dren i syfte

att mota forsamlingarnas och samtidens behov,
fordjupa tidigare verksamhetsmal samt arbeta vidare
med perspektiven i kyrkoledarnas Fardplan — ett
kyrkoledarbrev med perspektiv for vigen vidare

som togs emot av kyrkokonferensen 2022. Alla

ovan ndmnda verksamhetsomraden arbetar i dessa
riktningar utifrdn sina forutsittningar.

ARM | ARM MED EQUMENIA

Equmeniakyrkans vision dr att vara en kyrka for

hela livet. Det r en utmaning for férsamlingar

och kyrka att skapa utrymme déar barn och unga
fordjupas i tro och nya generationer ges fortroende
att leda och utveckla kyrkan framdt. For att nd detta
utvecklas samverkan med Equmenia for att stirka ett
gemensamt ansvarstagande for att vara en kyrka med
flera generationer med maélet att nya generationer tar
— och ges — plats i forsamling och kyrka.

HELIGA VANOR

Nar den egna efterfoljelsen fordjupas genom den
enskildes bibellasning och bon, gudstjidnst och
forsamlingens gemenskap &r det ett vittnesbord i
samhallet. Genom heliga vanor blir tro synlig och
ndrvarande i vir omvirld. Sprak, uttryck, symboler
och rytm i de gemensamma praktikerna paverkas
sdvdl av hela den kristna kyrkans tradition och
historia som av var samtid. Nar Equmeniakyrkan
fokuserar pad Heliga vanor ar det uttryck for en
lingtan efter fordjupat andakts — och gudstjinstliv,
for att stiarka vardagliga uttryck och praktiker for
tro och ett sprak som férmedlar Guds kéarlek in i
samtiden.

FOR SAMHALLETS BASTA

Varje forsamling ar kallad att vara kyrka pd

sin plats och i sin tid fér samhaéllets bésta. Det
finns gemensamma utmaningar i vart svenska
samhalle och var virld som handlar om klimat
och héllbarhet, hopp, livsmod och existentiell
hilsa. Forsamlingen ir en gemenskap som
motverkar ensamhet och bidrar till inkluderande
och integrerande samhaillen. EQqumeniakyrkan
ska utveckla strategier, uppmuntra och utmana
till en samhallsorienterad diakoni som stéd for
forsamlingarna. Den internationella missionens
strategier i Mission 2030 ir ett uttryck for
samhallets basta globalt.

ATT STARKA NAROMRADEN OCH
STRATEGISK FORSAMLINGSUTVECKLING
For att starka forsamlingars utveckling och

det gemensamma uppdraget att vara kyrka
tillsammans fokuseras pd att stirka ndaromrdden
och dirigenom underlitta for samverkan mellan
forsamlingar och medarbetare. Ett arbete ska
ocksd goras i sokandet efter metod och pedagogik
att stodja forsamlingars kallelse och utveckling,
bland annat genom strategiska forsamlingsbesok.
Detta fokusomraden utvecklas i samverkan
mellan regioner, nationella enheter, Equmenia och
forsamlingar.
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Valberedningens arbete under verksamhetsaret

2025-2026

Equmeniakyrkans valberedning har som uppgift
att infor kyrkokonferensen férbereda val av
kyrkostyrelse, revisorer, verksamhetsgranskande
utskott, funktiondrer och kyrkokonferensens
presidium.

Under verksamhetsdret 2025-2026 har hela
valberedning motts vid flera digitala och ett fysiskt
mote. Mellan vira moéten sd har vi utfért samtal
och intervjuer med samtliga ledamoter inom
kyrkostyrelsen, presidiet och vara kyrkoledare
Karin Wiborn och Niklas Piensoho. Syftet med
dessa intervjuer och samtal har varit att f en bild
over hur arbetet gar och vilka behov som finns.

I december 2025 bjod valberedningen in samtliga
forsamlingar brevledes att skicka nomineringar

pd ledamoter och ordférande till kyrkostyrelsen.

I brevet framfordes egenskaper och kompetenser
som valberedningen sig behov av infor drets val

av kyrkostyrelse. Dessa grundades pa de tidigare
namnda samtal och intervjuer som valberedningen
haft med bland annat kyrkostyrelsens ledamoter. I
januari 2026 skickades ett pAminnelsebrev om att
nominera kandidater ut till alla férsamlingar.

Till val av ordférande inkom tre nomineringar pa
en och samma person och till val av ledamoter
inkom en nominering. Utover dessa har
valberedningen fitt in ett flertal goda tips frdn
enskilda individer som vi har tagit till oss. Vi ar
tacksamma 6ver badde de nomineringar och tips
som vi har fatt in under detta verksamhetsar och
vi ser fram emot att fi dnnu fler nomineringar av
véra forsamlingar kommande &r. Det dr var starka
Overtygelse om att Gud bdde kallar och utrustar
madnga av Equmeniakyrkans medlemmar till
uppgifter inom kyrkostyrelsen och vi vill gidrna
hora talas om dessa méanniskor for att lattare kunna
bidra med goda forslag till konferensen.

Kyrkostyrelsen kan bestd av ordférande samt
10-14 ledamoter. Under verksamhetsaret har
kyrkostyrelsen bestdtt av 13 ledamoter samt
ordférande. Under foregdende konferens

sd beslutades det bland annat om att
mandatperioderna dndras inom kyrkostyrelsen till
fyra ar. Detta blir svart att genomfoéra nu i borjan,
da vi vill férsoka fa mandatperioderna att gd i
samklang med beslutskonferenserna. P4 grund av
detta s kommer mandatperioderna vi foreslar till
valen se lite annorlunda ut i jamforelse med hur
det ska bli i framtiden. Infor rets kyrkokonferens
sd foresldr vi omval pd de ledamoter vars

mandatperiod gir ut i dr, men vi foreslar ocksd tvd
nyval. Antalet ledamoter forblir dock detsamma,
da tva fran styrelsen tyvirr avgar under deras
pdgdende mandatperiod. Nyvalen dr Hikan

Rydin och Michael Kristensson. Till ordférande s&
nominerar vi ledamot Dick Simonsson pd 1 4r.

Ival av ordférande sa nomineras och viljs i

regel endast ordférande, medan vice ordférande
vdljs under konstituerande moéte efterdt av
kyrkostyrelsen. Undantag till denna regel gjordes
under foregdende konferens, dd Johan Quist
nominerades som ordférande och Eva-Lena
Gustavsson nominerades som vice ordférande.
Erfarenheten av detta, daven om det ar en kort
period, har varit positiv sdvil frdn oss som i samtal
med nuvarande styrelseledamoéter, ordférande

och kyrkoledare. Flera potentiella ordférande i
kyrkostyrelsen har ocksa varit tydliga med att

de enbart dr intresserade i formen av ett delat
ordforandeskap. Vi i valberedningen vill uppmana
kyrkostyrelsen att utreda och foresld en dndring av
nuvarande stadgar till beslutskonferensen 2027, dar
det blir tydligt att valberedningen kan nominera
ett delat ordférandeskap eller ett ensamt ledarskap.
I samband med detta bor ocksd ersiattningen

for ensamt och delat ordférandeskap utredas.
Valberedningen har sjilva gjort en viss utredning

i bdda dessa fragor och stér till féorfogande for
kyrkostyrelsen att fortsidtta denna utredning.

Som valberedning si har vi gemensamt arbetat
och bett for att Herren ska ge oss mianniskor som
med sina gdvor kan bidra till att leda var kyrka

i dess arbete att lata dig, mig och hela varlden
forvandlas i motet med Jesus Kristus. Vdra beslut
har varit enhélliga och vi har ett hogt fortroende
for de vi nominerar till drets konferens. Nu ar
var férhoppning att ni tillsammans med oss ska
tillsammans komma fram till ett beslut som kan
bidra till var kyrkas basta.

Equmeniakyrkans valberedning 2025/2026
Filip Horgby, Motala (ordforande)

Arvid Hardmo, Kumla (vice ordforande)

David Forsling, Boden

Sanna Boij, Rotebro

Lehna Ronneklev, Hono

Elin Thorstenssons, Guntorp

Marianne Zingmark, Fiskebdck

Karin Kopparmalms, Vilhelmina

Lars Dalesjo, Helsingborg
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Val av ordforande i

kyrkostyrelsen
'L Dick Simonsson - nyval

- .
N« som ordforande
Alder: 63 ar

Yrke: Partner pa Soderberg &
Partners

Férsamling: Nimbuskyrkan en
del av Equmeniakyrkan

1. VILKA KOMPETENSER
OCH PERSONLIGA EGENSKAPER VILL DU BIDRA
MED?
Jag vill bidra med strategiskt ledarskap,
organisationsbyggande och bred erfarenhet fran
styrelsearbete och ledande roller, kombinerat
med ett starkt engagemang for kyrkans uppdrag
ivar tid. Jag ser kyrkan som en unik métesplats
ddr minniskor i olika livssituationer kan hitta
gemenskap, mening och hopp. Med erfarenhet
frdn en vixande lokal forsamling vill jag arbeta for
en Oppen, relevant och lyhord kyrka som moter
samhillets behov och skapar fortroende.

2. VAD BETYDER TRON PA JESUS KRISTUS FOR DIG?
Tron pé Jesus Kristus ar grunden i mitt liv. Jag

fann en personlig och levande tro i unga dr och har
sedan dess sett hur tron kan férvandla liv och ge
stadga genom livets alla skeden. Erfarenheten av att
dela tron i gemenskap har format min 6vertygelse
om kyrkans kraft att bira méinniskor och skapa
verklig fordndring.

3. VARFOR STALLER DU UPP FOR VAL TILL
ORDFORANDE | KYRKOSTYRELSEN?

Jag stéller upp eftersom jag tror att kyrkan har en
avgorande roll i ett samhélle dar livs- och trosfragor
dter blir allt viktigare. Som ordférande vill jag bidra
till att Equmeniakyrkan tydligt férmedlar hopp,
forsoning och framtidstro, och pé ett relevant sitt
fullgor sitt uppdrag som en aktiv och trovardig part
i samhallet.

18 | FOREDRAGNINGSLISTA 2026

Val av ledamoter i
kyrkostyrelsen

Johanna Fredrixon
Omval 3 ar
Alder: 37 ar
Yrke: Pastor

Forsamling: Equmeniakyrkan
Ingarp

1. VILKA KOMPETENSER OCH PERSONLIGA
EGENSKAPER VILL DU BIDRA MED?

Som pastor bidrar jag med min teologiska
kompetens och min erfarenhet av
forsamlingsarbete. Jag representerar ett
medarbetarperspektiv i styrelsen och har ett hjarta
for de frdgor som ror utbildning och omsorg om
védra medarbetare i kyrkan. Jag brinner ocksd

for den yngre generationen och vill pa olika sitt
vara med och skapa forutsittningar for en god
generationsvixling i kyrkan och i vira férsamlingar
lokalt. Jag vill verka for att vi ska prioritera arbetet
med att nd nya manniskor med evangeliet och
stindigt sdtta detta hogst upp pd agendan.

2. VAD BETYDER TRON PA JESUS KRISTUS FOR DIG?
Jesus Kristus ar min Herre, fralsare och vian. Han

ar grunden for mitt liv, min tjanst och mitt hopp
for framtiden. Jag staimmer in i orden i den dlskade
psalmen: ”Jag vill gora mitt liv till en lovsang till
Dig, dar var ton skall en hyllning till Dig bdra. Och

i dagar av glddje och dagar av sorg, vill jag leva var
dag till Din &dra.”

Lars Gunther
Omval 1ar
Alder: 59 ar

Yrke: Pastor

Foérsamling: Equmeniakyrkan
(+ vaxtpool) Hestra

1. VILKA KOMPETENSER OCH PERSONLIGA
EGENSKAPER VILL DU BIDRA MED?
Kombinationen av bibelférankrad, frimodig, sund
karismatik och noggrann teologisk reflektion.
Jag gillar djupa teologiska studier, reflektion och
analys, men samtidigt vill jag vara ndgon som
’gOr grejerna’. Mina framsta andliga gdvor ar



undervisning, ledarskap och profetia. Jag brinner
for evangelisation, forsamlingsplantering, Ordets
forkunnelse och att se Guds forsamling utrustad for
sitt uppdrag. I kyrkostyrelsen tror jag mig kunna
bidra med energi och idéer runt pionjirarbete,
forsamlingsutveckling, lirjungaskap och teologi.

De senaste dren har jag gjort en djupdykning om
urskillning och det profetiska, vilket jag tar med
mig ocksd i kyrkostyrelsen.

2. VAD BETYDER TRON PA JESUS KRISTUS FOR DIG?
Jesus dr livet i mitt liv, den jag lever for, av, i och
genom. Min tro pa Jesus definierar vem jag dr. Dar
finns sanningen om mig, min tillhérighet och min
djupaste lojalitet. Genom Jesus fir jag komma néra
Fadern och vandra i Anden. Jesus ar den botten

jag faller mot ndr livet gir sonder, en stindig
dialogpartner vad jag dn d4r med om och genom Jesu
dod ar det vérsta jag gjort i mina samsta stunder
utan makt att fordoma mig. I Jesus visar Gud mig
sitt ansikte, sitt vdsen och sin vilja. Min tro pé Jesus
lar mig att déden ar en fiende som kommer att
besegras och att hela skapelsen ska bli befriad.

Gunilla Hugosson
Omval 1ar

Alder: 66 ar

Yrke: Rektor

Foérsamling: Equmeniakyrkan
Ekendssjon

1. VILKA KOMPETENSER OCH PERSONLIGA
EGENSKAPER VILL DU BIDRA MED?

Jag vill bidra med erfarenhet fran
forsamlingsarbete, bl a i styrelse och bland
barn och unga. Fran arbetslivet tar jag med mig
erfarenheter inom utbildning, organisation,
ekonomi och marknadsforing.

Jag brinner for att ménniskor ska fa uppticka

tron och fd uppleva férvandling, s som var vision
uttrycker det. P styrelseniva vill jag medverka till
var kyrkas utveckling i positiv riktning genom att
bidra med tankar om nya vigar for evangelium och
forsamlingsutveckling. Nar det giller vdra barn
och unga vill jag om mojligt medverka till starkare
brobygge mellan Equmenia och vira forsamlingar.
Relationsbyggande ar viktigt for mig vilket ocksd
innebdr stort intresse for vart internationella
arbete. Vira systerkyrkor behéver oss och vi
behéver dem i uppdraget att nd till ”jordens
yttersta grins”. Jag dr intresserad av médnga delar

i forsamling/samfund och vill gdrna arbeta utifrdn
helhetsperspektiv.

2. VAD BETYDER TRON PA JESUS KRISTUS FOR DIG?
Min identitet dr grundad i vad Jesus Kristus gjort
for mig av kirlek genom sin déd och uppstindelse.
Tron pa Jesus ar fundamentet i mitt liv och en
naturlig del av mig sjdlv som bar i med- och
motging. Tron utmanar mig ocksi till att vara
lirjunge i tjinst for andra.

Michael Kristensson
Nyval 3 ar

Alder: 54

Yrke: Egen foretagare

Férsamling: Donso
Missionsforsamling

1. VILKA KOMPETENSER OCH PERSONLIGA
EGENSKAPER VILL DU BIDRA MED?

Jag ar gift med en pastor och barn till en

pastor, bara en sddan sak! Jag dlskar den lokala
forsamlingen, evangelisation och mission! Jag
har erfarenhet av férsamlingsledning, utdtriktat
evangelisationsarbete och mission. I mitt yrkesliv
har jag arbetat med ekonomi, finansiering och
organisationsutveckling.

Jag ber och hoppas att Equmeniakyrkan skall bli
annu béttre pa evangelisation! Jag 6nskar att mina
erfarenheter och gdvor fér bidra till det. "Motet
med Jesus Kristus forvandlar”!

2. VAD BETYDER TRON PA JESUS KRISTUS FOR DIG?
Jag dlskar Jesus, Han betyder allt for mig! Jag
behover vinda mig till min Méstare flera gdnger
varje dag. Jag ir sd tacksam for Hans kirlek och
ndd gentemot mig!

Anneli Liliemark
Omval 3 ar

Alder: 55 ar

Yrke: VD for
miljokonsultforetaget
Liljemark Consulting

Foérsamling: Equmeniakyrkan
Hasselby

1. VILKA KOMPETENSER OCH PERSONLIGA
EGENSKAPER VILL DU BIDRA MED?

Jag brinner for att bygga upp, leda och utveckla
organisationer och méanniskor. Det har varit en rod
trdd allt frdn den forsta scoutledarutbildningen,
manga ar som scoutledare, fortroendevald i
forsamling mm, men dven i mitt yrkesliv dir jag
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haft olika ledande befattningar. Sedan tolv ir dger
och driver jag ett miljokonsultforetag med ca 25
medarbetare.

I kyrkostyrelsen vill jag bidra med min férméga

att se helhet och att arbeta strategiskt. Jag vill

bidra till att vi dr en kyrka som dr relevant for alla
manniskor idag. Jag vill ocksd vara med och virna
och utveckla Equmenia och Equmeniakyrkans
Omsesidiga beroende av varandra. Efter 6 ar i
kyrkostyrelsen kan jag &ven bidra med kontinuitet i
kyrkostyrelsens arbete.

Jag ar 6vertygad om att alla organisationer behover
ha tydliga mal och strategierna dr vigen for att

nd mdlet. EQumeniakyrkans strdvan ar att vara

en kyrka dar motet med Jesus forvandlar mig, dig
och varlden. Att fa fortroendet att vara ledamot i
kyrkostyrelsen ar for mig en mojlighet att var med
och bidra till att EQqumeniakyrkan ska nd det malet.

2. VAD BETYDER TRON PA JESUS KRISTUS FOR DIG?

For mig ar tron grundstenen i mitt liv. Det som ger
trygghet och stabilitet, men ocksa det som ger kraft
och riktning at mitt liv. Min strdvan 4r att omsatta
min tro i konkret handling genom det jag gor och
det sdtt jag lever pa.

Hdakan Rydin

Nyval 1 ar

Alder: 56 ar

Yrke: VD pa behandlingshem
for tonéarsflickor

Férsamling: Missionskyrkan i
Finspdng

1. VILKA KOMPETENSER OCH PERSONLIGA
EGENSKAPER VILL DU BIDRA MED?

Till att borja med kdnner jag mig vildigt 6dmjuk
infor uppgiften! Jag har visserligen ldng erfarenhet
av ledarskap och styrelsearbete, men hoppas pa

att fa en liten tid av att se och lira med tanke

pé att det har uppdraget dnda innebar nat helt
nytt for mig. Sjalvklart vill jag d&ven bidra med

det jag ar och kan frin start, och jag tar med mig
att jag under storre delen av mitt vuxna liv haft
ledande uppdrag bdde inom mitt arbete och i

mitt férsamlings- och féreningsengagemang. Jag
hoppas ocksa kunna bidra utifrdn att jag har en
teologisk utbildning och att jag har arbetat bdde
som pastor och som kursledare for en bibellinje. Jag
ar intresserad av bide fornuft och kinsla, generellt
och kopplat till tron, och hoppas att jag kan

bidra med bdde analytisk och empatisk formdaga i
styrelseuppdraget.
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2. VAD BETYDER TRON PA JESUS KRISTUS FOR DIG?
Det enkla och trdkiga svaret vore vdl att sdga: allt.
Att sdga nat annat innebar ju omedelbart risken

att svaret blir for sndvt och begrdansat. Men om jag
anda ska forsoka beskriva ndt av vad den betyder
skulle sdga nét i stil med att tron pa Jesus innebar
att jag har erfarit att jag dr forlaten, att jag ar
dlskad utan grins, att jag duger som jag dr, att

jag dr buren och att jag har getts ansvar for min
ndsta och for skapelsen. Jag tanker ocksd att Jesus
och tron pd honom ger livet mening, riktning

och sammanhang som inget annat kan. Sakarias
profetiska beskrivning av Jesus i Luk 1 som en
soluppgdng for dem som dr i morkret och i dédens
skugga tycker jag rymmer sd mycket av vad Jesus
och tron pd honom betyder. Nar solen gar upp for
ens blick innebdr det inte bara att man ser ndgot
nytt, utan ocksa att allt framtrader pa ett annat sitt
dn under natten. Nir gryningsljuset, Jesus, kommer
till mig férandras min forstdelse av vérlden i
grunden och nér solen gdr upp for min blick fods
hoppet till liv.

Kvarstdende ledamoter

W T

Per Ansgar
Alder: 62
Yrke: Ekonom

Forsamling: Betlehemskyrkan,
Goteborg

1. VILKA KOMPETENSER OCH PERSONLIGA
EGENSKAPER VILL DU BIDRA MED?

Jag har nu varit med i kyrkostyrelsen i fem &r och
det har varit spannande, utmanande och mycket
att lara under dessa ar. Under de senaste dren

har jag lagt mycket tid pd kyrkans ekonomi och
struktur. Detta dr ndgot jag kommer fortsétta att
driva eftersom jag ser att vi har stora mdjligheter
att anvianda vdra gemensamma tillgdngar pé ett 4n
battre sitt framdt.

Samtidigt upplever jag det forandringsarbete vi star
infér som spannande! Jag vill att kyrkan skall vara
en plats dir dagens manniskor kinner sig hemma
och att vi kan erbjuda ett sammanhang som méinga
kédnner dr relevant och givande. Tyvarr tror jag att
fler och fler ménniskor i dagens samhdélle inte har
en tydlig uppfattning om kyrkan eller ser den som
relevant. Vad gor att minniskor mitt i livet finner
en plats hos oss? Jag vill jobba for att fa kyrkan att
ta mer plats i samhaéllet och ta det utrymme jag
tycker vi fortjdnar. Samarbeta med Equmenia ar i
mina 6gon mycket viktigt. Ett bra gemensamt barn



och ungdomsarbete mdste ligga hogst pd var lista av
prioriteringar. Mycket av detta hoppas jag pa att vi
kommer att kunna ticka pd var visionskonferens.

Med en uppvixt i ett hem utan kyrklig anknytning
kombinerat med erfarenhet frdn olika férsamlingar
béde i Sverige och internationellt tanker jag att

jag kan bidra med tankar, idéer och engagemang.
Det finns minga bra initiativ bland de lokala
forsamlingarna och att sikerstélla stod till alla
forsamlingar och att bra idéer sprids ar ett viktigt
arbete framat.

2. VAD BETYDER TRON PA JESUS KRISTUS FOR DIG?
Min tro har sedan tondren gett mig en tydlig grund
att std pd! Den har gett mig en stark fortrostan att
livet &r ndgot mer dn det vi har hér och nu och att
vad som an hinder sd finns en framtid i evigheten.
Jag ar sdker pd att Gud 6ppnar och stinger dorrar for
oss om Vi gor oss mottagliga och lyssnar pa ritt sitt.

For mig sd innebar tron inte bara att det ar viktigt
med en relation med Jesus Kristus utan ocksa att
sOka en relation med mina medmaénniskor. Jag

har alltid forsokt att dversitta min tro i praktisk
handling, engagemang och generositet genom att
bidra med tid, kraft och resurser i ungdomsarbete,
forsamlingsliv och ocksd med en ambition om att ha
ett 6ppet hem.

Lars-Olof Enoxon
Alder: 54 ir
Yrke: Pastor

Férsamling: Equmeniakyrkan
Mariestad

1. VILKA KOMPETENSER OCH PERSONLIGA
EGENSKAPER VILL DU BIDRA MED?

Onskar bidra med min utbildning och erfarenhet
av att vara sdvil civilekonom som teolog,
tillsammans med ett inlyssnande och pedagogiskt
forhdllningssatt. Bair med mig den mindre
forsamlingens perspektiv in i kyrkostyrelsen.
Kommer ursprungligen frdn region Nord, men
arbetar nu som pastor och férsamlingsforestidndare
i Equmeniakyrkan Mariestad, region Vast. Har
25-4rs erfarenhet av arbete som ekonomichef

i mindre och medelstora industriforetag

med ekonomistyrning, personalfrdgor och
administration. Har ingdtt i bolagsstyrelser

med samordningsansvar for styrelsearbete

med ledamoter fran olika lander. I den lokala
forsamlingen har jag tjanat i manga roller som
kassor, ordforande och forsamlingsforestindare.

2. VAD BETYDER TRON PA JESUS KRISTUS FOR DIG?
Tron pd Jesus Kristus utgor en grundtrygghet.
Framfor allt ser jag tro som en relation. En

relation till Jesus Kristus. Ett viktigt bibelord ar

Joh 15:15 dar Jesus i avskedstalet inte langre kallar
lirjungarna for tjinare utan kallar dem vinner.
Den kristna tron har fér mig blivit att vara Jesu van.
I Jesus har jag en vian som gar vid min sida och som
stottar och bar mig nér jag sjilv inte orkar ga.

Eva-Lena Gustavsson
Alder: 70 ar
Yrke: pensionerad pastor

Forsamling: Kumla
Equmeniaforsamling

1. VILKA KOMPETENSER OCH PERSONLIGA
EGENSKAPER VILL DU BIDRA MED?

Jag har en bred erfarenhet av arbete inom

kyrkan i alltifrdn ledaruppgifter som scout- och
ungdomsledare, korsdngare, samt engagemang
kring milj6- och de internationella frdgorna. Har

nu varit ledamot sedan 2018 och det senaste dret
har jag varit vice ordfoérande i kyrkostyrelsen. Mitt
mandat gir ut 2027 sa det blir mitt avslutande ar i
styrelsen. Jag har varit medlem eller medarbetare

i flera forsamlingar sedan tondren frdn den lilla

till den stora forsamlingen i det lilla samhaéllet till
storstaden. Jag hoppas kunna dela de erfarenheterna
i vart styrelsearbete. Ar nu ledare i Familjescouterna
i Kumla och deltagare i fingelsekyrkans besoksgrupp
pd Kumla anstalten vilket berikat mitt liv mycket.
Har dessutom en bred erfarenhet av styrelseuppdrag
i olika organisationer och myndigheter fran

det lokala till nationella. For narvarande ar jag
Kommunfullméktiges ordférande i Kumla kommun.

2. VAD BETYDER TRON PA JESUS KRISTUS FOR DIG?
Det idr den som ar min grund for det liv jag lever.
Paulus ord pd Areopagen till Atenarna ir min
trygghet ” i honom &r det vi lever ror oss och ar
till” Apg 17:28. Paulus fick ett personligt mote

med Jesus och det fick jag som tondring. Vi moter
Jesus pa olika sitt och det behover vi berdtta vidare.
Equmeniakyrkan behover vara en kyrka med
oppenhet for denna mdngfald av uttryck. En annan
viktig ledstjdrna dr nar Jesus moter den blinde
mannen utanfor Jeriko. Jesus frdgar mannen — Vad
kan jag gora for dig? Det ar en bra utgdngspunkt
for oss som kristna att stélla till dem vi moter som
enskilda och férsamlingar.
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Kim Lillskog
Alder: 34
Yrke: Pastor & kommunikator

Férsamling: Equmeniakyrkan
Helsingborg

1. VILKA KOMPETENSER OCH PERSONLIGA
EGENSKAPER VILL DU BIDRA MED?

Jag bar pa ett stort engagemang for var kyrkas
demokratiska former. Jag har med mig erfarenheter
frdn Equmenias nationella styrelse och frdn att

ha tjdnat kyrkokonferensen som sekreterare

och metodstddjare. Med en bakgrund som
kommunikatoér och en vardag som pastor ar

frdgan om hur vi pd bésta sdtt kommunicerar vira
berittelser, och trons stora berittelse, stindigt
ndgot jag funderar pa. Med detta i ryggsidcken
hoppas jag kunna bidra framét i frigor om att
utveckla och fordjupa demokrati och delaktighet.
Jag brinner ocksa for att vi som kyrka ska bli &nnu
tydligare i hur vi dr en kyrka for hela livet. Om mitt
eget fokus viger 6ver dt ndgot hill nir det kommer
till det har med "hela livet” s kommer barnen och
ungdomarna alltid forst.

2. VAD BETYDER TRON PA JESUS KRISTUS FOR DIG?
Tron pa Jesus har format mig till den jag dr. Utan att
ha fitt mota Jesus pa ett scoutliger som tondring
hade jag antagligen inte varit har idag. Tron pa
Jesus ar trygghet och glidje, det &r min bén och min
onskan att fi utstrdla den och dela den vidare.

Kristina Lindstrém
Alder: 57 ar

Yrke: Diplomerad
tradgardsarkitekt

Férsamling: Equmeniakyrkan
Falkoping

1. VILKA KOMPETENSER OCH PERSONLIGA
EGENSKAPER VILL DU BIDRA MED?
Internationellt arbete har f6ljt mig sedan barnsben,
man kan nésta sdga att jag foddes in i missionen.
Det borjade med min farmor och farfar Ruth och
Oscar Stenstrom, missionérer i Belgiska Kongo,
fortsatte sedan med min pappa Gosta som foddes
och vixte upp i Kongo och s jag sjilv som blev ett
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missiondrsbarn da jag fick formdnen att vixa upp

under négra ar i de bada Kongoldnderna i slutet av
70-talet och bérjan av 80-talet. Ar som har berikat

mig enormt och som gjort att jag idag brinner for

vart internationella arbete.

Jag och min familj bor i Falkoping dar jag ar
medlem i Equmeniakyrkan. I férsamlingens
verksamhet har jag haft olika uppdrag genom &aren,
jag har ocksa varit anstélld som foérskolldrare och
rektor i forsamlingens egen forskola som jag var
med att starta upp. Efter nistan trettio r inom
forskolan skolade jag om mig till tradgdrdsarkitekt
och driver idag eget foretag.

Jag sitter med i Véstra Gotalands missions-,
forsknings- och stipendiefond som ar en fond efter
mina sldktingar Arvid och Alice Stenstrém, en
fond som arbetar med vdira systerkyrkor i de badda
Kongoldnderna. Internationellt arbete ligger mig
varmt om hjartat och jag reser regelbundet till
Kongo Kinshasa.

Som missionsambassador for Equmeniakyrkan
inspirerar jag forsamlingar att lyfta det
internationella arbetet, de fir en inblick i vart
missionsarbete men jag ger ocksd en bild av hur det
dr att vdxa upp som missiondrsbarn.

I kyrkostyrelsen vill jag bidra med mitt intresse
for, kunskap om och engagemang for vart
internationella arbete. Fran mitt yrkesliv hoppas
jag kunna bidra med kunskap inom ledarskap,
organisation och utbildning. Min man beskriver
mig som glad, kreativ, 6ppen och nyfiken och det
kan jag nog skriva under pa.

2. VAD BETYDER TRON PA JESUS KRISTUS FOR DIG?
Min tro ar grunden i mitt liv och fér mig star

den for bdde kirlek och trygghet men ocksd for
gemenskap, en gemenskap med andra trossyskon
vdrlden 6ver. Gemenskapen kidnner jag starkt da jag
vistats i flera av vdra missionsldnder, infér Gud ar vi
en och samma familj och med Jesus Kristus delar vi
bdde glddje, sorg och utmaningar.



Noa Nobuoka
Alder: 27

Yrke: Forrdttningslantmaétare

Férsamling: Immanuelskyrkan,
Stockholm

1. VILKA KOMPETENSER OCH PERSONLIGA
EGENSKAPER VILL DU BIDRA MED?

Jag har ett livsldngt engagemang i Equmenia och
Equmeniakyrkan, pa olika platser och i minga
roller. Det har gett mig en djup forstdelse for den
madngfald av uttryck, gdvor och utmaningar som
finns i vara férsamlingar. Den erfarenheten vill jag
bira med mig in i styrelsearbetet.

Jag vill bidra med min formdga att se helheter,
identifiera nya végar framét och tinka ldngsiktigt
kring Equmeniakyrkans utveckling. Som ung vuxen
hoppas jag ocksd kunna tillféra ett perspektiv som
ibland saknats i kyrkostyrelsen.

I mitt yrkesliv arbetar jag med utredning och
beslutsfattande, dir balansen mellan noggrannhet,
omdome och ansvar ar central. Det dr en nigot

jag trivs med och som jag tror dr viardefull i
styrelsearbetet. Genom min bakgrund inom
fastighetsjuridik kan jag dessutom bidra med
juridisk kompetens inom ett omrdde som ofta

ar komplext men som kan vara relevant for
forsamlingar liv.

2. VAD BETYDER TRON PA JESUS KRISTUS FOR DIG?
Jesus Kristus dr min herre och frilsare och jag
forsoker att bygga hela mitt liv med det som grund.
Jag ar buren av Guds kirlek och ndd och éar kallad
och inbjuden att ge vidare.

Joseph Sverker
Alder: 46 ir
Yrke: Lektor i systematisk

teologi och kyrkohistoria vid
Enskilda Hogskolan Stockholm

Férsamling: Triangelkyrkan,
Stockholm

1. VILKA KOMPETENSER OCH PERSONLIGA
EGENSKAPER VILL DU BIDRA MED?

Jag har en bred erfarenhet av forsamlingar och
samfund frén Sverige, England och Indien. Det
tror jag kan vara en hjilp ndr vi stills infor fragor

och ibland utmaningar om framtiden inom
Equmeniakyrkan. Det dr bra att vara utdtblickande
utan att forlora en tydlig forankring i det som

ar Equmeniakyrkans historia och identitet.

Genom mitt jobb pd EHS har jag god kunskap om
Equmeniakyrkan som samfund, dtminstone nar
det giller pastorsfridgor och ledarskap. Jag har dven
besokt mdnga forsamlingar och ledartriffar nir jag
foreldst om barn och teologi.

Under de fyra senaste dren har jag forskat pa

frdgor om mdangfald och ungas delaktighet vilket
har inneburit att jag har arbetat med unga i ett
antal férsamlingar samt intervjuat en mangd

ledare och pastorer i frigor som jag tror ir ndgot

av nyckelfrdgor for samfundet. Nimligen, hur

kan Equmeniakyrkan arbeta sd att personer med
utlindsk bakgrund blir delaktiga i alla delar av
samfundet och forsamlingen? Och, pd vilket sitt kan
unga bidra in i samfund och férsamling redan idag?

Jag har varit lararrepresentant i EHS styrelse i cirka
5 &r och har erfarenhet frn styrelsearbete i olika
foreningar och férsamlingar. Jag inser att andra
har mer erfarenhet av att arbeta i en styrelse for
en sd stor organisation som Equmeniakyrkan ér,
men jag ar en person som ar nyfiken, inlyssnande
och alltid uppskattar att ldra mig ndgot nytt.

Jag tror att min teologiska kunskap, analytiska
tankande, fokus pd mangfald, ekologi och pacifism
och mitt engagemang och omsorg for den enskilda
forsamlingen savil som for EQqumeniakyrkan som
samfund ska vara en hjilp i styrelsens arbete.

2. VAD BETYDER TRON PA JESUS KRISTUS FOR DIG?
Jesus visar pd djupet och fullkomligt vem Gud ér,
inte bara 1 sig sjdlv, utan ocksd hur Gud ar i och mot
sin skapelse. Jesus visar att Gud bade ar person(er)
och personlig och att han darfér kan mota mig i

en verklig relation. Det hér kan ldta abstrakt och
kanske till och med varldsfranvint ibland, men
Jesus ar det som grundar mig i mitt liv och ger

mig riktning. Jag vill att Jesus utmanar mig i hur
jag tanker och agerar mot andra méanniskor, djur
och skapelsen sdvdl som nér det géiller ekonomi

och sambhalle. Jag tror att Jesus, med och genom

sin forsamling, forenar mig med Gud och dirmed
ocksd med sin skapelse. For mig ar tron pa Jesus
relativt enkel och det tror jag beror pa att Jesus
omfattade allt i vad det innebér att vara manniska.
Till och med i djupaste tvivel och gudsfrdnvaro gar
det att finna Jesus. Det har stéttade mig i ménga
skeden i livet.
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